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Wien, 30. Oktober 2018

Die Zukunft ist, sich immer wieder neu zu erfinden.



ANDREAS KLAUSER, CEO seit 1. Juni 2018 (PALFINGER)

President von CASE IH und Steyr weltweit, COO von
CNH Industrial

Verantwortung fur 25 Mrd EUR Umsatz und rund
60.000 Mitarbeiter weltweit

Integration von 12 Marken und 9
Geschaftsorganisationen (u.a. lveco, New Holland,
CASE [H, Steyr)

Letztverantwortung fur Ubernahmen und Fusionen,
Erfahrung mit traditionellen Marken, hohes
Bewusstsein fur die Bedeutung unterschiedlicher
Produkte in einem Unternehmen




UNSER BEFUND - Das Unternehmen (PALFINGER)

« Mein Résumé nach 100 Arbeitstagen bei PALFINGER
* Begeisterndes Team — unternehmerischer Spirit
Hohe Komplexitat der Produkte und der Geschaftsmodelle
Herausragende technische Kompetenzen
Innovative Produkte und Losungen
Standiges Bestreben nach Optimierung und Verbesserung

* Hohes Potenzial fur PALFINGER

* Globale Strukturen zur Verringerung der Komplexitat
« Klare Verantwortlichkeiten
* Fokus auf Talent Management




UNSER BEFUND — Rahmenbedingungen (PALFINGER)

« Konsolidierung der Kunden — Konzentration der Einkaufsmacht

« Digitale Transformation der Kundenbranchen erfordert neue Losungen

« Aggressive Wachstumsstrategien unserer Wettbewerber

»  Abschwachung der konjunkturellen Stabilitat und mehr Volatilitat wahrscheinlich

« Zunehmender Fachkraftemangel bei gleichzeitigem Wandel der Technologien

PALFINGER nachhaltig auf profitables Wachstum ausrichten
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BEEINDRUCKENDES HISTORISCHES WACHSTUM

Bl Segment LAND von Q4 2009 bis Q3 2018: +181%
Il Segment SEA von Q1 2011 bis Q3 2018: +998%

Quartalsumsatz

Gesamtumsatz
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DIE PALFINGER GRUPPE - STATUS QUO

(PALFINGER)

—=> Weltmarktfuhrer

—> Umsatz: rund 1,5 Mrd EUR, 10.212 Mitarbeiter (Jahresende 2017)

» 39 Produktionsstandorte

-> 60,9% EMEA - 23,6% Amerikas — 15,5% Asien und Pazifik, GUS

=> LAND: rund 1,2 Mrd EUR -> SEA: rund 0,2 Mrd EUR
» 8.200 Mitarbeiter » 1.700 Mitarbeiter
» 5.000 Servicestandorte weltweit » 26 Servicestandorte weltweit
»  WeltmarktfUhrer bei Ladekranen, Abroll- » #2 bei Rettungssystemen

und Absetzkippern, Forst- und Recycling-
kranen sowie Eisenbahnsystemen

» Top 3 weltweit bei Ladebordwanden und
Mitnahmestaplern

»

Fuhrende Position bei Kranen fur Schiffe,
Offshore-Installationen und Offshore-
Windparks

Weltweit fuhrender Anbieter von Lade-, Hebe- und Handlingsystemen




ENTWICKLUNG DER ORGANISATION DURCH AKQUISITIONEN

(PALFINGER)

2017 1.470 Mio €

2016 1.360 Mio €

2015 - Akquisition JV || 'JV. Akquisition Akquisition Akquisjtion || Akquisition || Akquisition | [1.230 Mio €
Hidrogrubert Kamaz Fairwind NDM Mycsa Harding SSS Palfinger Denmark

2014 1.060 Mio €

2013 980 Mio €
JV || Akg. |l JV || Akquisiton | | Akquisition || Akquisition || Akquisition || Akquisition | Akquisition 1 Akquisition

2012 Koch || Nimet Sany Tercek Dreggen MCT PCR Megarme PM PPI 940 Mio €

2011 850 Mio €
SEP || RCM |] coT R&D [|Montage || RU Dealer || Akquisition || Akquisition || Akquisition || Akquisition || Start Share || .

20101 | 2015 || 2010 "'OP 1l Crane || Indien || Network ETI Marine Ned-Deck Inman Buy Back China 650 Mio €

2009 500 Mio €




DIE ORGANISATION WIRD AN DIE VISION ANGEPASST

(PALFINGER)

TOGETHER WE ARE SHAPING THE FUTURE OF OUR
CUSTOMERS * LIFTING SOLUTIONS

INNOVATION |

Accelerate customer-
centric development of
products and solutions to
improve our market-
leading position

Enhance our offering
through safe and best-
in-class innovations

Innovate through digital
technologies

INTERNATION-
ALIZATION

Grow as a global industry
leader with a local foot-
print providing custo-
mer-centric-solutions

Leverage global scale
and geographical spread
to deliver stable and
best-in-class returns

Capture new market op-
portunities by combining
global and local

know-how with local \
needs

FLEXIBILITY

Promote flexibility
through dynamic, cross-
functional teams

Enhance flexibility by
stream lining our value
chain and automating
administrative processes

LIFETIME TURNKEY

EXCELLENCE 4 \ SOLUTIONS

PROCESS EXCELLENCE

PALFINGER

PALFINGER 215T

Generate and encourage
new ideas by being open
to partnerships

Inspire and empower our
teams to move fast and
to not be afraid to fail
early

Create new business
models and provide com-
plete solutions through
in-depth customer under-
standing




NEUE ORGANISATION FUR ZIELE 2022

(PALFINGER)

Anforderungen an die Organisation

Effizienz
Profitabilitat

Umsetzungs-
starke

Synergien

&
= Integration:
(&) g :
One team, Konzern,
one culture %;7 nicht Gruppe
Kunden- Wachstums-

orientierung orientierung

Ziele bis 2022
1. Weltweit #1 fur Hebeldsungen

2. Finanzziele 2022

- Organisches Wachstum auf 2 Mrd
EUR erhohen

- @ 10% EBIT ,,over the cycle*
- @ 10% ROCE ,,over the cycle”

3. Taglich Mehrwert steigern




POTENZIALE HEBEN

(PALFINGER)

Marktseitig:

Interne Integration:

Bilanzstruktur:

Erwartung von rund 5 Prozent organisches Wachstum in den
kommenden Jahren, weiterhin in EMEA, CIS und China, zukunftig
auch wieder in Nord- und Sudamerika sowie in Indien und Asien, aber
auch durch neue Produkte und Dienstleistungen

Wertschopfungsorientierte Prozesskette
Konsolidierung von Standorten (Kran-Marine/Ratcliff)
Reduktion der Komplexitat durch neue Organisation

Synergien in R&D, Beschaffung und Produktion zwischen den
Geschaftseinheiten herstellen

Einheitliche Systeme, Methoden und KPIs fur den gesamten Konzern
Reduktion von Capital Employed und Verschuldung
Operative Profitabilitat auf hoherem Niveau stabilisieren

Bilanzstruktur fur Konjunkturschwache bzw. weitere
Wachstumsschritte starken
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PRINZIPIEN DER NEUEN ORGANISATION (PALFINGER)

Region

CEO CFO CcOO

GLOBAL GLOBAL
FUNCTION FUNCTION

Produktlinien

GLOBAL GLOBAL GLOBAL GL DBAL
FUNCTION FUNCTION FUNCTION FU!M AVION

» Besondere Projekte mit starker Auswirkung
auf die Organisation wie etwa

Implementierung der GPO, Turnaround

Marine, Excellence und Turnkey Solutions

Weltweite Produktverantwortung

* Regionale Marktverantwortung

. Méglicherweise neue Regionen ﬁechs Global Functions sind fiir klare Richtlinien

verantwortlich und berichten direkt an den Vorstand:
» Sales&Service

+ Talent Management

Beschaffung

Produktion

Produktlinien

\: F&E -
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POTENZIALE HEBEN (PALFINGER)
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POTENZIALE HEBEN (PALFINGER)
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POTENZIALE HEBEN (PALFINGER)

B ;T' T

L ]
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NEUE TECHNOLOGIEN, NEUE LOSUNGEN (PALFINGER)

Augmented & Objekterkennung

Virtual Reality + m?_sec:'mennelles

Konnektivitat /loT

i &
Kommerzielle ChatBots fiir
Drohnen Verkauf &
Service

ChatBots

the new Apps
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(PALFINGER)

FINANZKENNZAHLEN
per 30. Oktober 2018
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KENNZAHLEN SEGMENT LAND

(PALFINGER)

Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018 %
Umsatz 908,8 1.017,3 +11,9%
EBITDANY 153,8 168,6 +9,6%
EBITDANn-Marge" 16,9% 16,6% -
EBITn" 123,5 139,2 +12,7%
EBITn-Marge! 13,6% 13,7% -
Restrukturierungskosten 8,9 6,0 -32,4%

Auftragseingang weiter steigend

1) Werte wurden bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsdifferenzen sind mdglich!
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KENNZAHLEN SEGMENT SEA

(PALFINGER)

Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018 %
Umsatz 184,3 165,3 -10,3%
EBITDANY 5,8 4,0 -31,2%
EBITDANn-Marge" 3,1% 2,4% -
EBITn" -3,8 -4.,9 -
EBITn-Marge! —2,0% -2,9% -
Restrukturierungskosten 4,1 8,5 +107,6%

Deutlicher Umsatzruckgang; intensive Restrukturierung bis 2019,
Konsolidierung des Wettbewerbsumfelds

1) Werte wurden bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsdifferenzen sind mdglich!
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ABWERTUNG FIRMENWERT CGU BUSINESS AREA MARINE (PALFINGER)

—> Nach OePR-Priufung besteht ein wesentlicher Berichtigungsbedarf
des Firmenwerts der Cash Generating Unit Business Area Marine
per Jahresende 2017

»

»

»

»

»

Vorstand schatzt mogliches Restatement des Firmenwertes in Hohe von 156,5 Mio EUR um
rund die Halfte

Korrekturen des Jahresabschlusses 2017 werden auf das Ergebnis 2018 keinen Einfluss
haben, jedoch Konzerneigenkapital und Eigenkapitalquote entsprechend reduzieren

Zudem wird es abwertungsbedingt zu einer rickwirkenden Verringerung des
Jahresergebnisses 2017 kommen

Vor Berichtigung betrug das Konzerneigenkapital per 31. Dezember 2017
575,7 Mio EUR, die Eigenkapitalquote 37,3 Prozent

Nach Vorliegen des finalen Prifberichts werden die erforderlichen Korrekturen veroffentlicht
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FINANZKENNZAHLEN DER PALFINGER GRUPPE (PALFINGER)

Q1-Q3 2016 Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018 %
Umsatz 996,6 1.093,1 1.182,6 +8,2%
EBITDAN" 131,1 147,6 157,1 +6,5%
EBITDANn-Marge" 13,2% 13,5% 13,3% —
EBITn" 96,9 105,3 116,4 +10,5%
EBITn-Marge" 9,7% 9,6% 9,8% —
EBIT (operatives Ergebnis) 86,4 91,9 101,7 +10,7%
Konzernergebnis 49,7 50,5 48,3 —4,4%

1) Werte wurden bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsdifferenzen sind mdglich! 20



RETURN ON CAPITAL EMPLOYED"

(PALFINGER)

mm Capital Employed 2) CNet Working Capital

=O=Return on Capital Employed %

1.115
1100 1.099 40%
1000 970
900 849
800 720 30%
700
600
500 20%
400
300 7.9% 8,2% — 8,5% — 7,7% | 7,6% 10%
200 °’ - N e > — o o
100 N N & S ©
0 0%
Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3 2016 Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018

1) Werte vor Berichtigung nach OePR-Prifung
2) Durchschnitt der jeweils letzten 12 Monate

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsdifferenzen sind mdglich!
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INVESTITIONEN (PALFINGER)

ONettoinvestitionen

OAbschreibungen und Wertminderungen
70

60 52,2
50 44.1 48,5 423 45,9
40 35,0

30,3
20 26,3

10

69,0

Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3 2016 Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018

Weiterhin Ausbau der Produktionskapazitaten und Ersatzinvestitionen
1) Bereinigt um Beteiligungserwerb an SANY, insgesamt: 162,5 Mio EUR

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsdifferenzen sind mdglich! 22



VERSCHULDUNGSGRAD UND EIGENKAPITAL"

(PALFINGER)

CNettofinanzverschuldung C3Eigenkapital =O-Gearing %
95,89
700 83 59, & 90,8% 87,7%
»Y /0 —O0—
000 76,3% 520,0 951.9 5259 533,2[604, 1
— 1579,3 ’

500 458,1 =036
s00 3826 383.4[77
300
200
100

0

Q1-Q3 2014 Q1-Q3 2015 Q1-Q3 2016 Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018

1) Werte vor Berichtigung nach OePR-Prifung

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Nach IFRS in Mio EUR

Geringfligige Rundungsdifferenzen sind moglich!
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FINANZIERUNGSSTRUKTUR PER 30. September 2018 (PALFINGER)

- 258 Finanzverbindlichkeiten (FV) 598,6 Mio EUR
@ Verzinsung FV 1,66%

200 191 @ Restlaufzeit FV 3,25 Jahre
150 Kurzfristige Finanzmittel 34,3 Mio EUR

Nettofinanzverschuldung 533,2 Mio EUR

100 Eigenkapitalquote™ 38,0%
Gearing" 87,7%

. Net Debt/EBITDA 2,95

Falligkeit 0-1 Jahre 1-5 Jahre > 5 Jahre
1) Werte vor Berichtigung nach OePR-Prufung

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsdifferenzen sind mdglich! 24



FREE CASHFLOW

(PALFINGER)

Q1-Q3 2016 Q1-Q3 2017 Q1-Q3 2018

EBTDA 112,0 121,9 134,5
+/— Zahlungsunwirksames Ergebnis

aus At-equity-Gesellschaften —3.4 —4.4 —2.3
+/— Veranderung des Working Capital -13,2 —41,4 -17,3
+/— Cashflow aus Steuerzahlungen -23,9 -14,7 -31,6
Cashflow aus dem operativen Bereich 71,5 61,4 83,3
+/— Cashflow aus dem Investitionsbereich -163,2 —44.4 -63,2
Cashflow nach Anderungen
im Working Capital & Investitionen —91.7 17,0 20,1
+/— Cashﬂpw aus Fremdkapitalzinsen 7.0 76 6.3

bereinigt um Steueraufwand
Free Cashflow -84,7 24,6 26,4
Cashflow aus Eigenkapital/Anlegerkapital -17,5 -40,3 -31,9
Cashflow aus Nettofinanzverschuldung 109,2 23,3 11,8

Nach IFRS in Mio EUR

Geringfligige Rundungsdifferenzen sind moglich!
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(PALFINGER)

AUSBLICK

26



AUSBLICK UND ZIELE (PALFINGER)

—> Weiterer Anstieg des Auftragseingangs lasst Fortsetzung der guten
Geschaftsentwicklung sowie der operativen Profitabilitat erwarten

=> SANY kauft 2,5% seiner Anteile zuruck: Mittelzufluss von 28,6 Mio EUR

—> RestrukturierungsmalRnahmen im Marinebereich werden auch noch
im Q4 und 1. HJ 2019 das Ergebnis belasten

—> Konzernweite Initiativen mit Fokus auf interne Synergien, Optimierung von
Prozessablaufen, organisatorische Straffung sowie digitale Transformation
(PALFINGER 21st, Process Excellence)

—> Vollstandige Integration der zahlreichen Zukaufe
—> GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION

2018: Steigerung von Umsatz und operativer Profitabilitat erwartet

27



INVESTOR RELATIONS (PALFINGER)

Andreas Klauser, Vorstandsvorsitzender Hannes Roither, Konzernsprecher
Tel. +43 662 2281-81008 Tel. +43 662 2281-81100
a.klauser@palfinger.com h.roither@palfinger.com

PALFINGER AG
Lamprechtshausener Bundesstralde 8
5101 Bergheim
www.palfinger.ag

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen wurden. Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen von den hier dargestellten
Erwartungen abweichen.
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