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WACHSTUM TROTZ VOLATILITAT DER MARKTE (PALFINGER)

UMSATZ, WACHSTUM UND VOLATILITAT (QUARTALE)

I AREA UNITS von 2009 bis 2016: +307%

B PALFINGER MARINE von 2011 bis 2016: +768%
EUROPEAN UNITS (ohne Marine) von 2009 bis 2016: +121%

/ 1057 Mo EUR

300

39,8 Mio EUR

200 203,2 Mio EUR

92,0 Mio EUR

Q1/2011
4,6 Mio EUR Gesamtumsatz
+243% seit 2009

25,5 Mio EUR

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015




HIGHLIGHTS 1. HJ 2016 (PALFINGER)

- 1. HJ 2016 von Umsatzwachstum und deutlicher Ertragssteigerung gepragt

»

»

»

»

»

»

»

Wachstum in Europa in nahezu allen Produktbereichen
Geschaftszunahme auch in Stdeuropa

Guter Produktmix zeigt sich in Gberproportionaler Ergebnissteigerung
Reorganisation in Nordamerika

Weiterer Marktriickgang in Sidamerika

Akquisition von Harding als Meilenstein flr forcierten Ausbau der Marineaktivitaten;
grof3te Akquisition der Unternehmensgeschichte

Geplante Akquisition der TTS Group wirde PALFINGER MARINE
unter Top 3 weltweit bringen

= Umsatz um 9,8% auf 665,6 Mio EUR erh6ht
- EBIT um 21,4% auf 64,9 Mio EUR gestiegen




AKQUISITION VON HARDING (PALFINGER)

=> Akquisition von Harding als Meilenstein fur forcierten
Ausbau der Marineaktivitaten

» Gemeinsam mit Harding ist PALFINGER MARINE Weltmarktflhrer bei
maritimer Rettungsausrtstung

» Harding betreibt weltweites Service-Netzwerk (16 Standorte)

» 800 Mitarbeiter, 140 Mio EUR Umsatz, 50 Prozent davon Service-Entgelte,
geringere Abhangigkeit von Olpreis und Investitionszyklen

» One-Shop-Solution fur alle maritimen Kundenbranchen mit hochwertigen
Packages fur Produkte und Services

—> Vollkonsolidierung ab 30. Juni 2016
=> Integration in PALFINGER Gruppe bis Ende 2017 abgeschlossen

=) Verdoppelung des Umsatzes im Marinegeschaft




GEPLANTE UBERNAHME DER TTS GROUP ASA (PALFINGER)

—> 1966 gegrindet, 1995 gelistet, seit 1996 Wachstum durch
strategische M&A-Aktivitaten

- Weltweite Prasenz, Tochtergesellschaften in 15 Landern

-> 1.100 Mitarbeiter, Umsatz rund 340 Mio EUR

—> Fihrend bei Ladehilfen und Zutrittssystemen fur Schiffe und Offshore
—> Starke Position im weltweiten Service-Geschaft

-> Fokus auf Engineering, Produkt- und Serviceangebot flir den gesamten
Lebenszyklus der Produkte

-=> Uber drei Joint Ventures starke Marktstellung im chinesischen Schiffsbau

=) Marinegeschaft als zweites starkes Standbein




WEITERE HIGHLIGHTS 1. HJ 2016 (PALFINGER)

-=> Ubernahme des Vertriebspartners in Spanien und Griindung von
PALFINGER Iberica
» 75% Anteil von PALFINGER

» Vertrieb von Ladekranen, Forst- und Recyclingkranen, Hooklifts, Hubarbeitsbiihnen
und Marine in Spanien und Portugal

» Markt erholt sich allmahlich nach totalem Zusammenbruch im Jahr 2009

=> Flexibilisierung und Capital-Employed-Management als
kontinuierlicher Prozess
» Umgesetzte Mallhahmen bewahren sich im aktuellen Umfeld
» Fortsetzung in allen Bereichen, auch Verwaltung
» Neue Struktur fur PALFINGER MARINE
» Gesellschaften werden landerweise zusammengefasst




(PALFINGER)

STRATEGIE




5 KONTINENTE - 7 WELTMEERE

(PALFINGER)

NORDAMERIKA

Ladekrane

Forst- und Recyclingkrane
Ladebordwénde
Hubarbeitsbiihnen
Hooklifts

Mitnahmestapler
Eisenbahnsysteme

SUDAMERIKA
Ladekrane

Forst- und Recyclingkrane
Ladebordwéande
Hubarbeitsbiihnen
Hooklifts
Eisenbahnsysteme

EMEA

Ladekrane

Forst- und Recyclingkrane
Ladebordwénde
Hubarbeitsbiihnen
Hooklifts

Mitnahmestapler
Eisenbahnsysteme

MARINE

Marine- und Windkrane
Rettungssysteme

Winden und Handlingsysteme
Schiffsausrustung

Lifecycle Services

GUS

Ladekrane

Forst- und Recyclingkrane
Ladebordwénde
Hubarbeitsbiihnen
Hooklifts
Eisenbahnsysteme
Mobilkrane

ASIEN UND PAZIFIK

Ladekrane

Forst- und Recyclingkrane
Ladebordwénde
Hubarbeitsbiihnen
Hooklifts
Eisenbahnsysteme




PALFINGER ZU LANDE UND ZU WASSER (PALFINGER)

-> International fihrender Hersteller innovativer Hebe-Losungen
»  Weltmarktftihrer bei Lkw-Ladekranen und Hooklifts

» Fihrend bei Forst- und Recyclingkranen, Ladebordwanden, Mithahmestaplern
und Eisenbahnsystemen im Hightech-Bereich

->» Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk (5.000 Verkaufs- und Servicestiitzpunkte)

=>» Weltmarktfuhrer bei Marine- und Windkranen sowie
maritimen Rettungssystemen

—> Komplettanbieter fur Deckausrtstung

—> Weltweites Netzwerk flr maritime Lifecycle Services

9 Wettbewerbsvorteile ausbauen,
Integration der Akquisitionen im Marinegeschaft
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STRATEGISCHE ZIELE 2017 (PALFINGER)

- Wachstum mit Fokus auf Nordamerika, GUS, China und Marine

—> Komplettierung des Produktportfolios in allen Regionen

=> Aufbau Chinas zu zweitem Heimmarkt

—> Globale Ausgewogenheit von Produktion und Kundennahe

—> Weiterer Ausbau der Position im Marine- und Offshore-Bereich

-> Erhalt der weltweiten Innovationsfuhrerschaft

=> Erfullung der Kundenerwartungen durch maf3geschneiderte Losungen

—> Rasche Adaptierung an digitalisierte Geschaftsmodelle

=) Umsatzziel 2017: rund 1,8 Mrd EUR*

* inklusive nicht vollkonsolidierter Joint Ventures
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INTERNATIONALISIERUNG (1) (PALFINGER)

STRATEGISCHES ZIEL 2017 UMSATZ 1. HJ 2016
rund 1,8 Mrd EUR* 665,6 Mio EUR
ASIEN UND PAZIFIK ASIEN UND PAZIFIK

GUS GUS

EMEA 14,68%

Vs Vs

AMERIKAS | 23,83% » 61,49%

AMERIKAS EMEA

* Inklusive JVs in China und Russland
* Das weltweite Marinegeschaft wird im Segment EMEA abgebildet

Geringfuigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 12



INTERNATIONALISIERUNG (2)

(PALFINGER)

UMSATZ 2009
505,4 Mio EUR Gesamtumsatz

32% 2,1%
UBRIGES EUROPA  AFRIKA UND
GUS 04% NAHER OSTEN

FERNER OSTEN 3,5%

7,0%
MITTEL- UND
SUDAMERIKA

12,3%
NORDAMERIKA

71,7%
EUROPAISCHE UNION

* Das weltweite Marinegeschaft wird im Segment EMEA abgebildet

UMSATZ 1. HJ 2016
665,6 Mio EUR

4,1%
) 5,9% AFRIKA UND
UBRIGES EUROPA NAHER OSTEN

GUS 5,0%

51,5%
EUROPAISCHE
, UNION*

9,7%
FERNER OSTEN

2,1%
MITTEL- UND
SUDAMERIKA

21,7%
NORDAMERIKA

Geringfuigige Rundungsdifferenzen sind méglich!
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(PALFINGER)

SEGMENTE
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SEGMENTKENNZAHLEN (PALFINGER)

SEGMENTUMSATZ

1. HJ 2015* 1. HJ 2016 %
EUROPEAN UNITS 4143 469,7 +13,4%
AREA UNITS 1919 195,9 +2,1%
VENTURES — = —
SEGMENT-EBIT

1. HJ 2015* 1. HJ 2016 %
EUROPEAN UNITS 53,1 73,6 +38,5%
AREA UNITS 7,7 0,9 —88,7%
VENTURES —7,4 -9.,8 -32,0%

* Die Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe Geschaftsbericht 2015 auf Seite 146-149).

Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 15



SEGMENT EUROPEAN UNITS (PALFINGER)

—> Umsatzsteigerung um 13,4% durch guten Produktmix

»

»

»

»

»

»

Gute Entwicklung in nahezu allen Produktbereichen
Hohe Profitabilitdt durch gut ausgelastete Produktionseinheiten

Beachtliche Zuwéchse vor allem in Belgien, Deutschland, Finnland, Frankreich, Irland,
Italien, den Niederlanden, Norwegen, Osterreich, Polen, Portugal, Schweden und
in der Tschechischen Republik

Mehrheitsiibernahme des spanischen Handlers trug zum Umsatzwachstum bei
Akquisition von Harding verdoppelt Umsatz im Marinegeschéaft und starkt Marktposition
Harding ab 30. Juni 2016 vollkonsolidiert

—> EBIT steigt um 38,5% auf 73,6 Mio EUR

=) Marinegeschéft ab Q3 2016 als eigenes Segment
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SEGMENT AREA UNITS (PALFINGER)

- Umsatz um 2,1% auf 195,9 Mio EUR erhdht
» Wachstum trotz schwieriger Marktbedingungen
» Trotz Rubelschwache gute Entwicklung in Russland
» Planmafiges Anlaufen der Joint Ventures mit KAMAZ

=>» EBIT sinkt um 88,7% auf 0,9 Mio EUR

» Erforderliche Reorganisation in Nordamerika belastet das Ergebnis
» Weiterer Marktriickgang in Stiidamerika
» Stabiles Ergebnis in GUS

17



BEREICH VENTURES

(PALFINGER)

=> Vorbereitung der Akquisition von Harding und
der geplanten Ubernahme der TTS Group

—> Integration von Harding in PALFINGER Gruppe
=> Neustrukturierung von PALFINGER MARINE

—> Fortsetzung der Kosten- und Strukturprogramme

18



(PALFINGER)

FINANZKENNZAHLEN
CHRISTOPH KAML, CFO
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FINANZKENNZAHLEN

(PALFINGER)

1. HJ 2014~ 1. HJ 2015~ 1. HJ 2016 %
Umsatz 531,2 606,2 665,6 +9,8%
EBITDA 58,5 73,5 86,7 +18,1%
EBITDA-Marge 11,0% 12,1% 13,0% —
EBIT 41,2 53,5 64,9 +21,4%
EBIT-Marge 7,8% 8,8% 9,8% -
Ergebnis vor Ertragsteuern 35,7 48,6 58,8 +20,9%
Konzernergebnis 24,5 34,5 39,7 +15,2%
* Die Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe Geschéftsbericht 2015 auf Seite 146—149).
Nach IFRS in Mio EUR  Geringftigige Rundungsdifferenzen sind moglich! 20



QUARTALSKENNZAHLEN (PALFINGER)

C3Umsatz -O=-EBIT

347
292 — T
300 281
267 "~ — )
248 239 232 224 251 40
250 — - /O
O OT 34)8 30
200 _—
o N —1°T 20,2
150 55 2390 47,0 20
/
— 91 408 05™ / | |
100 161 16,8 18,1 ’ ~o'\
’ ! 145 T 10
50 10,4
0 0]
02/13* Q3/13* Q4/13* Q1/14* Q2/14* Q3/14* Qa/la* QI/A5* Q215* Q3/15* Q4/15* QI/16 Q2/16
,\E/Ii'r;e 65% | 7.0% | 69% | 7.7% | 7.8% | 58% | 37% | 80% | 96% | 81% | 82% | 95% | 10,0%

=) Wiederum Rekord bei Umsatz und Ergebnis

* Die Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe Geschéftsbericht 2015 auf Seite 146-149).

Nach IFRS in Mio EUR  Geringfugige Rundungsdifferenzen sind maoglich! 21



CURRENT CAP

ITAL*

(PALFINGER)

C—Current Ca

pital -O-CC-Ratio

600 40%
500 29,1% 0 0
400 - —O
317
296
300 261 270 362 20%
200
10%
100
0 0%
1. HJ 2012 1. HJ 2013 1. HJ 2014 1. HJ 2015 1. HJ 2016
* Durchschnitt
Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 22



INVESTITIONEN (PALFINGER)

ONettoinvestitionen

OAbschreibungen und Wertminderungen

40 35,6*
35

30 26.9
230

25 902 , 20.0 21,8

20 15,2 15,1 17,

15

10

29,6

1. HJ 2012 1. HJ 2013 1. HJ 2014 1. HJ 2015 1. HJ 2016

* Bereinigt um Beteiligungserwerb an SANY, insgesamt: 109.978 TEUR

Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 23



VERSCHULDUNGSGRAD UND EIGENKAPITAL (PALFINGER)

CNettofinanzverschuldung C3Eigenkapital -O-Gearing %

600 93,4% 100%

511,9/0_40,9
500 80,0 442,4 74,4% 80%

369,4 — 505,4
400 359,7 69.9% 353.8 380,7
54,1% —= 60%

300 2433

194,5 40%
200
100 20%

0 0%
1. HJ 2012 1. HJ 2013 1. HJ 2014 1. HJ 2015 1. HJ 2016

=) Eigenkapitalquote auf hohem Niveau

Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 24



FREE CASHFLOW

(PALFINGER)

1. HJ 2014* 1. HJ 2015 1. HJ 2016
EBTDA 52,7 68,6 80,6
+/— Veranderung des Working Capital -41,2 —26,1 -11,2
+/— Cashflow aus Steuerzahlungen -2,9 -3,8 -3,9
Cashflow aus dem operativen Bereich 9,7 37,6 64,6
+/— Cashflow aus dem Investitionsbereich -163,4 -35,0 —138,7
ic;\nai/cr)lﬁ(\/ivngaégp'?tr;?Zrlljr?vgeesr'][itionen —153.7 2,6 —r4l
e Feematapia e
Free Cashflow -149,3 7,0 —-69,8
Cashflow aus Eigenkapital/Anlegerkapital 33,7 -29,5 -12,8
Cashflow aus Nettofinanzverschuldung 120,0 26,9 86,9
Nach IFRS in Mio EUR * Die Werte des 1. Halbjahrs 2014 wurden riickwirkend angepasst. 25



(PALFINGER)

AUSBLICK
HERBERT ORTNER, CEO
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AUSBLICK UND ZIELE — INTERN (PALFINGER)

—> Internationalisierung wird fortgesetzt
» Mittelfristige Komplettierung der Produktpalette in allen Regionen
» Schwerpunkt auf nachhaltige Markterschlie3ung in China und Russland

-=> Rascher Abschluss der geplanten Ubernahme von TTS Group
—> Nachhaltige Integration von Harding und TTS
=> Neustrukturierung von PALFINGER MARINE

—> Fortsetzung der Flexibilisierung (Lean Administration)

» Standortbezogene Optimierungsprogramme, Einsparungspotenzial vor allem bei
administrativen Prozessen

»  Komplexitatsreduktion in der globalen Organisationsstruktur

—> Abstimmung der Produktionsstrukturen zwischen globalen Vorteilen
und lokalen Bedurfnissen

—> Nachhaltigkeitsmanagement an allen Standorten

27



AUSBLICK UND ZIELE — EXTERN (PALFINGER)

=> Visibilitat in Europa nach wie vor eingeschrankt, aber stabilisiert

—> Wachstum in den Regionen aul3erhalb Europas; in GUS gute Nachfrage
trotz schwierigem Umfeld; Studamerika leidet unter Marktschrumpfung

=> Strukturanpassungen in Nordamerika konnten
Ergebniswachstum einschranken

=) Fortsetzung auch des organischen Umsatzwachstums

28



NEUORDNUNG DER PALFINGER GRUPPE (PALFINGER)

- Segmentierung gemal IFRS in ,Land” und ,Sea”

» Die ,Holding" der Gruppe wird als Cost-Center ausgewiesen

—> Weiterhin Reporting im Segment ,Land” nach geografischen
Marktregionen auf Umsatzebene

-> Auf Konzernebene werden ab Q3 2016 EBITDA und EBIT um
Restrukturierungskosten bereinigt ausgewiesen

—> Neue Vorstandsverantwortung

=) Transparente Aufteilung nach Kundengruppen

29



INVESTOR RELATIONS (PALFINGER)

Herbert Ortner, Vorstandsvorsitzender Hannes Roither, Konzernsprecher
Tel. +43 662 2281-81001 Tel. +43 662 2281-81100
h.ortner@palfinger.com h.roither@palfinger.com

PALFINGER AG
Lamprechtshausener Bundesstralie 8
5101 Bergheim
www.palfinger.ag

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfigung
stehenden Informationen getroffen wurden. Die tatsachlichen Entwicklungen kbnnen von den hier dargestellten
Erwartungen abweichen.
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(PALFINGER)

BACKUP
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RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (PALFINGER)

C3NOPLAT (rollierend, letzte 12 Monate)* Langfristiges Vermogen & Verbindlichkeiten*
CNet Working Capital* =O-Return on Capital Employed* %
1000 952 40%
288 852
0
700 596 698 30%
600 536 N g
500 o 2 O 20%
(V] O <t
400 = ™
11,3%
288 %}\8,7%@ 8,3% 7,3% 9,1% 10%
100 61 | 52 | 58 | 62 | 87 IR
o [ (- ] — 0%
1. HJ 1.H) * 1.HJ * 1.H) * 1. HJ
2012 2013 2014 2015 2016

* Die Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe Geschéaftsbericht 2015 auf Seite 146-149).

Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 32



BILANZSTRUKTUR (PALFINGER)

AKTIVA PASSIVA
OEigenkapital

OLangfristige Vermdgenswerte OLangfristige Schulden

OKurzfristige Vermogenswerte OKurzfristige Schulden

2000 2000
1.524 1.524
1500 1.224 1500 1.224
637 508
1000 511 1000 279
433 475
500 500
713 887 512 541
0 0
1. HJ 2015  1.HJ 2016 1.HJ 2015*  1.HJ 2016

* Die Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe Geschéaftsbericht 2015 auf Seite 146-149).

Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 33



FINANZIERUNGSSTRUKTUR PER 30.6.2016

(PALFINGER)

400
Finanzverbindlichkeiten (FV) 568,6 Mio EUR
209 @ Verzinsung FV 2,26%
300
@ Restlaufzeit FV 2,00 Jahre
240
Kurzfristige Finanzmittel 28,3 Mio EUR
200
Nettofinanzverschuldung 505,4 Mio EUR
Eigenkapitalquote 35,5%
100
Gearing 93,4%
29
Net Debt/EBITDA 3,19
0
Falligkeit 0-1Jahre 1-5Jahre > 5 Jahre
Nach IFRS in Mio EUR Geringfiigige Rundungsdifferenzen sind méglich! 34



PALFINGER AKTIE (PALFINGER)

AKTIONARSSTRUKTUR AKTIENKENNZAHLEN PER 30.6.2016
10%

SANY-Gruppe ISIN AT0000758305

Anzahl Aktien 37.593.258

Schlusskurs 25,90 EUR

31% Marktkapitalisierung 973,7 Mio EUR

Streubesitz o _
Ergebnis je Aktie 1,06 EUR

59%
Familie Palfinger
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PERFORMANCE DER PALFEINGER AKTIE SEIT 2015 (PALFINGER)

140 -
PALFINGER AG
' 26,30 EUR

120 -

. r DAX
100

{
80

2.1.2015 2.1.2016 19.7.2016
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RESEARCH REPORTS (PALFINGER)

Deutsche Bank HSBC
Erste Group Kepler Cheuvreux
Hauck & Aufhauser RCB

Berenberg Bank

Earnings Estimates — Consensus (in Mio EUR) 2016e 2017e
Umsatz 1.320,6 1.393,8
EBIT 118,2 129,8

Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,98 2,20
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PALFINGER MARINE (PALFINGER)

= 2010 mit Ubernahme von Ned Deck und 20 Mio EUR Umsatz gestartet
» 2010 Ubernahme von Produktbereichen von palfinger systems (30 Mio EUR)
» 2012 Ubernahme von Dreggen; 30 Mio EUR Umsatz
» 2013 Ubernahme von MCT; Kooperation mit Koch
» 2013 Ubernahme von Megarme; 15 Mio EUR Umsatz
» 2015 Ubernahme von Norwegian Deck Machinery
» 2016 Ubernahme von Harding; Umsatz 130 Mio EUR
» 2016 geplante Ubernahme von TTS Group; Umsatz rund 340 Mio EUR

=> PALFINGER MARINE: rund 600 Mio EUR Umsatz

-> Ziel: Marktposition unter den weltweit drei fUhrenden Qualitatsanbietern
von Deck- und Rettungsausristung sowie Ladehilfen flr Transport-,
Versorgungsschiffe und Offshore-Anlagen

—> Strategie: One-Shop-Solution fir alle maritimen Kundenbranchen (Produkte
und Services), gezielte Akquisitionen, Innovationsfuihrerschatft
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