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Aktienkurs PALFINGER AG

EBIT
in EUR

Start Senkung der Fixkosten

Marktriickgang in den
USA (- 50 %)

Beginn Subprimekrise

2007-2010 im Zeitraffer: Gestarkt aus der Krise

E—— G

Abbau der
Leasingmitarbeiter

Stornierungen

in den USA nehmen zu ® Schwachung der
(]
I Eurozone
_ ) .
. .
Krise erreicht Europa Lehman- Lelchtg Erholung
Pleite auch in Europa
Lagerabbau seitens Marktriickgang gestoppt und
der Handler positive Zeichen aus US, BR, Asien
FMAMJJASONDJFMAMJ JASONDJFMAMJ JASONDUJFMA
2007 | 2008 | 2009 | 2010

Nachfrage und
Umsatz steigen

Auslastung sinkt. Start Starkung
der Ertrags- und Vermogens-
struktur, Fixkosteneinsparungen

Weitere Reduktion
des kurzfristig
eingesetzten Kapitals

Kirzungen
Stammpersonal

Start Kurzarbeit

24 Mio | 27 Mio | 22 Mio | 26 Mio | 30 Mio | 30 Mio | 15 Mio |—6Mio|—3Mio | — 3 Mio | —1Mio| 1 Mio | 3 Mio




l Highlights B —
(PALFINGGR)

 Leichte Verbesserung des Marktumfelds seit Jahresende 2009
= |n allen Regionen Steigerungen gegenuber Q4 2009

« Umsatztrend wieder positiv
= 129.,4 Mio EUR nach 117,5 Mio EUR im Q4 2009

* Nachhaltige Struktur- und Kostenmallnahmen unterstutzen Ergebnis
= Kontinuierliche Verbesserung der Margen setzte sich fort

« EBITDA von 2,0 Mio EUR auf 8,3 Mio EUR gesteigert
« Konzernergebnis wieder positiv

* Neue Organisationsstruktur umgesetzt

« Akquisition von ETI starkt Marktauftritt in Nordamerika



Strategie

(PALFINGGR)




l PALFINGER auf einen Blick I—
(PALFINGGR)

* International fuhrender Hersteller hydraulischer Hebe-, Lade-
und Handlingsysteme an den Schnittstellen der Transportkette

 Innovation und Diversifikation in 10 Produktgruppen

= Nr. 1 bei Knickarmkranen, Forst- und Recyclingkranen
sowie Containerwechselsystemen

= Nr. 2 bei Ladebordwanden und Mithahmestaplern
= FUhrend bei Eisenbahn-Systemlosungen im High-Tech-Bereich

* Internationalisierung

» Globales Vertriebs- und Servicenetzwerk
(weltweit Uber 200 Generalimporteure/Handler
und 4.500 Vertriebs- und Servicestutzpunkte)

= Globale Beschaffung, Produktion und Montage
(27 Fertigungs- und Montagestandorte)

E:> Wettbewerbsvorteil auch in harten Zeiten



Positionierung

(PALFINGGR)

Internationalisierung

Innovation

Ruckwartsintegration
(Wertschopfungskette)

Vorwartsintegration
(Markt)

Diversifikation



l Internationalisierung J—
(PALFINGGR)

Umsatz Q1 2009 Umsatz Q1 2010
17.2 % 23,6 %
AREA UNITS AREA UNITS
82,8 % 76,4 %

EUROPEAN UNITS EUROPEAN UNITS



Diversifikation

——(PuANGeR)

Transport Land- &

Produktdivisionen Bau Recycling Handel Kommunen Service Forstwirt. Andere
Knickarmkrane H H O N H
Forst- und Recyclingkrane N H n
Teleskopkrane

H O H
(Sudamerika)
Lkw—Aufbagten o 0 0 0
(Nordamerika)
Containerwechselsysteme H H O N N H
Eisenbahnsysteme H N |
Ladebordwande H O N H
Mitnahmestapler | N O
Hubarbeitsbihnen H N N |



l Strategische Aktivitaten —
(PALF

—PNGeR)

- Starkung der Ertrags- und Vermogensstruktur
» Umfassendes Programm 2009 abgeschlossen
= Schwerpunkt 2010: Capital-Employed-Management

* Projekt zur Reduktion des kurzfristig eingesetzten Kapitals
soll finanzielle Flexibilitat ernohen

« Mehrheitsbeteiligung an ETI (80 Prozent)
= Top-Player bei Hubarbeitsbuhnen in Nordamerika
» Umsatz 2009: rund 45 Mio USD

» Fortsetzung der weiteren Internationalisierungsbestrebungen



Segmente

(PALFINGGR)




l Neue PALFINGER Organisationsstruktur S
(PALFINGGR)

» Entsprechend dem Wachstum der vergangenen Jahre und
den Herausforderungen der nachsten Jahre

« Schwerpunkt Internationalisierung (Europa und Areas)

* Hohere Eigenstandigkeit der Regionen und Produktbereiche —
lokale Produkte fur lokale Kundenanforderungen

« Strategische Projekte in VENTURES gebundelt

E:> Adaption der Segmentberichterstattung



Neue Segmentierung ab 2010
————aes

Segment Segment Segment
EUROPEAN UNITS AREA UNITS VENTURES

¢ Business Unit Knickarmkrane Area Nordamerika

¢ Business Unit Forst- und * Area Sudamerika

Recyclingkrane - Area Asien und Pazifik

* Business Unit Ladebordwande | A oo ndien

¢ Business Unit
A GUS
Hubarbeitsbiihnen rea
* Vertriebsgesellschaft in Russland
« Business Unit Hakengerate €050 s
« Business Unit Mithahmestapler

« Business Unit
Eisenbahnsysteme

12



l Segmentkennzahlen I
(PALFINGGR)

Umsatz

Q1 2010 Q1 2009 %
EUROPEAN UNITS 98,8 116,2 - 15,0 %
AREA UNITS 30,6 24,2 + 26,7 %
VENTURES — — —
Segmentergebnis

Q1 2010 Q1 2009 %
EUROPEAN UNITS 9,0 0,8 —
AREA UNITS -3,9 - 2,7 + 41,8 %
VENTURES -1,6 - 0,8 —106,8 %

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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l Segment EUROPEAN UNITS _
(PALFINGGR)

- Dramatische Ruckgange im 1. Halbjahr 2009, vor allem bei Kranen,
Hubarbeitsbuhnen und Hakengeraten

« Zuletzt wieder leichte Erholung in wichtigen Absatzmarkten spurbar,
direkte Umsatzauswirkung aufgrund sehr geringer Lager

» Steigerung in Deutschland, Frankreich;
Spanien, Grol3britannien, Irland, Griechenland, Osteuropa noch schwach

« Deutliche Ergebnisverbesserung durch Einsparungsmalinahmen
und Flexibilisierung der Wertschopfung
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l Segment AREA UNITS —
(PALFINGGR)

« Umsatzsteigerung um 26,7 % spiegelt steigende Bedeutung wider

* In Nordamerika solide Basis fur weiteres \Wachstum geschaffen
= ETI wird Mitte April erstkonsolidiert

- Sudamerika: Steigende Nachfrage in Brasilien

« Asien und Pazifik: Umsatz verdoppelt, jedoch auf niedrigem Niveau
 Indien: Aufbau eines Montagestandorts

« GUS: Weiterer Ausbau des Vertriebs- und Servicenetzwerks

« Regionen aul’erhalb Europas im Aufbau, daher negatives Ergebnis
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l Segment VENTURES e
(PALFINGGR)

Koordination des Projekts CC-Top (Current Capital)
Mehrheitsbeteiligung an ETI abgeschlossen

Aufbau eines Montagewerks in Indien

Weitere Projekte zum Ausbau der AREA UNITS in Arbeit
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Finanzkennzahlen

(PALFINGGR)




l Finanzkennzahlen N
(PALFINGGR)

Q1 2010 Q1 2009* Q1 2008
Umsatz 129,4 140,4 208,9
EBITDA 8,3 2,0 34,3
EBITDA-Marge 6,4 % 1,4 % 16,4 %
EBIT 3,4 -3,3 29,5
EBIT-Marge 2,7 % - 2,4 % 14,1 %
Ergebnis vor Ertragsteuern 2,3 - 4.8 29,5
Konzernergebnis 0,8 — 4,1 22,2

* Im Zuge der endglltigen Kaufpreisaufteilung flr die Omaha Standard Gruppe wurden rickwirkende Anpassungen vorgenommen.

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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Quartalskennzahlen

—(PuFNGeR)

C Umsatz =O=EBIT

250 209 215 50
191 184 188
200 178 164 40
140
150 o A 129 119 117 129 30
1T~ 1T 295 19,
100 47.p 26,8 20
2.4
50 14,3 10
)
—-5,6 _ _ -02 10 3,4
50 3,3 2,6 10
Q207 Q3007 Q4/07 Q108 Q208 Q308 Q408 Q109 Q209 Q3/09 Q409  Q1/10
EAB'T' 152% | 136% | 13.8% | 141% | 139% | 83% | -3.0% | —24% | —=20% | -02% | 09% | 27%
arge

I::> PALFINGER profitiert uberproportional von einer Erholung

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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l Capital Employed —
(PALFINGGR)

O Net Working Capital

O Langfristige operative Vermogenswerte

500 476 442
400 370
165 129
263
300 299 123
200 81 95
047 311 313
0
Q1 2006 Q1 2007 Q1 2008 Q1 2009 Q1 2010

E:> Gezieltes Capital-Employed-Management

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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l Investitionen S
(PALFINGGR)

O Investitionen in Sachanlagen

O Abschreibungen und Impairment

20
15,7
15 12,5
10
4,8 45 93 4,9
5 36 32 3,2
1,4
0 -
Q1 2006 Q1 2007 Q1 2008 Q1 2009 Q12010

E:> Investitionsprogramm 2006—2008 abgeschlossen

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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l Verschuldungsgrad und Eigenkapital P
(PALFINGGR)

[ Nettofinanzverschuldung [ Eigenkapital =O= Gearing %
350 80 %
300 287,8 291,1 295,2 70 %
- 245,3 63,4 % 49,6 % 60 %
200 1971 184, \C 50 %
150 28,7 © / 146,59 40 %
82,6 30 %

100 16,0 %
. 7.4 % 20 %
50 31, 3 - 10 %
0 = 0 %
Q1 2006 Q1 2007 Q1 2008 Q1 2009 Q1 2010

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!

22



l Finanzierungsstruktur per 31.03.2010 R
(PA

PR

120
103 @ Verzinsung 4,15 %

100

@ Restlaufzeit 2,52 Jahre
80

Finanz-Aktiva 41,5 Mio EUR
60 56

Eigenkapitalquote 48,0 %
40 29

20

0

Falligkeit <1 Jahr bis zu > 2 Jahre
2 Jahre

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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l Cashflow
(PALFINGGR)

Q1 2010 Q1 2009 Q1 2008

EBTDA 71 -0,1 33,3
+/— Cashflow aus dem Working Capital 2,1 3,9 - 18,9
+/— Cashflow aus Steuerzahlungen 0,1 0,4 - 3,5
Cashflow aus dem operativen Bereich 9,3 4,3 10,9
Cashflow aus dem Investitionsbereich - 2,6 - 6,1 -11,8

Cashflow nach Anderungen

in Working Capital & Investitionen 6,7 -18 - 0.9
Cashflow aus Eigenkapital/Anlegerkapital -1,1 -17,3 - 3,5
Cashflow aus Nettofinanzverschuldung - 5,6 19,1 4.4
Free Cashflow 8,4 0,2 2,8

Nach IFRS in Mio EUR Geringfugige Rundungsfehler sind moglich!
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l PALFINGER Aktie e

PALFINGGR )
Aktionarsstruktur Aktienkennzahlen per 31.3.2010
ISIN AT0000758305

34 % 1 % PALFINGER AG

- Anzahl Aktien 35.730.000
Streubesitz

Schlusskurs 16,81 EUR

Marktkapitalisierung 600,6 Mio EUR

Ergebnis je Aktie 0,02 EUR

65 %
Familie Palfinger

* davon > 5 % Aviva/Delta Lloyd Asset Management
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Ausblick

(PALFINGGR)




l Ausblick und Ziele — extern e
(PALFINGGR)

« Erholung wesentlicher Markte sollte sich fortsetzen

* Visibilitat derzeit bereits leicht erhoht

* Neue Krannorm wird Nachfrage im Q2 kurzfristig steigern
« Gesamtwirtschaftliche Entwicklung bleibt ungewiss

* 10-15 Prozent organisches Wachstum angestrebt

I::> Zunehmende Volatilitat der Markte erwartet



l Ausblick und Ziele — intern e
(PALFINGGR)

« Entwicklung der Nachfrage spiegelt sich direkt
in Auftragseingangen wider
 Flexibilitat der Wertschopfung als wesentlicher Erfolgsfaktor

 Investitionen in marktseitige Aktivitaten und starkes Netzwerk
werden fortgesetzt

« Weitere Wachstumsschritte in jungen Areas (Russland, Indien)

E:> Marktausbau und Umsatzwachstum angestrebt



l Research Reports S
(PALFINGGR)

Berenberg Bank HSBC

Cheuvreux Raiffeisen Centrobank
Deutsche Bank UBS

Erste Bank UniCredit

Goldman Sachs

Earnings Estimates — Consensus (in Mio EUR) 2010e 2011e
Umsatz 586,0 673,6
EBIT 33,3 61,2

Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,49 1,05



Finanzkalender 2010
e PAFNGER)

17. Mai 2010 Konferenz Stockholm 17. September 2010  Pressetag Frankfurt

20./21. Mai 2010 Konferenz Frankfurt 19. Oktober 2010 Roadshow London

1. Juni 2010 Roadshow Dublin 20. Oktober 2010 Roadshow Frankfurt

2./3. Juni 2010 Konferenz London 5. November 2010 Pressetag Wien — Munchen
16. Juni 2010 Roadshow Amsterdam 11. November 2010  Veroffentlichung 1.-3. Q. 2010
17. Juni 2010 Roadshow Zurich 12. November 2010  Roadshow Zurich

22. Juni 2010 Konferenz London 13. November 2010  Borsentag Minchen

11. August 2010 Veroffentlichung 1. Halbjahr 2010 29. November 2010  Konferenz New York

12. August 2010 Roadshow Paris
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Investor Relations

(PR

Herbert Ortner, Vorstandsvorsitzender
Tel: +43 662 46 84-2222
h.ortner@palfinger.com

Hannes Roither, Konzernsprecher Daniela Werdecker, Unternehmenskommunikation
Tel: +43 662 46 84-2260 Tel: +43 662 46 84-2219
h.roither@palfinger.com d.werdecker@palfinger.com

PALFINGER AG
Franz-Wolfram-Scherer-Stral3e 24
5101 Bergheim/Salzburg
Fax: +43 662 46 84-2280

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung
stehenden Informationen getroffen wurden. Die tatsachlichen Entwicklungen kénnen von den hier dargestellten

Erwartungen abweichen. »



