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Alles beginnt mit einer Vision.

Mit einer Idee, die gréBer ist als
der Moment. Einer Vision, die

ein Unternehmen flr die nachsten
Jahrzehnte pragen wird. Nun ist
der Zeitpunkt gekommen, wo die
Verwirklichung dieser Gedanken
beginnt. Wo aus der Vision die
neue GLOBAL PALFINGER
ORGANIZATION entsteht.

Die digitale Version des integrierten Geschaftsberichts 2018 finden Sie auf
i-report.palfinger.ag


https://i-report.palfinger.ag
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KENNZAHLEN DER PALFINGER GRUPPE

in TEUR 2014 2015 2016 2017 2018
Ergebnisse!

Umsatz 1.063.421 1.229.892 1.357.012 1.471.075 1.615.628
EBITDAN? 104.637 154.370 172.452 185.982 214.637
EBITDAN-Marge? 9,8% 12,6% 12,7% 12,6% 13,3%
EBITh® 66.079 113.415 123.747 129.684 158.222
EBITn-Marge? 6,2% 9,2% 9,1% 8,8% 9,8%
EBTn (Ergebnis vor Ertragsteuern)? 54.165 102.014 110912 108.013 142.296
EBITDA 104.637 145.330 155.997 167.350 196.749
EBITDA-Marge 9,8% 11,8% 11,5% 11,4% 12,2%
EBIT (Operatives Ergebnis) 66.079 104.375 106.049 27.788 126.974
EBIT-Marge 6,2% 85% 7,8% 1,9% 7,9%
Ergebnis vor Ertragsteuern 54.165 92.974 93.213 6.117 111.048
Konzernergebnis 38.162 64.366 61.173 —11.423 57.951
Bilanz"

Net Working Capital (Durchschnitt) 248.329 255.985 275.896 303.758 334.786
Capital Employed (Durchschnitt) 705.316 834.911 975.784 1.059.029 1.048.266
Eigenkapital 454.650 510.659 579.920 511.780 555.726
Eigenkapitalquote 40,5% 42,1% 37,7% 34,6% 36,4%
Nettofinanzverschuldung 356.600 347913 513.077 513.282 515.739
Gearing 78,4% 68,1% 88,5% 100,3% 92,8%
Cashflow und Investitionen®

Cashflow aus dem operativen Bereich 47.208 110.623 109.579 91.978 126.502
Free Cashflow —159.525 54.704 —68.700 43.058 46.775
Nettoinvestitionen 175.855 60.440 71.359 68.301 95.674
Abschreibungen und Wertminderungen 38.558 40.955 49,948 139.562 69.774
Wertschaffung?

ROCE 7,4% 9,6% 8,1% 1,7% 8,5%
ROE 10,5% 14,8% 12,7% 0,2% 14,4%
EVA 6.713 25.880 20.546 —45.187 31.551
WACC 6,5% 6,5% 6,0% 5,9% 5,5%
Mitarbeiter

Mitarbeiterstand? 8.225 9.102 9.846 10.212 10.780
Frauenanteil 12,5% 12,9% 13,3% 13,1% 12,9%
Fluktuation® 14,2% 15,1% 14,8% 19,3% 18,7%
Ausfallzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen 0,09% 0,12% 0,20%" 0,16%" 0,17%
Aus- und Weiterbildungsstunden (pro Mitarbeiter) 9,0 15,7 15,6 19,7 17,1
Umwelt

Treibhausgas-Emissionen 57.907 71.228 78.194 72.533 73.086
Index: Energieverbrauch bezogen auf Umsatz® 95,5% 91,0% 94,8% 91,1% 79,7%
Index: Gefahrliche Abflle bezogen auf den Umsatz® 103,2% 124,8% 157,7% 325,4% 263,3%
Aktie

Marktkapitalisierung 789.082 994.342 1.075.167 1.280.050 834.570
Kurs per Jahresultimo (EUR) 20,99 26,45 28,60 34,05 22,20
Ergebnis je Aktie (EUR) 1,04 1,73 1,63 -0,30Y 1,54
Dividende je Aktie (EUR) 0,34 0,57 0,57 0,47 0,517
2)Diee Wt o 2015 snd bt - rrlaec m ettt
3) Stichtagswerte von konsolidierten Konzernunternehmen ohne Equity-Beteiligungen sowie ohne Leiharbeiter. 7) Vorschlag an die Hauptversammiung.

4) Umstellung auf neue Berechnungslogik nach GRI Standard.
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UBER DIESEN BERICHT

e Bericht liber das operativ sehr erfolgreiche Geschéftsjahr 2018
¢ Nach den Akquisitionen der vergangenen Jahre folgt Konsolidierung
* |ntegrierte Strategie wird mit der neuen GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION weiterentwickelt

Der integrierte Geschaftsbericht 2018 der PALFINGER Gruppe beinhaltet die vollstdndige Berichterstattung
Uber das vergangene Geschaftsjahr. PALFINGER ist Uberzeugt, dass nicht nur finanzielle, sondern gleicher-
mafen 6kologische und gesellschaftliche Aspekte zum Erfolg des Unternehmens beitragen. Dies betrifft das
eigene Geschaftsmodell ebenso wie die vor- und nachgelagerte Wertschopfungskette. Daher ist Nachhaltig-
keit ein integrierter Bestandteil der Strategie und der operativen Tatigkeit von PALFINGER. Seit dem Jahr
2013 erfolgt auch die Berichterstattung gemeinsam in einem integrierten Geschaftsbericht.

Der Bericht entspricht den Rechnungslegungsstandards IFRS. Dieser Bericht wurde in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards: Option Kern erstellt. PALFINGER bekennt sich Uberdies zum UN Global Compact, zu den
Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen und zu den Leitsatzen der OECD fiir multinationale
Unternehmen.

Der integrierten Strategie folgend sind finanzielle und nicht-finanzielle Inhalte gemeinsam in den entspre-
chenden Kapiteln dargestellt. Der Lagebericht beinhaltet die Informationen tiber PALFINGER als verantwor-
tungsbewusster Arbeitgeber, Giber nachhhaltige Produkte (Forschung und Entwicklung) sowie 6ko-effiziente
Produktion. Die Prinzipien zu fairer Writschaft sind ebenso Teil des Corporate-Governance-Berichts wie das
Diversitatskonzept. In den vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen sind weiterfihrende Daten zu
den relevanten Nachhaltigkeitsthemen sowie der GRI-Inhaltsindex samt UNGC-Prinzipien zu finden. Die
nicht-finanzielle Erklarung gemaRl dem dsterreichischen Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz
(NaDiVeG) ist ebenfalls Teil des Lageberichts. Sie enthalt einen Uberblick, wo die entsprechenden Inhalte in
diesem Bericht thematisch zugeordnet sind.

Zur besseren Orientierung enthalt der vorliegende Bericht Verweise:

@ Hinweis auf Informationen zu einer GRI-Angabe bzw.
auf Informationen, die auch fiir das 6sterreichische NaDiVeG relevant sind

[2) Verweis zu einer anderen Textstelle im integrierten Geschéftsbericht
2 Verweis zu Detailinformationen im Internet

Der vollstandige Bericht steht als Pdf-Datei auf der Website www.palfinger.ag zum Download zur Verfligung.
Der gedruckte Bericht enthalt — im Sinne von Effizienz, Umweltschutz und den unterschiedlichen Interessen
der Stakeholder — weder den Konzernabschluss nach IFRS noch die vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-
Informationen. Eine Kurzfassung des Geschéftsberichts ist auch als Web-Version verfligbar.

® GRI102-12, 102-54

(3 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

2 www.palfinger.ag/de/news/publikationen; www.palfinger.ag/de/news/publikationen/nachhaltigkeits-publikationen;

i-report.palfinger.ag
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VORWORT DES VORSTANDS

SEHR GEEHRTE LESERIN,
SEHR GEEHRTER LESER,

das Geschéftsjahr 2018 war von beachtlichen Entwicklungen geprégt. Einerseits war die Nachfrage nach unseren
Produkten so hoch wie nie zuvor. Das bedeutete einen Rekordumsatz, stellte aber auch eine Herausforderung an
die gesamte Lieferkette dar. Andererseits haben wir unsere Strukturen neu definiert und die Organisation gestrafft,
um die Ertragskraft zu steigern, aber auch zukinftig weiteres Wachstum zu erméglichen. Mit Janner 2019 haben
wir eine neue Organisationsstruktur, die GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION, implementiert.

Die starke Nachfrage nach unseren Produkten flihrte intern und extern zu Engpassen bei benétigten Kompo-
nenten. Dadurch haben sich vortibergehend auch die Lieferzeiten deutlich verlangert. Dennoch konnten wir
unsere Lieferzusagen im 2. Halbjahr wieder weitestgehend einhalten. Diese hohe Nachfrage zeigt sich auch
deutlich im gestiegenen Konzernumsatz von 1.615,6 Mio EUR. Lediglich im Marinebereich war das Umfeld
unverdndert schwierig. Das Ergebnis steht nach wie vor unter dem Einfluss des laufenden Restrukturierungs-
programms. In Nordamerika konnten wir wesentliche Projekte zum 1. Halbjahr abschlieBen, das sollte sich in
einer weiteren Verbesserung der Profitabilitat in Richtung 10 Prozent widerspiegeln. Im Marinebereich sehen
wir operativ ebenfalls bereits deutliche Fortschritte, auch wenn es hier immer noch Handlungsbedarf gibt. Da-
her wird auch das Jahr 2019 noch von Kosten und Einmaleffekten belastet sein, wenn auch in deutlich geringe-
rem Umfang als 2018.

Mit PALFINGER 21st haben wir auch zukuinftig einen starken Fokus auf Digitalisierungsthemen. Smarte Pro-
dukte und smarte Geschéaftsmodelle bzw. professionelle Losungen fiir unsere Kunden im Bereich , Lifting
Solutions* stehen hier im Vordergrund. In den letzten zw6lf Monaten haben wir nicht nur Ressourcen dafir
aufgebaut, sondern wir kdnnen Ihnen auch schon von ersten konkreten Ergebnissen berichten. Die Zukunft
nimmt also Gestalt an.

Die groBte Veranderung im Jahr 2018 war die Entwicklung und Einfiihrung der neuen Organisationsstruktur.
Die GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION wurde gemeinsam mit dem Fihrungsteam erarbeitet und mit

1. Janner 2019 umgesetzt. Sie wird die gewachsene Komplexitat der Gruppe reduzieren und dabei gleichzeitig
durch starkere regionen- und bereichstbergreifende Zusammenarbeit Synergien in allen Bereichen schaffen.

Seit Juni 2018 ist unser Vorstandsteam mit Andreas Klauser als Vorsitzendem wieder vollstandig. Gemeinsam
haben wir inzwischen vieles erreicht und Neues in die Wege geleitet. Fur die Zukunft haben wir uns klare qua-
litative und quantitative Ziele gesetzt. Auch wenn unser Fokus 2019 auf Integration und Konsolidierung liegt,
werden wir uns weiterentwickeln und auch weiter wachsen!

Ein wichtiges Ziel lautet, jeden Tag Mehrwert zu schaffen. Mehrwert fir unser Unternehmen, flir unsere Mitar-
beiter, Partner, Kunden und Investoren — fir Sie. Wir danken lhnen, dass Sie uns auf unserem Weg begleiten.

/ A

Andreas Klauser Felix Strohbichler Martin Zehnder
® GRI102-14

VORWORT DES VORSTANDS

07



Bereit fiir echte Tatkraft.

(x

Die Umsetzung unserer Vision macht PALFINGER noch schneller und schlagkraftiger,
noch nachhaltiger und noch effizienter. In Zukunft werden unsere Produktionsstandorte
rund um den Globus noch intensiver zusammenarbeiten. Dadurch entstehen Synergien,
die sich auf vielen Ebenen positiv auswirken. Durch den Know-how-Transfer stellen wir
sicher, dass unser hoher Qualitdtsstandard in allen Werken garantiert ist. Bei allen
unseren MaBnahmen stehen der Mensch und die Umwelt im Blickpunkt.






Bereit fiir die Zukunft.

Dank PALFINGER 21st kann uns wenig liberraschen. PALFINGER 21st steht flir einen neuen
Weg, mit den Méglichkeiten und Herausforderungen der Digitalisierung und Vernetzung
umzugehen. Statt auf Umbrliche zu warten und dann zu reagieren, beschéaftigt sich unser
unternehmensinterner Inkubator damit, diese Veranderungen aktiv zu gestalten. Wir suchen
weltweit nach neuen Technologien, filtern sie, férdern die besten davon und entwickeln
daraus neue Produkte und Services. Nicht flr irgendwann, sondern flr das Hier und Jetzt.






Bereit fiir die Zusammenarbeit.
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Aus Grenzen werden Verbindungen. Denn nur gemeinsam kann man mehr erreichen.
Die Vernetzung mit unseren Lieferanten, Kunden und Partnern wird in Zukunft noch
enger werden. Durch eine verbesserte Kommunikation werden Synergien gehoben und
gestarkt. Denn eine nahtlose Zusammenarbeit in der Vor- und Nachlieferkette bildet
die Basis dafir, den Anspruch an uns selbst zu erfiillen: weltweit die besten Produkte
und Services im Bereich der ,Lifting Solutions” anzubieten.
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Bereit fiir den nachsten Schritt.
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Eine neue Ordnung birgt viele Moglichkeiten. Die GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION
wird auf allen Ebenen des Unternehmens implementiert. Das fihrt dazu, dass die
Organisationsstrukturen angepasst und auf nachhaltiges Wachstum hin optimiert werden.
Das geschieht durch die Verbesserung von bestehenden Systemen und Synergien sowie
durch das Schaffen véllig neuer Méglichkeiten. Immer mit dem Fokus, das Miteinander
zu starken und so das Optimum zu erreichen.






Bereit fiir ein buntes Miteinander.

CODE or
CONDUCT

Alles fiir eines: Unser Ziel ist es, eine Unternehmenskultur zu schaffen, die Méglichkeiten
zur Entfaltung bietet. Wir stellen unsere Mitarbeiter in den Mittelpunkt. Denn ihre Erfahrung,
ihre Leidenschaft und ihr Innovationsgeist hat uns zum Weltmarktfiihrer gemacht. Wir
modchten voneinander lernen, respektvoll miteinander umgehen und das Unternehmertum
im Unternehmen férdern. Unter dem Motto ONE PALFINGER — ONE COMPANY ntitzen wir
das Potential, das sich durch die Internationalitat und Diversitat unseres Unternehmens
bietet. Wir wollen jeden Tag Mehrwert schaffen.






Bereit fiir die Verantwortung.

WAGEN

Echte Nachhaltigkeit wird gelebt, nicht nur versprochen. Beim Thema Nachhaltigkeit
haben wir hohe Ansprliche. Egal, ob als verantwortungsbewusster Arbeitgeber, bei

der 6ko-effizienten Produktion, beim Entwickeln nachhaltiger Produkte oder beim
nachhaltigen Wirtschaften. Wir sind aber mit dem Erreichten noch lange nicht zufrieden
und arbeiten aktiv daran, uns weiter zu verbessern. Nicht weil es dem Zeitgeist,
sondern weil es seit jeher unserer Uberzeugung entspricht.
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PALFINGER LAND
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PALFINGER AUF EINEN BLICK

Die PALFINGER Gruppe umfasst 86 Gesellschaften in 34 Landern mit insgesamt 10.780 Mitarbeitern. Der
Hauptsitz befindet sich in Bergheim bei Salzburg, Osterreich. PALFINGER gilt als Technologie- und Innovati-
onsflhrer in seiner Branche.

Bei Ladekranen, Forst- und Recyclingkranen, Abroll- und Absetzkippern, Windkranen sowie Eisenbahnsyste-
men ist PALFINGER Weltmarktfiihrer. Mit seinen Ladebordwénden, Marinekranen sowie maritimen Rettungs-
systemen zahlt PALFINGER zu den fiihrenden Anbietern. PALFINGER hat den Anspruch, seinen Kunden welt-
weit optimale Lésungen und beste Servicestrukturen zu bieten.

Die Produktion erfolgt in 35 Fertigungs- und Montagewerken in Europa, Nord- und Stidamerika, GUS sowie in Asien.
Das weltweite Vertriebs- und Servicenetzwerk umfasst neben eigenen Vertriebs- und Servicestandorten mehr als
200 unabhéngige Generalimporteure mit rund 5.000 Stitzpunkten in Gber 130 Landern auf allen Kontinenten.

PALFINGER wurde 1932 als Familienunternehmen gegriindet und verzeichnete seither enormes Wachstum
— aus eigener Kraft und durch zahlreiche Akquisitionen. Im Geschaftsjahr 2018 erreichte der Umsatz
1.615,6 Mio EUR, das EBITDAnN (bereinigt um Restrukturierungskosten) betragt 214,6 Mio EUR, und das
EBITn (bereinigt um Restrukturierungskosten) stieg auf 158,2 Mio EUR.

Die solide finanzielle Basis, die Qualitat der Produkte und Dienstleistungen sowie ein integrierter Nachhaltig-
keitsfokus sind fiir PALFINGER die Basis des Erfolgs. Seine Wertsteigerung misst das Unternehmen an finanzi-
ellen und nicht-finanziellen Kennzahlen.

Nachdem im Vorjahr die Vision und Strategie an neue Herausforderungen und Chancen, auch in Zusammenhang
mit der zunehmenden Digitalisierung, angepasst wurden, adaptierte PALFINGER im Berichtsjahr 2018 auch seine
Organisationsstrukturen, um die Ertragskraft zu steigern und in Zukunft weiterhin profitabel wachsen zu kénnen.
® GRI102-1, 102-2, 102-3, 102-7

@ NaDiVeG

2 www.palfinger.ag
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WICHTIGE EREIGNISSE

ANDREAS KLAUSER WIRD CEO

Mit Anfang Juni wird Andreas Klauser zum neuen Vorstandsvorsitzenden der
PALFINGER AG bestellt und komplettiert damit das Vorstandsteam.

RESTRUKTURIERUNG IN
NORDAMERIKA SCHREITET VORAN

Nach zweijahriger Restrukturierung sind die wesentlichen Restrukturierungs-
kosten in Nordamerika verarbeitet. Die Profitabilitat sollte nun steigen.

NEUE ORGANISATIONSSTRUKTUR

1D
Im September stellt der Vorstand die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION
vor. Die neue Organisationsstruktur soll ab 2019 durch stérkere globale, auch
“ ,, bereichslbergreifende Zusammenarbeit interne Synergien férdern und so

weiteres nachhaltig profitables Wachstum erméglichen.

FINANZZIELE 2022

In Zusammenhang mit der neuen Organisationsstruktur definiert PALFINGER
2022 Finanzziele bis zum Jahr 2022: Umsatzwachstum auf 2 Mrd EUR sowie
10 Prozent EBIT-Marge und 10 Prozent ROCE tber den Wirtschaftszyklus.

EMISSION EINES
SCHULDSCHEINDARLEHENS

Im Oktober begibt PALFINGER neue Schuldscheindarlehen mit einem Volumen
von 80 Mio EUR und 25 Mio USD, um die Finanzierungsstruktur zu optimieren.

RUCKWIRKENDE BERICHTIGUNG
EINES FIRMENWERTS 2017

2017
Die Osterreichische Prifstelle fr Rechnungslegung stelltim Oktober
c wesentlichen Berichtigungsbedarf hinsichtlich des Firmenwerts im
Marinebereich fest. PALFINGER korrigiert riickwirkend die entsprechenden
Werte 2017 und 2018.

: WEITERE UMWELTZIELE DEFINIERT
@'& PALFINGER beschlieBt fir den Umweltbereich zuséatzliche langfristige Ziele bis

zum Jahr 2030: die Verbesserung der Energieeffizienz und die Reduktion der
gefahrlichen Abfalle (Index) um jeweils 30 Prozentpunkte. Bereits bis 2022
sollen weiters 75 Prozent der bezogenen Elektrizitat aus erneuerbaren
Energiequellen stammen.

RESTRUKTURIERUNG MARINE

Die Restrukturierung im Marinebereich fihrte bereits zu einer Verbesserung des
operativen Ergebnisses, jedoch wirken Restrukturierungskosten sowie
signifikante Einmal- und Nachlaufeffekte negativ. Relevante Kundenbranchen
entwickeln sich immer noch sehr zogerlich. Die Restrukturierung wird

daher 2019 fortgesetzt.

22



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
VISION

VISION

Im Jahr 2017 adaptierte PALFINGER seine Vision und Strategie, um die Herausforderungen und Chancen der
Zukunft wahrnehmen zu kénnen.

Together we are shaping the future
of our customers’ lifting solutions.

INNOVATION
INTERNATIONALISIERUNG
FLEXIBILISIERUNG
PALFINGER 21st

Die bewahrten drei strategischen Saulen Innovation, Internationalisierung und Flexibilisierung wurden um
eine vierte Saule erganzt: PALFINGER 21st steht flir neue Kernkompetenzen, neue Herangehensweisen,
neue Produkte, Services und Geschéaftsmodelle im digitalen Zeitalter.

Die Mitarbeiter von PALFINGER und die gelebten Unternehmenswerte Unternehmertum, Respekt und
Lernen sind zentral, um diese Vision umzusetzen. ,We value people. People create value.”

PALFINGER wird kinftig — noch mehr als bisher — die Kunden in den Mittelpunkt aller Anstrengungen stellen.
Gemeinsam mit diesen wird PALFINGER weiterhin neue Anforderungen erkennen und effiziente maB3ge-
schneiderte wie auch schlisselfertige Losungen entwickeln. Die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION
wird diese Vision mit globalen, effizienten Strukturen unterstitzen.

B Lagebericht, Strategie und Value Management, Seite 33
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Wie es weitergeht.

Interview mit Andreas Klauser, Vorstandsvorsitzender

der PALFINGER AG seit Juni 2018

Sie haben im Juni 2018 den Vorstandsvorsitz bei
PALFINGER iibernommen. Wie waren lhre ersten Eindriicke
aus der Innensicht?

PALFINGER agiert in einem sehr komplexen Umfeld. Es war
und ist beeindruckend, wie breit PALFINGER aufgestellt ist;
sowohl bei den Produkten als auch in Bezug auf regionale
Kundenanforderungen. Das gilt es aber auch fokussiert zu
managen. Begeistert bin ich auch vom Team, dem Family Spirit
im Unternehmen und von der Kompetenz der Mitarbeiter.
Auch das Wachstum der vergangenen Jahre hat mich beein-
druckt: PALFINGER ist wirklich sehr rasch von einem export-
orientierten Unternehmen zu einem Global Player gewachsen.

Welche Veranderungen hatten Prioritat fiir Sie?

Nach diesem Wachstumsschub bendétigen wir jetzt eine Phase
der Konsolidierung, um Synergien in Forschung und Entwick-
lung und in der Produktion zu realisieren.

Aus der engen, abgestimmten Vernet-

zung der einzelnen Bereiche der

PALFINGER Gruppe werden wir einen

schlagkraftigen Konzern formen, der

flexibel, agil und effizient auf Markt- bzw.
Kundenanforderungen reagieren kann.

Ich sehe die neue Organisation als Basis

flr neues Wachstum, aber auch als pro-

aktive Vorbereitung auf die zu erwarten-

de Verlangsamung der Konjunktur und

volatile Mérkte.

Aus diesem Grund war die rasche

Entwicklung und Implementierung der

GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION (GPO) das wichtigste
Thema der ersten Monate: Nach einem erfolgreichen Kick-off
Mitte September folgte zu Jahresbeginn 2019 die Umsetzung
der neuen Organisation. Diese Transformation war fir
PALFINGER die groBte Veradnderung in den vergangenen
zwanzig Jahren. Die neue Organisationsstruktur wurde von
unseren Flhrungskraften im Team mitgestaltet, nicht von
einem Berater aufgesetzt.

Wir fokussieren uns auf Regionen und Produktgruppen.
Samtliche Funktionen sind in unserer neuen globalen Struktur
abgebildet und die Ziele sind in Form von eindeutigen Kenn-
zahlen definiert. Wir analysieren monatlich die Zielerreichung,
somit kdnnen wir rasch und flexibel auf Schwankungen oder
neue Kundenanforderungen reagieren.

Wie schatzen Sie die Marktbedingungen fiir die
kommenden Jahre ein?

Das Wachstum der Konjunktur wird sich sicherlich wieder
verlangsamen, vor allem aber wird die Volatilitat einzelner
Markte zunehmen. Die Entwicklung der einzelnen Geschéafts-
bereiche wird auch innerhalb der Regionen unterschiedlich
sein, das zeichnet sich in Europa bereits heute ab.

Esist jedoch derzeit kein Downturn in Sicht. In den flir uns
wichtigen Markten Deutschland, Nordamerika und GUS

verzeichnen wir nach wie vor Zuwachse. In Stidamerika
erwarten wir neues Wachstum nach der langen Krise, und das
Joint Venture in China wachst kontinuierlich. Auch der Olpreis
zeigt — trotz des Riickgangs im Herbst — einen Aufwértstrend,
sodass wir fr unser Marinegeschéft eine durchaus positive
Zukunft sehen. Wir erwarten flr PALFINGER in den néachsten
Jahren weiteres organisches Wachstum.
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Welche Veranderungen in den Kundenbranchen sehen Sie?

Unsere Kunden erwarten immer mehr Gesamtlésungen aus
einer Hand. Das heift, nicht nur Produkte — die Hardware —,
sondern auch Software und Automatisierungstechnik inklusive
dem Service. Das bestétigt unseren eingeschlagenen Weg der
Digitalisierung, wobei wir verschiedene Themen sehen: einer-
seits die Kommunikation mit den Handlern und Kunden, also
Customer Relationship Management; andererseits den Service,
also welche Tools man in Lésungen integriert, vor allem fur
Predictive Maintenance, und drittens in Hinblick auf Produkt-
innovationen, also wie wir Daten verwenden kénnen, um in der
Forschung und Entwicklung effizienter zu werden.

Wollen Sie kiinftig an Daten verdienen?

Wir werden Daten vorrangig fir den Kundennutzen verwenden
und kein Geschaftsmodell aus den gewonnenen Produktdaten

machen. Wir streben ein offenes System an, das dem Kunden
den Zugriff und die Verwendung seiner Daten erméglicht,
sodass er selbst darliber verfligen kann.

Welche Veranderungen sehen Sie in Zusammenhang mit
der digitalen Transformation der Industrie?

Produktseitig ist kurzfristig die gréRte Herausforderung, die
Schnittstelle zwischen den Lkw-Herstellern und unseren

Produkten so zu gestalten, dass die Kunden mit einem ein-
heitlichen Datenfluss, mit nur einem Monitor arbeiten kénnen.
In Abstimmung mit den Lkw-Herstellern missen wir moglichst
einheitliche Schnittstellen sicherstellen.

Unser Marinegeschéft ist hauptsachlich im Segment der Deck-
ausrustung positioniert, dort sehe ich auch unveréndert unser
Wachstumspotenzial.

Auf welche Starken von PALFINGER bauen Sie?

Die groBte Starke von PALFINGER ist eindeutig die Innovation
gepaart mit Zuverlassigkeit. Verbessern werden wir unsere
Entwicklungsgeschwindigkeit, die Time to market muss klrzer
werden. Und wir werden unseren USP besser vermarkten —
Vorteile und Nutzen fir unsere Kunden stérker hervorheben.
Ich wiinsche mir, dass wir das lauter und klarer kommunizieren.
Die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION tragt dazu bei,
dass wir noch naher an den Markten
sind, um noch mehr Nutzen fir unsere
Kunden zu schaffen. Und sie wird uns
effizienter machen, vor allem in der
Planung und Steuerung des Vertriebs,
um schnellst- und bestmdglich unsere
Produkte fir unsere Kunden verflighar
zu machen.

Weitere Starken sind auch unser aus-
gezeichnetes Produktportfolio im Be-
reich ,Lifting Solutions*“ und naturlich
unser globaler Produkt- und Produk-
tions-Footprint. Auch der groBartige
PALFINGER Team Spirit unterscheidet uns vom Mitbewerb.

Welche Potenziale sehen Sie, wie wollen Sie sie realisieren?

Ein Thema ist die weitere Optimierung der Lieferfahigkeit fur
unsere Produkte vor dem Hintergrund volatiler Markte. Ein
weiteres Potenzial sind Apps und andere Applikationen, die wir
entwickeln. Durch den Einsatz von Software werden wir starker
zum Serviceanbieter fir , Lifting Solutions”. Auch die Automati-



sierung, die die Bedienung unserer Produkte erleichtert,
wird aufgrund des weiter steigenden Fachkraftemangels eine
bedeutende Rolle spielen. Assistenzsysteme und derartige
Ldsungen werden also immer wichtiger.

Marktseitig sehen wir auch in Zukunft eine stabile Nachfrage
aus der Bauwirtschaft, der Logistik und dem Recycling. Ich bin
mir sicher, dass wir darber hinaus aus zusatzlichen digitalen
Geschaftsfeldern Umsatze generieren werden.

Mit unserer neuen Struktur kdnnen wir schneller auf regionale
Kundenanforderungen reagieren und intern parallel durch
hohere Effizienz Einsparungen erzielen; also unsere Profita-
bilitat verbessern. Bei vielen Produktgruppen besteht das
Potenzial, weiter Marktanteile zu gewinnen. Bei Investitionen
wird der Fokus auf der Servicierung und Erneuerung der
Produktionsanlagen liegen.

Im Segment SEA lauft derzeit noch die
Restrukturierung. Nach deren Abschluss
werden wir auch dieses Geschaft an die
neue Organisationsstruktur andocken.
Davon erwarte ich mir ebenfalls eine
signifikante Verbesserung.

Welche Rolle spielt PALFINGER 21st
fiir das zukiinftige Wachstum?

Wir haben PALFINGER 21st Ende 2017

etabliert. PALFINGER 21st ist ein eigen-

standiger Bereich, der uns unabhangig von unseren Struktu-
ren vollig neue ldeen und Herangehensweisen ermoglicht.
Kooperationen und Open Innovation spielen dabei eine
wichtige Rolle. Der Wiener Standort in dem Startup-Zentrum
weXelerate und die Teilnahme an Hackathons férdern den
Austausch mit Technologiepartnern. PALFINGER 21st wird
durch die Entwicklung von neuen Geschéaftsmodellen nicht
nur zusatzlichen Umsatz generieren, sondern auch unsere
Wettbewerbsfahigkeit erhalten und weiter ausbauen.

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
WIE ES WEITERGEHT.

Wird PALFINGER weiterhin durch Akquisitionen wachsen?

Unser Fokus in den kommenden zwdlf bis 18 Monaten liegt
klar auf der Integration und den dadurch moglichen Poten-
zialen, um die Profitabilitat zu steigern und das organische
Wachstum zu optimieren. Hauptaugenmerk liegt auf Koopera-
tionen und Partnerschaften. Das zukUnftige Wachstum wird
auch vermehrt aus dem Einsatz neuer Features und Dienst-
leistungen kommen, deren Technologie wir nicht unbedingt
besitzen mussen, um erfolgreich am Markt zu sein.

Welche Ziele haben Sie mittelfristig fiir den Konzern gesetzt?

Wir wollen organisch bis zum Jahr 2022 den Umsatz auf rund
2 Milliarden Euro steigern. Ich erwarte, dass bis dahin die

EBIT-Marge auf 10 Prozent tiber den Konjunkturzyklus steigt.
Ebenso sollte der Return on Capital Employed Uber den
Konjunkturzyklus hinweg im Durschnitt 10 Prozent erreichen.

Das alles soll auf Basis eines nachhaltig erfolgreichen Wachs-
tums passieren. In unserem Geschéaftsmodell spielt auch die
Nachhaltigkeit eine tragende Rolle. Grundsatzlich muss jeder
Mitarbeiter seinen Anteil zum taglichen Mehrwert im Unter-
nehmen beitragen.

Herr Klauser, vielen Dank fiir das Gesprach und lhren Ausblick.
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INVESTOR RELATIONS

¢ [nvestor Relations bedeutet transparente Kommunikation mit allen Investoren
e Acht unabhéngige Analysen und mehrere Nachhaltigkeitsratings
e Kontinuierliche Dividendenpolitik: vorgeschlagene Dividende 2018 von 0,51 EUR je Aktie

PALFINGER legt seit dem Bérsegang im Jahr 1999 groBBen Wert auf transparente Kommunikation und kontinuierli-
chen Dialog mit seinen Investoren und der Finanz-Community. Der Vorstand und das Investor-Relations-Team ste-
hen Investoren auf zahlreichen Roadshows und Konferenzen im In- und Ausland sowie bei Conference Calls fur
Gesprache zur Verfligung. Besuche im Headquarter, Fiihrungen in der PALFINGER World und dem groBten Werk
in Lengau (AT) oder die Moglichkeit, Produkte im Democenter selbst zu bedienen, machen PALFINGER fir Inves-
toren und Analysten auch erlebbar. Die regelmaBige Teilnahme an Anleger- und Produktmessen, Aktionarsveran-
staltungen, Bérsentagen und der Besuch bei Aktienclubs férdern den Dialog mit Privataktionaren.

Seit einigen Jahren achtet PALFINGER speziell auf den Informationsbedarf nachhaltigkeitsorientierter Inves-
toren. Im Jahr 2018 nahm PALFINGER dariber hinaus an mehreren Fachveranstaltungen zu Nachhaltigkeits-
themen im deutschsprachigen Raum teil.

PALFINGER AKTIE

Die Aktien der PALFINGER AG sind an der Wiener Bdrse im Prime Market gelistet. In Deutschland notieren sie
im Freiverkehr in Frankfurt, Stuttgart, Berlin, Mtinchen und Dusseldorf. Seit Marz 2005 besteht dar(iber hin-
aus ein ADR Level 1 Listing in New York. Die PALFINGER Aktie ist in den Indizes ATX Prime und ATX Global
Players sowie in dem &sterreichischen Nachhaltigkeitsindex VONIX enthalten. Ende November 2018 wurden
die Aktien der PALFINGER AG erstmalig in den MSCI Global Small Cap Index aufgenommen.

Im Jahr 2018 verzeichnete der Aktienkurs insbesondere im 2. Halbjahr einen deutlichen Riickgang, wobei sich der
durchschnittliche Bérsenumsatz verglichen mit dem Vorjahr kaum verdnderte. Ausgehend von einem Jahresulti-
mokurs 2017 von 34,05 EUR fiel die Aktie im Dezember auf einen Jahrestiefstkurs von 21,10 EUR. Am

28. Dezember 2018 lag der Schlusskurs bei 22,20 EUR und damit um 34,8 Prozent unter dem Vorjahreswert.

Anlagerelevante Kennzahlen per 31. Dezember 2018

ISIN AT0000758305
Anzahl der Aktien 37.593.258
Eigene Aktien 0
Im Umlauf befindliche Aktien 37.593.258
Listing an der Wiener Borse Prime Market
Notiz im Freiverkehr New York, Frankfurt, Stuttgart, Berlin, Mtinchen, Dusseldorf
Ticker-Symbole Reuters: PALF.VIE; Bloomberg: PALF:AV; Wiener Borse: PAL

INVESTOR RELATIONS

PALFINGER pflegt und
fordert den Dialog mit seinen
Investoren und der Finanz-
Community

Ende November wurde die
PALFINGER Aktie in den
MSCI Global Small Cap Index
aufgenommen
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in EUR 2016 2017 2018
Tiefstkurs 22,71 29,30 21,10
Hochstkurs 28,99 42,00 37,70
Durchschnittskurs 26,17 36,85 31,30
Kurs per Ultimo 28,60 34,05 22,20
Ergebnis je Aktie!) 1,63 —0,302 1,54
Operativer Cashflow je Aktiel) 2,93 2,45 3,36
Dividende je Aktie 0,57 0,47 0512
Dividendenrendite bezogen auf den Durchschnittskurs 2,2% 1,3% 1,6%
Marktkapitalisierung per Ultimo in Mio EUR 1.075,17 1.280,05 834,57

1) Berechnet mit dem gewichteten Durchschnitt der sich im Umlauf befindenden Aktien.
2) Wert wurde riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterung Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
3) Vorschlag an die Hauptversammlung.

KURSENTWICKLUNG 2018
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B PALFINGER AG W ATX
RESEARCH REPORTS
® Berenberg Bank ® HSBC

® Deutsche Bank
e Erste Group
e Hauck & Aufhauser

RATINGS

e Kepler Cheuvreux
e Raiffeisen Centrobank

* UBS

PALFINGER nimmt regelmaBig an mehreren Nachhaltigkeits-Ratings teil. Die Bewertungen zeigen, dass das
Unternehmen als Best-in-Class bei nachhaltigkeitsorientierten Investoren gilt. Auf PALFINGER treffen keine
ethischen Ausschlusskriterien zu, da beispielsweise die gefertigten Produkte keine Waffen fur die Ristungsin-
dustrie oder Produkte flr Atomkraft umfassen. Im Marinebereich werden dennoch Boote auch fir die Kisten-
wache oder das Militar gefertigt, und bei Transporten kommen PALFINGER Ladekrane, Abroll- und Absetzkip-

per oder Mitnahmestapler zum Einsatz.
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Oekom bewertete PALFINGER im Corporate Rating 2018 unveréndert mit B— (2016: B-), das entspricht
Prime Status. Als besonders positiv wurden diesmal die MaBnahmen flir ressourcenschonende Produktion
und Produktsicherheit wahrgenommen.

In dem Rating fur den Nachhaltigkeitsindex VONIX erhielt PALFINGER 2018 wie im Vorjahr die Bewertung B+
als nachhaltiges Unternehmen. Hervorgehoben wurden Strategie und Nachhaltigkeitsmanagement, die
Stakeholderorientierung und die Unternehmensethik. Das Marinegeschaft, das aus Nachhaltigkeitssicht sen-
sible Bereiche beinhaltet, verhindert hier eine bessere Bewertung.

Die Teilnahme an der Erhebung des Carbon Disclosure Project (CDP) ergab im Berichtsjahr ein Ergebnis von
C (Vorjahr: C). PALFINGER befindet sich demnach in der ,Awareness“-Kategorie.

GREEN BRANDS bestétigte 2018 in der Re-Evaluierung PALFINGER als Green Brand Austria 2018/19 und
zeichnete damit bereits zum dritten Mal in Folge das 6kologische und gesellschaftliche Engagement aus.
@ GRI102-12

DIVIDENDE

Die PALFINGER AG verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik, die vorsieht, dass rund ein Drittel des Jah-
resgewinns an die Aktiondre ausgeschlttet wird. Der Bilanzgewinn der PALFINGER AG im Jahr 2018 betrug
324,0 Mio EUR, Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung eine Dividende von 0,51 EUR
(Vorjahr: 0,47 EUR) je Aktie vor.

EIGENTUMSVERHALTNISSE

Die PALFINGER AG hat mit der Familie Palfinger, die direkt bzw. indirekt rund 58 Prozent der Aktien halt,
einen stabilen Kernaktionar, der auch im Aufsichtsrat vertreten ist. Darliber hinaus besteht eine wechselsei-
tige Kapitalverflechtung mit der SANY-Gruppe, die 7,5 Prozent an der PALFINGER AG hélt. Die Gbrigen rund
34,5 Prozent der Aktien befinden sich in Streubesitz. Nach Kenntnis des Unternehmens wird ein signifikanter
Anteil des Free Float von privaten Aktionéren gehalten, die Mehrheit befindet sich in den Portfolios institutio-
neller Investoren, priméar aus Kontinentaleuropa.

® GRI102-5
AKTIONARSSTRUKTUR
59% 10%
2016 I —
31%
59% 7,5%
2017 T
33,5%
58% 7,5%
2018 ]
34,5%
- ) B . I
Familie Palfinger Streubesitz SANY-Gruppe

INVESTOR RELATIONS

Nachhaltigkeits-Ratings und
-Bewertungen bestatigen
regelméaBig das Engagement
von PALFINGER

Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen eine Dividende von
0,51 EUR je Aktie vor

Die Familie Palfinger ist mit
einem Anteil von 58 Prozent
ein stabiler Kernaktionar
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STRATEGIE UND VALUE MANAGEMENT

* Langfristige Wachstumsstrategie steht auf vier Saulen
e Neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION wird ungenutzte Potenziale heben
¢ Finanzielle und nicht-finanzielle Ziele fiir 2022 festgelegt

Die PALFINGER Gruppe verfolgt eine langfristige Wachstumsstrategie, die auf vier strategischen Saulen
— Innovation, Internationalisierung, Flexibilisierung und PALFINGER 21st — basiert. Die strategische Weiter-
entwicklung folgt der Vision, gemeinsam mit den Kunden die Zukunft der ,Lifting Solutions* zu gestalten.

PALFINGER strebt nachhaltig profitables Wachstum an. Das Geschéftsmodell setzt daher auf langfristige Um-
satz- und Ertragssteigerung in allen Branchen und Kundensegmenten, in denen PALFINGER téatig ist. Jede
Entscheidung in der Gruppe wird wissensbasiert und unter Bertcksichtigung von langfristigen wirtschaftli-
chen, 6kologischen und gesellschaftlichen Aspekten getroffen. PALFINGER sieht sich als verantwortungsbe-
wusster Arbeitgeber mit 6ko-effizienter Produktion und nachhaltigen Produkten und bekennt sich zu dem
Grundsatz einer fairen Wirtschaft. Auch kurz- und mittelfristige Ziele sowie Projekte und Entwicklungspro-
gramme folgen dem langfristigen Ziel des nachhaltig profitablen Wachstums.

Zielist, eine fuhrende Position auf den Weltmarkten und in allen Produkt- und Kundensegmenten eine Marktpo-
sition unter den Top 3 zu erlangen bzw. zu erhalten. Insbesondere auBerhalb der Region EMEA sieht PALFINGER

zahlreiche Wachstumschancen, die auch die globale Ausgewogenheit der Geschéftstatigkeit erhdhen sollen.

UMSATZ NACH REGIONEN

(in Prozent)
50,6% 21,8% 4,0% 6,1%
2016 [T
6,2% 25% 88%
50,8% 20,3% 4,0% 7,3%
2017
6,1% 33% 82%
52,1% 21,2% 2,9% 7,3%
2018
5,3% 3,2% 80%
Européische Union Ubriges Europa Nordamerika B Mittel- u. Sidamerika

I Naher Osten u. Afrika I Ferner Osten I GUS

Das nachhaltige Wachstum soll vor allem organisch, aus eigener Kraft, erfolgen. Akquisitionen liegen 2019
nicht im Fokus, wenngleich kleinere Ubernahmen oder Joint Ventures nicht ausgeschlossen sind. Jeder dieser
Wachstumsschritte wird mit Sorgfalt gepriift.

PALFINGER konzentriert sich zunachst darauf, weitere Potenziale innerhalb der Gruppe zu heben. Insbeson-
dere durch die konseguente Integration aller Tochtergesellschaften Giber Regionen und Produktsegmente hin-
weg plant PALFINGER zukunftig effizienter und nachhaltiger zu agieren. In diesem Sinne wurde 2018 eine neue
GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION (GPO) entwickelt, die durch klare globale Strukturen die Komplexitat der
Gruppe reduzieren soll. Im Zuge dieser Organisationsentwicklung wurden auch konkrete Ziele definiert.

@ GRI102-16

@ NaDiVeG

B Strategische Ziele 2022, Seite 36; GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION, Seite 38

PALFINGER strebt in allen
Produkt- und Kunden-
segmenten eine Markt-
position unter den Top 3 an

Wachstum soll vor allem aus

eigener Kraft erfolgen,
Akquisitionen sind in
néchster Zeit nicht geplant
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STRATEGISCHES ZIEL

NACHHALTIG
PROFITABLES WACHSTUM

@ Verantwortungsbewusster Arbeitgeber
i Oko-effiziente Produktion
= Nachhaltige Produkte
# Faire Wirtschaft

STRATEGIE ZUR VERWIRKLICHUNG DES ZIELS

N
INNOVATION INTERNATIO- FLEXIBILI- PALFINGER
NALISIERUNG SIERUNG 21st
Y
WIRKUNG
PRODUKTGRUPPEN BRANCHEN REGIONEN PRODUKTIONSSTANDORTE
LAND LAND Européische Union Argentinien
Ladekrane Bauwirtschaft Ferner Osten Brasilien
Forst- & Recyclingkrane Eisenbahn GUS Bulgarien (2)
Stiff Boom Krane Entsorgungswirtschaft Mittel- & Stidamerika China (2)
Hubarbeitsbihnen Industrie Naher Osten & Afrika Deutschland (4)
Ladebordwande Infrastruktur Nordamerika Frankreich
Abroll- & Absetzkipper Land- & Forstwirtschaft Ubriges Europa Indien
Mitnahmestapler Staatliche Organisationen Italien (2)
Personeneinstiegssysteme Transport & Logistik Kanada
Briickeninspektionsgerate Kroatien
Eisenbahnsysteme SEA Norwegen
Fischerei, Handel & Transport Osterreich (3)
SEA Kreuzfahrt Polen (2)
Marinekrane Kustenwache Ruménien
Offshore-Krane Offshore Russland (5)
Windkrane Wind Slowenien
Rettungsboote USA (5)
Davits Vietnam
Militar- & Einsatzboote
Winden & Handlinglésungen
Industriekletterer
VERSPRECHEN
N\

LIFETIME EXCELLENCE

| WIRTSCHAFTLICHKEIT || ZUVERLASSIGKEIT | | INNOVATION |




STRATEGISCHE SAULEN UND NACHHALTIGE ASPEKTE

Fir die Erreichung seiner Ziele baut PALFINGER seit vielen Jahren auf die strategischen Saulen Innovation,
Internationalisierung und Flexibilisierung. Im Jahr 2017 wurde PALFINGER 21st als zusétzliche Saule erganzt.

Innovation ist die Basis fiir die weltweit flihrende Marktposition bei , Lifting Solutions”. In diesem Sinne werden

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
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Die Strategie steht auf vier
Saulen und berticksichtigt
die wesentlichen Nachhaltig-
keitsaspekte

Produkte und Dienstleistungen, aber auch interne Prozesse und die Organisation kontinuierlich Gberprift und
verbessert. Der Endkunde und seine BedUrfnisse stehen dabei im Mittelpunkt.

Die Internationalisierung ermoglicht es PALFINGER, flexibel auf regionale Marktschwankungen zu reagieren.
Nach den zahlreichen Akquisitionen der vergangenen Jahre fokussiert PALFINGER nun auf die Integration und
die Starkung der bestehenden Strukturen. Dies soll zu einer global ausgewogenen Geschaftstatigkeit fihren.

Die weitere Flexibilisierung ist angesichts steigender Kundenanforderungen und volatiler Marktentwicklungen
ein zentraler Erfolgsfaktor. Konzernweite Entwicklungsprogramme, wie PALFINGER Process Excellence, tra-
gen zur Flexibilisierung der Prozesse bei und ermoglichen die Steigerung der Ertragskraft.

PALFINGER 21st steht als Uberbegriff flr die Entwicklung kundennaher Lésungen und Technologien, insbe-

sondere in Zusammenhang mit Digitalisierung und Industrie 4.0. PALFINGER 21st ist auch ein eigenstandiger
Bereich, in dem neuartige Ideen und Herangehensweisen umgesetzt werden kénnen. In diesem Rahmen sol-
len durch tiefgehendes Kundenverstandnis Produkte und Services von morgen entstehen.

Strategische Nachhaltigkeitsaspekte

PALFINGER analysiert regelmaBig die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte aus interner und externer Sicht. Im
Berichtsjahr wurden die 13 wesentlichsten Themen bezlglich ihres internen Stellenwerts erneut Gberpruft. Die
relevantesten Themen flir den Erfolg des Unternehmens und seine Stakeholder sind demnach unverandert:

Gesundheit & Sicherheit

PALFINGER schiitzt die Mitarbeiter vor Unfallen und fordert
Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und Sozialvorsorge proaktiv.
Eine gute Work-Life-Balance tragt zum Wohlbefinden bei.

Mitarbeiterentwicklung

PALFINGER férdert die Aus- und Weiterbildung seiner Mitarbeiter
und bereitet diese friihzeitig auf Veranderungen in der Arbeitswelt
vor (z. B. Industrie 4.0, Expertenentwicklung).

Attraktive Beschaftigung

PALFINGER gilt als attraktiver Arbeitgeber, férdert die Mitarbeiter-
bindung und schafft interne Entwicklungsmaéglichkeiten
(horizontal/vertikal).

Unternehmenskultur & -werte

PALFINGER Mitarbeiter, insbesondere
Fuhrungskrafte, leben die Unternehmens-
kultur vor und handeln auf Basis der
Werte — Unternehmertum, Respekt

und Lernen. Dies flhrt u. a. zu inter-
kulturellem Verstandnis, erhohter
Anerkennung und Wertschatzung

sowie aktivem Wissensaustausch.

Innovation in der Produktion

PALFINGER forciert im Produktionsprozess nachhaltige
Innovationen und Technologien, um die Effizienz zu erh6hen
(,mehr Output mit weniger Input*).

Energieeffizienz & Klimaschutz

PALFINGER strebt an, den Energieverbrauch und
innerbetrieblichen Transport (z. B. On-demand-Logistik,
E-drive-Induktionsschleifen) laufend zu optimieren,
Kosten und Emissionen zu reduzieren und so aktiv zum
Klimaschutz beizutragen. PALFINGER strebt hochste
Gebaudeeffizienz nach regionalen Moglichkeiten an.

Rohstoffbedarf & -effizienz

In der Produktion setzt PALFINGER
Rohstoffe wie Stahl, Aluminium und
Glasfaser effizient ein.

HALTIGKEITS-
BEREICHE

Sicherheit der Produkte
PALFINGER Produkte zeichnen
sich durch héchste Sicherheit aus.
Die Vermeidung von Unféllen geht
in der Anwendung tber gesetzliche
Anforderungen hinaus.

Produktforschung & -entwicklung
PALFINGER investiert verstarkt in die
Produktforschung und -entwicklung und bietet
neueste Technologien an.

Produktlebenszyklus

PALFINGER Produkte zeichnen sich durch Einsparungen
im Produktgewicht, Energie- und Betriebsmittelbedarf
Uber den gesamten Produktlebenszyklus aus. Die Produkte
sind qualitativ hochwertig, zuverlassig, langlebig und
wartungsarm konzipiert.

@ GRI1102-47
@® NaDiVeG

Zukunftsfahigkeit

des Geschéftsmodells
PALFINGER tragt daftir Sorge,

sein Geschaftsmodell langfristig
zukunftsfahig auszurichten und
Trends (z. B. Urbanisierung, Leihen
statt Besitzen, Kreislaufwirtschaft etc.)
aktiv zu verfolgen. PALFINGER leistet
einen Beitrag fur die Gesellschaft.

Compliance mit rechtlichen
& ethischen Standards

PALFINGER handelt ethisch korrekt: Gesetze werden eingehalten,
Steuern werden korrekt bezahlt und Korruption wird gegengesteuert.

Industrie 4.0 & Digitalisierung

PALFINGER widmet sich verstarkt der Digitalisierung und
Konnektivitat von Maschinen bis hin zum Lieferanten (Open
Sourcing). Dafiir wird der verantwortungsbewusste Umgang mit
Informationen, insbesondere héchster Datenschutz, gewahrleistet.

Ei Wesentlichkeitsanalyse, Seite 45; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214
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Schwerpunktthemen
unterstiitzen die Erreichung
der strategischen Ziele bis
zum Jahr 2022
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STRATEGISCHE ZIELE 2022

PALFINGER verfolgt konsequent seine strategischen Ziele, die mit Schwerpunktthemen verknlpft sind. Im Berichts-
zeitraum wurden sie aktualisiert und bis ins Jahr 2022 fortgeschrieben. Dartiber hinaus definierte der Vorstand in
Zusammenhang mit der neuen Organisationsstruktur des Konzemns im Herbst 2018 folgende konkrete Ziele:

Globale Nummer 1 fiir ,,Lifting Solutions*
PALFINGER plant, seine fihrende Position im Kranbereich weiter auszubauen und in den anderen Produktbe-
reichen die Marktposition zu verbessern.

Finanzziele bis 2022

ORGANISCHES UMSATZWACHSTUM AUF RUND 2 MILLIARDEN EURO

Bis zum Jahr 2022 strebt PALFINGER ein organisches Umsatzwachstum auf 2 Mrd EUR an. Umsatzpotenzi-
ale durch die engere Vernetzung innerhalb der Gruppe sollen ebenso dazu beitragen wie die Wachstums-
markte China, Russland, Nordamerika und Stidamerika.

10 PROZENT EBIT-MARGE UBER DEN WIRTSCHAFTSZYKLUS

Ziel ist, Uber den Konjunkturzyklus eine EBIT-Marge von durchschnittlich 10 Prozent zu erzielen. Das bedeu-
tet, dass in wirtschaftlich schwachen Jahren die Marge unter 10 Prozent liegen kann, jedoch in wirtschaftli-
chen Wachstumsphasen tber 10 Prozent liegen muss.

10 PROZENT ROCE UBER DEN WIRTSCHAFTSZYKLUS

Die effiziente Nutzung der Ressourcen soll einen Return on Capital Employed (ROCE) von durchschnittlich

10 Prozent ermdglichen. Auch dieses Ziel ist als Mittelwert im Wirtschaftszyklus zu sehen, indem sowohl lang-
fristige als auch kurzfristige operative Vermogenswerte effizient eingesetzt werden.

Jeden Tag Mehrwert schaffen

PALFINGER mdchte seinen Kunden jeden Tag einen Mehrwert liefern. Um das zu erméglichen, muss auch
jeder Mitarbeiter einen Mehrwert in der Organisation schaffen. Dieses Ziel ist gleichzeitig die Basis, um jegli-
che finanziellen und nicht-finanziellen Zielsetzungen zu erreichen.

Die folgende Ubersicht zeigt die strategischen Schwerpunktthemen, die Fortschritte im Jahr 2018 und die
Ziele bis 2022.
(3 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Nachhaltigkeitsprogramm, Seite 224



UMSETZUNG IM JAHR 2018

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018

ZIELE BIS 2022

Weiteres Wachstum
mit Fokus auf BRIC
Lander

Aufbau Chinas zu
groBtem Einzelmarkt

o \ertiefung derZusammenarbeit mit SANY
vereinbart (Region Asien und Pazifik)

o Erfolgreiche Restrukturierung in Brasilien
(Region Mittel- und Stidamerika)

o \/ollauslastung der Produktion in der Region
GUS

e Ubernahme der operativen Verantwortung
bei dem Joint Venture Sany Palfinger (SPV)

e Anpassung der Verantwortlichkeiten in
Asien

e Organisches Wachstum des Konzern-
umsatzes auf 2 Milliarden Euro

e Schaffung eines integrierten Konzerns

e Optimierung des globalen Produktionsnetz-
werks

e Partizipation an der Erholung des brasiliani-
schen Marktes

e Abschwachung von politischen und Wah-
rungsrisiken in der Region GUS

e Verbesserung der Vertriebsstrukturen in
China und Nachbarlédndern

¢ |ntegration von SPV in globale Produktions-
strategie

Globale Ausgewogen-
heit in Bezug auf
Produktion und
Absatzmarkte

e Ausarbeitung der GLOBAL PALFINGER
ORGANIZATION (GPO)

¢ Implementierungstermin der GPO mit
Anfang Janner 2019

o Ausgewogenheit im globalen Produkt- und
Produktions-Footprint

o Weitere Verstarkung der Kundennéhe in
allen Regionen

Starkung der Position
im Geschéftsbereich
Marine

® Optimierung des Produktions-Setups und
der Kostenstruktur
® Reorganisation von Vertrieb und Service

e Optimierung des globalen Produktionsnetz-
werks (LAND und SEA)

e Optimierung der Strukturkosten

e \olle Partizipation an der Erholung der
Marinemarkte

Erhalt der
Innovations-
fiihrerschaft in allen
Markten

Erfiillung der
Kundenerwartungen

o Fortgesetzter Fokus auf Digitalisierung
e Erste Projekte mit PALFINGER 21st und
Startups

e Ausarbeitung der GPO

e GPO-Implementierung mit Janner 2019

e Kundenndhe als Anforderung an die Orga-
nisation definiert

e Etablierung von PALFINGER 21st als ,,Quer-
denker“-Innovationszentrum

e Erfolgreiche Realisierung von
PALFINGER 21st-Projekten

e Ausbau der Innovationsflihrerschaft durch
PALFINGER 21st

e Erfolgreiche Umsetzung der GPO
e Organisches Umsatzwachstum auf
2 Milliarden Euro
e Schlusselfertige Losungen (Turnkey Solutions)

Interne Integration

Starkung der
Arbeitgebermarke

Sicherung der
Zukunftsfahigkeit
durch Ubernahme
okologischer und
esellschaftlicher
‘erantwortung

e Einflihrung der GPO

® Analyse der Produktionskapazitaten

o Aufdeckung weiterer Optimierungs-
potenziale

e Weitere Etablierung der HR-Strategie 2020,
insbesondere Fortsetzung der Implementie-
rung des HR-Systems, der Job-Architekur
und Kompetenzmodelle

e Fokus auf Organisationsentwicklung und -
kommunikation

e Markteinflihrung elektrische Hubarbeits-
biihnen, elektrische Offshore-Krane und
Davits

® Umsetzung einer Produktlebenszyklusbe-
trachtung bei Kranen inkl. Kosten und CO>-
Impact

¢ Neue langfristige Effizienzziele flir Energie
und gefahrliche Abfélle: jeweils 30 Prozent-
punkte Reduktion bis 2030

® Neues Ziel fiir erneuerbare Energien:

75 Prozent der bezogenen Elektrizitét bis
2022

e Evaluierung bzw. Umsetzung von Photovol-
taik-Lésungen innerhalb EMEA

e Starkung der Safety & Quality-Organisati-
onsstruktur auf Konzernebene

e Starkung der Arbeitgebermarke

e Wertschopfungsorientierte Prozesskette
e Reduktion der Komplexitat
e Erfolgreiche Umsetzung der GPO

e Erreichung der Diversitatsziele (Frauen, Na-
tionalitaten), sowie Weiterentwicklung und
Operationalisierung des Diversitatskonzepts

e Kontinuierliche Reduktion von Unféllen und
Fluktuation bei Mitarbeitern

e Etablierung weiterer Mitarbeiterzielwerte

e Erstellung einer globalen Lernstrategie bis
2022

e Etablierung von Leitbildern, Leitlinien und
Starkung der Flihrungsqualitat in der ge-
samten Unternehmensgruppe

e Durchgéngige Einhaltung des PALFINGER
Code of Conduct und Einfiihrung bei neuen
Standorten

e Forcierung von Managementsystemen in
den Bereichen Umwelt und Gesundheit &
Sicherheit am Arbeitsplatz

e Annéherung an die Langfristziele im Um-
weltbereich bis zum Jahr 2030

e 75 Prozent der bezogenen Elektrizitat aus
erneuerbaren Energiequellen

e Innovationsfihrerschaft bei Produkten
auch flir 6kologische und soziale Zwecke

KONZERNLAGEBERICHT
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Die neue Organisations-
struktur baut auf globale
Strukturen und
bereichsiibergreifende
Zusammenarbeit
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GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION

Das neue Vorstandsteam widmete sich 2018 einer Analyse der bisherigen — mit der Unternehmensgruppe ge-
wachsenen — Organisationsstruktur. Die Ergebnisse zeigten den Veranderungsbedarf und fiihrten zur Entwick-
lung einer neuen Struktur: Die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION (GPO) soll Effizienzsteigerungen
ermoglichen und fordern. Die Erarbeitung begann im Sommer, mit Jahresanfang 2019 wurde die GPO imple-
mentiert. Die GPO baut auf flexible globale Teamstrukturen und stérkere bereichsiibergreifende Zusammenar-
beit, auch Uber Produktsegmente und Regionen hinweg. Mit ihren globalen Strukturen reduziert sie die Kom-
plexitat der weltweiten Gruppe und gestaltet Ablaufe einfacher und produktiver.

Sechs Global Functions sorgen dabei fiir klare Vorgaben, sie berichten direkt an den Vorstand. Besondere Projekte,
sogenannte Executive Projects, sind ebenfalls auf Konzernebene angeordnet. Auf operativer Ebene wurden globale
Verantwortlichkeiten fUr die einzelnen Produktlinien geschaffen. Die neue Organisationsstruktur wird dazu beitra-
gen, noch nicht genutzte Potenziale konzernweit zu heben. Die GPO wird somit das weitere profitable Wachstum
von PALFINGER maBgeblich unterstiitzen. Bereits laufende konzernweite Entwicklungsprogramme sowie das Rest-
rukturierungsprogramm im Marinebereich werden in diesem Rahmen fortgesetzt, eine Vollintegration des Mari-
nebereichs in die GPO wird nach Abschluss der Restrukturierung erfolgen.

(2 Wesentliche Veranderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71

Giiltig ab 1. Janner 2019

{ \
VORSTAND
\
GLOBAL FUNCTIONS
REGIONEN Rt  resounces ICT  PROCUREMENT  OPERATIONS MANAGEMENT PRODUKTLINIEN
LAND LAND
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TIMBER & RECYCLING
NAM HOOKLIFT
LATAM PLATFORMS
cis RAILWAY
T™F
s TAILLIFT
SEA SEA
MARINE & WIND CRANES
DAVITS
BOATS
OFFSHORE, LIFTING &
HANDLING SOLUTIONS

CORPORATE FUNCTIONS
Anderungen vorbehalten.

Zudem wurde eine neue Corporate Function ,Safety & Quality“ etabliert. Entsprechend der Wichtigkeit siche-
rer Arbeitsbedingungen, qualitativ hochwertiger und sicherer Produkte sowie effizienter Qualitatsprozesse
wird sie die PALFINGER-weiten Qualitats- und Sicherheitsstrukturen verbessern. Produktsicherheit ist ebenso
eng verknUpft mit Produktplanung und -entwicklung, da hierbei sowohl Konformitét mit lokalen und internatio-
nalen Normen als auch Risikovermeidung fiir Kunden und PALFINGER wesentliche Themen sind. Diese Star-
kung der Verantwortlichkeiten wird voraussichtlich auch eine Steigerung des Vertrauens von Kunden, Investo-
ren und Versicherungen in PALFINGER Produkte und Dienstleistungen bewirken.
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Im Rahmen der GPO erfolgt die Unternehmenssteuerung vorerst im Segment LAND nach den funktionalen
Segmenten Sales & Service und Operations. Die Segmentberichterstattung wird dementsprechend ab

1. Janner 2019 fuir den LAND-Bereich angepasst. Das Segment SEA bleibt 2019 unveréndert bestehen. Unver-
andert bleibt auch der Bereich HOLDING, der als Cost Center die Aufwendungen der Konzernverwaltung sowie
strategische Zukunftsprojekte umfasst.

Global Functions

SALES AND SERVICE

Die konzernweite Steuerung des Bereichs , Sales & Service“ wird zu einer Reduktion redundanter Projekte,
Investitionen bzw. struktureller Kosten flihren. Bereits initiierte dezentrale Projekte werden konsolidiert, und
die zuknftige teilweise Einbindung des Segments SEA in die Sales & Service-Organisation birgt zusatzliche
Potenziale. In der globalen Sicht werden die einzelnen Regionen so besser vergleichbar, und zuséatzliche
Wachstumspotenziale flir das bestehende Produktportfolio kénnen regionentibergreifend erhoben werden.

HUMAN RESOURCES

Die globale Funktion ,,Human Resources* (HR) wird zur Optimierung, Standardisierung und vor allem Professi-
onalisierung des HR-Bereichs beitragen. Ein globales HR-Informationssystem ermdéglicht den Abbau von re-
dundanten Prozessen und Arbeitsschritten und den Fokus auf wesentliche Personalprozesse. Die globale Steu-
erung des HR-Bereichs soll dadurch zu einer besseren Planung, Gewinnung, Entwicklung und dem effiziente-
ren Einsatz von Personalressourcen weltweit fihren.

INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGY (ICT)

Die globale Funktion ,,Information & Communication Technology* (ICT) ist verantwortlich fir die PALFINGER-
weite Standardisierung und die auf Service Level Agreements basierende Betriebsflihrung der ICT-Systeme, die
Entwicklung von produkterganzender und -unterstitzender Software sowie die ICT-Sicherheit innerhalb der
Gruppe. Die globale Steuerung des ICT-Bereichs flihrt zu einer besseren Planung, Entwicklung und Anwendung
von State-of-the-Art-Methoden sowie zur Standardisierung der ICT-Ressourcen. Sie ermoglicht zudem die Nut-
zung von Skaleneffekten und dadurch einen kostenoptimalen Einsatz entsprechender Ressourcen.

PROCUREMENT

Die zentrale Steuerung des Einkaufs ermoglicht es, flexibler und effizienter auf Marktschwankungen zu rea-
gieren. Sie wird Optimierungspotenziale im globalen PALFINGER Beschaffungsnetzwerk realisieren und
gleichzeitig das Risiko hinsichtlich einer stabilen Lieferkette — in Bezug auf Qualitat, Nachhaltigkeit und Liefer-
perfomance — weiter reduzieren.

OPERATIONS

Die globale Funktion ,,Operations* wird die Spezialisierung, die Transparenz und dadurch die Auslastung an allen
PALFINGER Produktionsstandorten verbessern. Wahrend intern globale Prozess- und Produktionsstandards we-
sentliche Themen sind, stehen marktseitig die Produktionsverlasslichkeit und ein noch starkerer Fokus auf Quali-
tats- und Lieferperformance im Mittelpunkt.

PRODUCT LINE MANAGEMENT (PLM)

In der gobalen Funktion ,,Product Line Management* (PLM) sind das Produktmanagement und die Produkt-
entwicklung in einer globalen Matrix-Organisation zusammengefiihrt. Die zentrale Steuerung unterstitzt die
effektive regionenlbergreifende und marktorientierte Produktentwicklung innerhalb der PALFINGER Gruppe.

Product Line Management (PLM) verantwortet das Management des gesamten Produktlebenszyklus aller
Produkte der jeweiligen Produktlinie sowie die kompetitive Positionierung in den lokalen und globalen Mark-
ten. Zentrale Kompetenzbereiche werden in einer Centers-of-Excellence (CoE)-Struktur gebiindelt, die allen
Produktlinien weltweit den Zugriff auf kritische Forschungs- und Entwicklungskompetenzen und Unterneh-
mens-Know-how erméglicht. Dadurch erfolgt die Produktentwicklung effektiver und effizienter, Synergiepo-
tentiale kdnnen tber alle Produktlinien hinweg realisiert werden.

KONZERNLAGEBERICHT

Die Segmentbericht-
erstattung wird ab 2019 an
die GLOBAL PALFINGER
ORGANIZATION angepasst

Sechs Global Functions
ermdoglichen die zentrale
Steuerung wichtiger Bereiche
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AMERIKAS

UMSATZ:
PRODUKTIONSSTANDORTE:
MITARBEITER:

316,2 Mio EUR
8
1.415

MARINE

UMSATZ:
PRODUKTIONSSTANDORTE:
MITARBEITER:

216,3 Mio EUR
6
1.528
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EMEA ASIEN & PAZIFIK

UMSATZ: 953,8 Mio EUR UMSATZ: 94,0 Mio EUR UMSATZ: 35,6 Mio EUR
PRODUKTIONSSTANDORTE: 15 PRODUKTIONSSTANDORTE: 5 PRODUKTIONSSTANDORTE: 2
MITARBEITER?: 6.040 MITARBEITER: 1.657 MITARBEITER: 140

1) inkl. Headquarter.
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PALFINGER bindet seine
Stakeholder ein und
beriicksichtigt deren
Interessen
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STAKEHOLDERMANAGEMENT

¢ Stakeholder werden eingebunden und ihre Interessen moglichst ausgewogen beriicksichtigt
¢ Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse 2017 wurden im Berichtsjahr tiberpriift
¢ Nachhaltigkeits-Dashboard zeigt Status der Zielerreichung

Stakeholder

PALFINGER bertcksichtigt die Auswirkungen der eigenen Tatigkeit entlang der gesamten Wertschopfungskette
und bindet seine Stakeholder ein. Die wesentlichen Aspekte werden zusammengefasst unter den Themen Ver-
antwortungsbewusster Arbeitgeber, Oko-effiziente Produktion, Nachhaltige Produkte und Faire Wirtschaft.

PALFINGER z&hlt zu seinen Stakeholdern all jene juristischen oder nattrlichen Personen, die von Unterneh-
mensaktivitdten in der einen oder anderen Weise betroffen sind oder deren Entscheidungen Einfluss auf
PALFINGER haben. Die einzelnen Interessen und Anspriiche werden méglichst ausgewogen berlcksichtigt. In
diesem Sinne fiihrt PALFINGER regelmaBig — zuletzt im Jahr 2017 — eine umfassende Stakeholderbefragung
im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse durch. Die wesentlichsten Stakeholder, die Kommunikation mit ihnen
und ihre Einbindung sind nachfolgend kurz dargestellt und in den jeweiligen Kapiteln naher beschrieben.

® GRI102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

® NaDiVeG

Bl Wesentlichkeitsanalyse, Seite 45

LOKALES UMFELD &

MITARBEITER GESELLSCHAFT

Direkter Kontakt und Dialog,
Mitarbeitergesprache, Veranstaltungen,
Mitarbeiterzeitung PIN, Intranet, Blog,
Social-Media-Netzwerk Yammer,
Befragungen, Betriebsrat, Kolleg-
Programm, Code of Conduct

LIEFERANTEN & PARTNER

Internationaler Lieferantentag,
direkter Kontakt und Dialog,
Besuche bei PALFINGER, Liefer- und
Qualitatssicherungsvereinbarungen,
Code of Conduct

Direkter Kontakt und Dialog, lokale

Medienarbeit, Veranstaltungen,

Werksbesichtigungen, freiwillige

Investitionen in das Gemeinwohl,
Mitgliedschaften, Partnerschaften

(PALFINGER)

KUNDEN & HANDLER
INVESTOREN

Internationale Handlertagung, direkter
Kontakt und Dialog, Newsletter,
Trainings, Befragungen,
Einbindung in kontinuierliche
VerbesserungsmaBnahmen,
Héndlerstandards, Veranstaltungen,
Messen, Werksbesichtigungen,
Code of Conduct

Kontinuierliche und transparente
Kommunikation, Hauptversammlung,
Einzelgesprache und Dialog,
Konferenzen, Fachveranstaltungen,
Roadshows, Telefonkonferenzen,
Borsetage, Messen

AUFSICHTSRAT
Direkter Dialog,

Aufsichtsratssitzungen,
Code of Conduct
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LOKALES UMFELD

In den Regionen, in denen PALFINGER tatig ist, mochte das Unternehmen ein verlasslicher Partner und attrakti-
ver Arbeitgeber sein. Dabei setzt PALFINGER insbesondere auf regionale Lieferanten und Partnerunternehmen.
Der Dialog mit diesen Partnern findet transparent und auf Augenhohe statt. Regionale Entscheidungstrager
schatzen den direkten Kontakt, auch regionale Medienarbeit und Veranstaltungen werden — als Teilnehmer oder
auch Gastgeber — wahrgenommen. Freiwillige Investitionen in das Gemeinwohl erfolgen zentral und auf lokaler
Ebene. Dafiir steht den Werksleitungen aller PALFINGER Standorte weltweit ein Budget zur Verfligung.

® GRI413-1

@ NaDiVeG

Bl Engagement, Seite 50

FINANZSTROME AN STAKEHOLDER

Alle Stakeholder tragen zum Erfolg von PALFINGER bei, ebenso partizipieren Mitarbeiter, Lieferanten, Eigentliimer,
Banken und die &ffentliche Hand auch an den Ertrédgen des Unternehmens. Die Einnahmen von PALFINGER um-
fassen vor allem den Umsatz, aber auch sonstige Leistungen, Ertrage aus Mieten und Anlagenverkauf sowie Zinser-
trage. Dieser direkt erzeugte monetére Wert erhohte sich von 1.476,3 Mio EUR im Vorjahr auf 1.620,0 Mio EUR im
Geschéaftsjahr 2018. Der wirtschaftliche Erfolg bewirkte folgende Finanzstrome an die Stakeholder:

Lieferanten erhielten fur ihre unterschiedlichen Leistungen wie Rohstoffe, Bauteile und Komponenten, Anla-
gen sowie Betriebsmittel und Energie im Berichtszeitraum 1.006,2 Mio EUR (Vorjahr: 926,9 Mio EUR) an Zah-
lungen. Dies stellt den groBten Finanzstrom an eine Stakeholdergruppe dar.

An Mitarbeiter wurden 422,7 Mio EUR (Vorjahr: 400,2 Mio EUR) Lohne und Gehalter ausgezahlt, ein Anstieg um
5,6 Prozent verglichen mit dem Vorjahr. Dies ist der zweitgréBte Finanzstrom, der vor allem in der Ausweitung der
PALFINGER Produktion in EMEA und den Amerikas begriindet ist.

Zahlungen an Kapitalgeber, wie Banken, Investoren und die Familie Palfinger, umfassen Zinsen und Dividenden.
PALFINGER verfolgt eine konstante Dividendenpolitik, wobei rund ein Drittel des Jahresgewinns ausgeschlittet wird.
Im Berichtsjahr 2018 beliefen sich die Zahlungen an Eigen- und Fremdkapitalgeber auf insgesamt 37,5 Mio EUR
(Vorjahr: 43,2 Mio EUR).

Die Zahlungen an &ffentliche Stellen beinhalten ertragsunabhéngige Steuern wie etwa die Grundsteuer oder er-
tragsabhangig die Kdrperschaftssteuer, abzlglich Subventionen fiir Investitionen oder Forschung und Entwick-
lung, und erhéhten sich 2018 um rund 16 Prozent. Die Steuerleistung stieg im Berichtszeitraum auf 40,1 Mio EUR
(Vorjahr: 33,8 Mio EUR). Die Subventionen verringerten sich auf 2,2 Mio EUR (Vorjahr: 2,7 Mio EUR). PALFINGER
sieht faire Steuerleistung als eine gesellschaftliche Verantwortung und transferiert keine Gewinne — beispielsweise
durch gezielt gesteuerte Preisgestaltung fir unternehmensinterne Lieferungen und Leistungen — in Lander mit
niedrigeren Ertragsteuersatzen. Die gruppeninterne Preisgestaltung ist standardisiert, sie folgt den OECD-Stan-
dards flr Verrechnungspreise und entspricht demnach den Marktpreisen. Es werden keine speziellen Zweckge-
sellschaften gebildet, um Steuerleistungen zu vermeiden. Einen wesentlichen Anteil der Steuerleistung erbringt
PALFINGER in Osterreich durch seine Wertschépfung. Die Wertschépfungskette und die logistischen Prozesse
sind derart entscheidend, dass Subventionen zwar eine willkommene Unterstitzung darstellen, jedoch Standort-
oder Investitionsentscheidungen kaum beeinflussen.

Die Investitionen in das Gemeinwohl des lokalen Umfelds bzw. der Gesellschaft erhdhten sich um 5,4 Prozent.
In Summe beliefen sich die Aufwande fiir Spenden und Sponsoring im Geschéftsjahr 2018 auf 879 TEUR
(Vorjahr: 834 TEUR).

Diese Finanzstrdme stellen den insgesamt ausgeschitteten monetaren Wert in Hohe von 1.505,2 Mio EUR
(Vorjahr: 1.401,4 Mio EUR) dar. Die Differenz aus den Einnahmen und den Zahlungsstromen an Stakeholder
ergibt den in der Grafik ausgewiesenen einbehaltenen monetéren Wert, der sich im Vorjahresvergleich um
rund 36 Prozent erhohte. Zu beachten ist, dass der einbehaltene monetare Wert keine Ertrage aus Equity-
Bewertungen enthélt, da es sich dabei nicht um Finanzstréme handelt.

[ Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214
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In den Regionen engagiert
sich PALFINGER als
Geschaftspartner,
Arbeitgeber und
gesellschaftlich

An dem wirtschaftlichen
Erfolg von PALFINGER
partizipieren die Stakeholder
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Das Nachhaltigkeits-
management erfolgt
konzernweit strukturiert

FINANZSTROME AN STAKEHOLDERY (in TEUR)
Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert

2016

Lieferanten

(Betriebskosten) 2017

2016
Mitarbeiter
(Léhne und Gehélter) | 2017

2016
Kapitalgeber (EK)
(Dividende) 2017
2016
Kapitalgeber (FK) 2017

(Zinsaufwand)

. 2016
Offentliche Stellen

(Steuern abztiglich 2017
Subventionen)

2016
Gemeinschaft

(Spenden und 2017
Sponsoring)
2018

2016

Einbehaltener

monetérer Wert 2017

21.366

29.965

2018 M 25.929

12.627

13.252

2018 N 11.568

23.367

31.126

671
834
879

2018 [ 37.900

99.052
74.044

2018 N 114.906

360.292
400.166
2018 I /22.726

844.820
926.899

2013 | 1.006.157

1) Es handelt sich dabei ausschlieBlich um tatsachliche Finanzstréme, abgeleitet aus der Gewinn-und-Verlust-Rechnung, die im jeweiligen Jahr geflossen sind.
Daraus erkléren sich etwaige Differenzen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung im integrierten Geschaftsbericht.

® GRI201-1

Nachhaltigkeitsmanagement
Nachhaltigkeit ist in der Strategie der PALFINGER Gruppe verankert, und die Unternehmensfiihrung bekennt
sich zu einer konzernweit professionellen Umsetzung. Das Nachhaltigkeitsmanagement liegt im Zustandig-
keitsbereich des Vorstandsvorsitzenden. Die Nachhaltigkeitsbeauftragte ist Teil der Abteilung ,,Corporate Mar-
keting, Communications & Sustainability” und kommuniziert auch direkt mit dem Vorstand.

WESENTLICH-
KEITSANALYSE

o Aktuelle Trends
analysieren

o Stakeholderbefragung
durchfiihren

* Wesentliche Themen
identifizieren

KENNZAHLEN
UND ZIELE

e Kennzahlen definieren,
erheben und priifen

e Ergebnisse mit
Management auswerten

® Ziele definieren

MABNAHMEN

MaBnahmenworkshops

planen und durchfiihren:

e Verantwortungsbewusster
Arbeitgeber

o Oko-effiziente Produktion

¢ Nachhaltige Produkte

¢ Faire Wirtschaft

VORSTANDS-
FREIGABE

Nachhaltigkeitsprogramm
und -ziele beschlieBen
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WESENTLICHKEITSANALYSE

In der 2017 durchgefuhrten Wesentlichkeitsanalyse wurden in einem mehrstufigen Prozess inklusive einer
Stakeholderbefragung die wesentlichen 6konomischen, gesellschaftlichen, 6kologischen und ethischen As-
pekte definiert, die aus interner und externer Sicht von strategischer Bedeutung fir das Unternehmen sind.
Diese wesentlichen Themenstellungen spiegeln sich ausgewogen in den vier Nachhaltigkeitsfeldern von
PALFINGER wider: Verantwortungsbewusster Arbeitgeber, Oko-effiziente Produktion, Nachhaltige Produkte
und Faire Wirtschaft. Die Evaluierung basiert auf den Rahmenwerken der Global Reporting Initiative (GRI) und
des International Integrated Reporting Council (IIRC). Darlber hinaus fand das dsterreichische Nachhaltig-
keits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) Berticksichtigung.

Im Berichtsjahr 2018 fragte das Nachhaltigkeits-Team im Rahmen sogenannter ,,Respressos” (Responsibility
and Espresso) bei einer Tasse Kaffee in knapp 60 Einzelgesprachen mit verschiedensten Personen die grund-
satzlichen Erwartungen zum Thema Nachhaltigkeit ab.

Die 13 wesentlichsten Nachhaltigkeitsthemen aus der Wesentlichkeitsanalyse 2017 wurden im Jahr 2018 be-
zlglich ihres Stellenwerts erneut intern Gberprtift. Dies ergab eine Verschiebung innerhalb der Themen. Flinf
Themen wurde eine héhere Relevanz flr Stakeholder bzw. groBere Auswirkungen zugewiesen:

e Gesundheit & Sicherheit: (hdhere Relevanz)
Mit der neuen GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION wurde eine Corporate Function ,,Safety & Quality“ ge-
schaffen, die sich explizit mit Arbeitssicherheit und Qualitatsthemen befasst.

® Produktlebenszyklus: (hdhere Relevanz, groBerer langfristiger Impact)

Vermehrt werden die Gesamtkosten (iber den Lebenszyklus eines PALFINGER Produktes betrachtet. Auch in
Hinblick auf PALFINGER 21st wird der Produktlebenszyklus eine gréBere Rolle spielen bzw. Einfluss auf die
Geschaftsausrichtung haben.

e Unternehmenskultur und -werte: (hohere Relevanz)
Die neue GPO hat das Ziel, einen integrierten Konzern zu gestalten. Dafiir bedarf es einer Unternehmenskul-
tur mit einheitlichen Wertvorstellungen.

e Compliance mit rechtlichen und ethischen Standards: (hdhere Relevanz, gréBerer langfristiger Impact)
Durch zunehmende Regularien zeigen verschiedene Stakeholder ein verstarktes Interesse an Compliance-
Themen. Gleichzeitig wirkt sich die Einhaltung zuséatzlicher Regularien langfristig auf die strategische Ausrich-
tung von PALFINGER aus.

e Industrie 4.0 und Digitalisierung: (groBerer langfristiger Impact)

Die Digitalisierung wirkt sich bereits heute auf den Arbeits- und Produktalltag aus, und im Rahmen der strate-
gischen Saule PALFINGER 21st werden verstarkt digitale Geschaftsmodelle fiir PALFINGER analysiert. Zu-
klnftig wird dadurch auch ,,Corporate Digital Responsibility” zum Thema flir PALFINGER und seine Kunden.

Trotz der gestiegenen Bedeutung dieser Themen ergab sich im Vergleich zum Vorjahr keine wesentliche An-
derung im Gesamtranking der wesentlichen Aspekte. Die héchste Relevanz und den gréBten Impact haben
nach wie vor die Produktsicherheit sowie Forschung & Entwicklung.

Die grafische Darstellung zeigt die 13 wesentlichsten Nachhaltigkeitsthemen sortiert nach der Relevanz fur
die Stakeholder (Y-Achse) und der langfristigen Auswirkung (Impact; X-Achse) sowie die Verdnderungen 2018
(Pfeile). Die Stakeholderkommunikation und MaBnahmen bauen auf dieser Analyse auf.

® GRI102-46, 102-47, 102-48, 102-49, 103-1

@® NaDiVeG

Ei Wertschopfung, Seite 54; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

In einem mehrstufigen
Prozess wurden die
wesentlichen Themen aus
interner und externer Sicht
definiert

Die Uberpriifung der 13

Nachhaltigkeitsthemen ergab

keine wesentlichen
Anderungen
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Im Mitarbeiterbereich
verfolgt PALFINGER vier
quantitative Ziele, sie
betreffen Fluktuation,
Ausfallzeiten und Diversitat

Im Umweltbereich hat
PALFINGER im Berichtsjahr
seine Ziele um drei lang-
fristige Bestrebungen ergénzt

Sicherheit der
Produkte
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NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN UND -ZIELE

Die Kennzahlen im nicht-finanziellen Bereich entsprechen den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse. Die

internen Reportingstrukturen und -systeme sind in das Finanz-Reporting integriert, Daten werden monatlich

bzw. quartalsweise erhoben. Das Top-Management wird mindestens quartalsweise Uber die Kennzahlenent-
wicklungen sowie weitere relevante Entwicklungen informiert. Ziel ist, die Qualitat der Informationen und Ent-
scheidungsgrundlagen weiter zu erhéhen.

Zahlenangaben des Jahres 2018 werden stets mit den Vorjahreswerten verglichen, Kennzahlen (KPIs) sind im
Drei-Jahres-Vergleich angegeben. Im Konzernlagebericht werden aggregierte Kennzahlen auf Gruppenebene
berichtet; die detailliertere Berichterstattung erfolgt in den Vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen.

Im Mitarbeiterbereich hat PALFINGER seit 2016 zwei langfristige Ziele definiert: Die Fluktuation soll stets unter

10 Prozent und Ausfallzeiten aufgrund von Unféllen sollen unter 0,11 Prozent liegen. Diese beiden Ziele konntenim
Jahr 2018 nicht erreicht werden. Zwei quantitative Ziele bis zum Jahr 2022 untermauern das Diversitatskonzept:
Einerseits soll der Anteil von Nicht-Osterreichern im Headquarter auf 20 Prozent steigen — bereits 2018 ist
PALFINGER auf gutem Kurs, dies zu erreichen. Andererseits soll der Frauenanteil in der oberen Managementebene
dem der Gesamtbelegschaft entsprechen. Auch diesem Ziel naherte sich PALFINGER im Berichtsjahr weiter an.

Im Umweltbereich strebt PALFINGER seit 2014 eine jahrliche Verbesserung der Energieeffizienz und eine
jahrliche Reduktion der gefahrlichen Abfalle um jeweils 1,8 Prozentpunkte (gemessen am Index) an. Die Ener-
gieeffizienz konnte 2018 entsprechend verbessert werden; gefahrliche Abfélle wurden zwar im Vergleich zum
Vorjahr reduziert, jedoch ist das Niveau immer noch deutlich erhght. Im November 2018 definierte
PALFINGER fir diese beiden Themen zusatzlich langfristige Ziele, némlich jeweils eine Reduktion im Ausmaf3
von 30 Prozentpunkten bis zum Jahr 2030 (Basisjahr 2015). PALFINGER wird weitere MaBnahmen initiieren,
um diese Langfristziele zu erreichen. Bereits seit 2017 besteht das langfristige Ziel, die produktionsbedingten
CO,-Emissionen bis zum Jahr 2030 um 25 Prozent zu reduzieren (Basisjahr 2015). Entsprechende MaB3nah-
men zeigen Wirkung, jedoch bedarf es weiterer Anstrengungen, um dieses Ziel zu erreichen.
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Ein weiteres Thema wurde 2018 in Form eines neuen Langfristziels aufgenommen: Bis zum Jahr 2022 sollen

konzernweit 75 Prozent der bezogenen Elektrizitat aus erneuerbaren Energiequellen stammen. Im Berichtszeit-

raum lag der Anteil bei beinahe 30 Prozent, weitere Umstellungen sind flr die nédchsten Jahre geplant.

Die folgenden Grafiken geben einen Uberblick tiber die Ziele und den jeweils aktuellen Status. Die detaillier-

ten Ergebnisse und Vorgehensweisen sind in den entsprechenden Kapiteln beschrieben.

'd 4 1\
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1) Zwischenziel fur 2018.

B Verantwortungsbewusster Arbeitgeber, Seite 86; Oko-effiziente Produktion, Seite 102; Corporate-Governance-

Bericht, Diversitatskonzept, Seite 120

NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

Der Vorstand erarbeitet gemeinsam mit den Flihrungskraften die Unternehmensstrategie, -richtlinien und Das Nachhaltigkeits-

-werte. Auch die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse, das Nachhaltigkeitsprogramm und die Zielwerte wer-
den vom Vorstand beschlossen. Auf diese Basis setzen die Nachhaltigkeits-Workshops und die Berichterstat-

programm unterstiitzt die
Ziele und wird jéhrlich vom
Vorstand beschlossen

tung auf. Die MaBBnahmen des Nachhaltigkeitsprogramms sind nach den vier Nachhaltigkeitsbereichen von
PALFINGER gegliedert. Diese MaBnahmen sollen zur Erreichung der qualitativen und quantitativen Ziele bei-
tragen und die flir PALFINGER wesentlichen Sustainable Development Goals (SDGs) unterstltzen. Das Pro-

gramm ist nachfolgend in Kurzform abgebildet.
@ GRI102-18, 102-19, 102-20, 102-32
@ NaDiVeG

(2 Investor Relations, Ratings, Seite 30; Wesentlichkeitsanalyse, Seite 45; Corporate-Governance-Bericht, Seite 116;
Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

2 www.palfinger.ag/de/nachhaltigkeit
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o
VERANTWORTUNGSBEWUSSTER ARBEITGEBER I'il OKO-EFFIZIENTE PRODUKTION |1

MaBnah Status Ziel MaBnahmen Status Ziel
Gesundheit & Sicherheit H Innovation in der Produktion [9]13]
Global einheitliche Definition von Unféllen F&E-Prozess O 2020
Y ; ® 2018
und deren einheitliches Reporting Energieeffizienz & Klimaschutz [13]
Erweiterung PALfit 2] 2019 Lackier- und Pulverbeschichtungsanlagen ) 2018
Globale Gesundheitsinitiative ©) 2019 Modernisierung und Ausbau der Werke () 2018
Mitarbeiterentwicklung 4] 8] Greenfield Investment Marine ® 2018
Coaching fur Fuhrungskrafte L4 2018 Energieeffizienz Russland =) 2019
Ausweitung der Mitarbeiterentwicklung @ 2020 E-Mobilitat ® 2018
Lernstrategie o 2022 Umweltinformationsaustausch Q 2019
Globales Fuhrungsrahmenwerk und -programm O 2020 Photovoltaik-Systeme =) 2020
Attraktive Beschaftigung [4]5] 8] Heizgradtage ° 2018
Etabhgrung emer.Emponer- %) 2019 Klimastrategie @] 2019
Branding-Strategie ;
B Erneuerbare Energie @] 2022
Personalmarketing =) 2019 —=
- Rohstoffbedarf & -effizienz [12]
Onboarding-Prozess @ 2019 -
> Bewertung der Stahllieferanten @) 2019
HR-Strategie (=) 2020 5
HR-Svst ° o Verschnittrate @] 2019
| b- Ays :m . ° 2019 Abfall- & Gefahrenstoffe [12]
= o X rc ‘ti :“' . o Reduktion von gefahrlichem Abfall e 2019
nternel vmens ultur & -werte Umweltfreundlicher Transport
Formgrl_mg Untemehmenskultur [ ] 2018 CO2-Emissionen durch Transporte O 2019
und Vision
Organisationsstruktur @] 2019
Vielfalt & Chancengleichheit HO FAIRE WIRTSCHAFT 42
PALversity-Projekt ,Rekrutierung” ® 2018 -
PALversity-Projekt ,Arbeitsbedingungen* %) 2020 MaBnahm?n. - — Status Ziel
PALversity-Projekt , Talentemanagement* ® 2018 Zukunftsfahngkent d_es Geschaftfmodells [8]9]
o Marine als zweites Standbein ® 2018
Diversitatskonzept (=) 2022
. . F— GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION @] 2022
Mitarbeiterkommunikation 10} - - . 5] 8 [10] 16}
Erneuerung Intranet ) 2019 Comqllance mit rechtlichen
K ikati trategie und K ; o 2019 & ethischen Standards
ommunikationsstrategie und -konzep Schulung Unternehmensethik ° 2018
flir neue Mitarbeiter
2 Corporate Audit [ ) 2018
NACHHALTIGE PRODUKTE Compliance-Schulung O 2020
MaBnah Status Ziel Compliance-Risikoanalyse (@) 2020
Sicherheit der Produkte Prufung auf Einhaltung der Menschenrechte O 2019
Sicherheit durch Produktdatentracking O 2020 Uberpriifung des Code of Conduct @) 2020
Produktforschung & -entwicklung [9]13] Datenschutz o) 2019
F&E-Prozess O 2020 Industrie 4.0 & Digitalisierung [9]
Training der F&E-Mitarbeiter (@] 2020 PALFINGER 21st (=] 2019
Produktlebenszyklus [ 12] Gesamtleistung
Lebenszyklusbetrachtung [ ] 2018 PALdrive Plattform O 2020
Lebenszyklus-App O 2019
Geschéftsmodellerneuerung (TCO) (@] 2020
»
Umweltfreundliche Produkte [12] 13 ] NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT ¢
Definitign l{mweltsc.honendm Plrodukte (@] 2020 MaBnahmen Status Ziel
COz-Emissionen beim Produkteinsatz O 2019 Gruppenkonferenz fiir Umwelt- und P 2018
PALfluid ©) 2020 Gesundheitsbeauftragte
Produktinformation & faires Marketing Gezielte Stakeholderkommunikation %] 2019
Prifung Handlerstandards [ ] 2018 Sustainable Development Goals ° 2018
Bedienerleitfaden und -training [ ) 2018 und Science Based Targets
Endkunden im System @ 2020 Nachhaltigkeitsvision =] 2019
Gebaudemanagement [ ] 2018
Konzept fir Gesundheit, Sicherheit,
Qualitat und Umwelt o 2020
O Neu @ InBearbeitung @ Erledigt @ Ausgesetzt @) Gestrichen Merchandising-Fanshop ® 2020

Prioritat:

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN GERECHTIGKEIT UND

STARKE INSTITUTIONEN

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE WENIGER MASSNAHNEN ZUM
BILDUNG 10

| 1 FRIEDEN,
GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

WAGHSTUM

snd L. af : L
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
Die ,,Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung” der Vereinten Nationen enthalt 17 globale Nachhaltigkeits-

ziele, die Sustainable Development Goals (SDGs). Sie wurden im September 2015 von der UN-Generalver-
sammlung verabschiedet und auch von Osterreich unterzeichnet. Die SDGs sollen den wichtigsten Problemen
unserer Zeit entgegenwirken, menschliches Wohlergehen férdern und die Umwelt schiitzen. PALFINGER be-
kennt sich zu nachhaltiger Entwicklung und bezieht die SDGs in die Geschéftstatigkeiten mit ein.

Die direkten und indirekten Auswirkungen der Agenden von PALFINGER auf die 17 SDGs wurden in einem
mehrstufigen Prozess erdrtert: Im Jahr 2016 wurden die Auswirkungen der wesentlichen Nachhaltigkeitsthe-
men auf die SDGs intern analysiert. Im Zuge der Stakeholderbefragung 2017 wurde die Bedeutung der Ent-
wicklungsziele fiir PALFINGER abgefragt. Die SDGs aus der Erstanalyse 2016 wurden hierbei bestétigt. Die
Top 13 Nachhaltigkeitsthemen von PALFINGER haben demnach einen direkten Einfluss auf neun SDGs. Die
wesentlichsten Auswirkungen von PALFINGER beziehen sich vor allem auf flinf Entwicklungsziele, die auch
die strategische Ausrichtung des Nachhaltigkeitsmanagements zukUinftig beeinflussen.

[3 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Impact-Tabelle, Seite 218
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Die wesentlichsten
Auswirkungen von
PALFINGER betreffen fiinf
Sustainable Development
Goals
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PALFINGER engagiert sich
gesellschaftlich, dabei zahlen
Kontinuitat und Lang-
fristigkeit

An Parteien, parteinahe oder
sonstige politische
Organisationen spendet
PALFINGER nicht

50

Engagement

PALFINGER nimmt eine aktive Rolle bei der Gestaltung von Normen und Richtlinien bezlglich der Produkte
ein, engagiert sich im Rahmen seiner Mitgliedschaft in Verbanden und kooperiert mit Ausbildungsstatten und
Instituten. Als Klimabdndnis-Betrieb unterstitzt PALFINGER auch den Klimaschutz. Mit seinem Code of
Conduct bekennt sich die Gruppe zum UN Global Compact und verpflichtet sich damit den Prinzipien beztig-
lich Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz und Antikorruption. Im Rahmen seiner weltweiten
Tatigkeit initiiert PALFINGER Ausbildungsprogramme, auch in Zusammenarbeit mit lokalen Institutionen.

Seit vielen Jahren ist PALFINGER Partner von AMREF und von ICEP, dem ,,Institut zur Cooperation bei Ent-
wicklungs-Projekten®, sowie dessen Initiative corporAid. Des Weiteren ist PALFINGER Mitglied im dsterreichi-
schen Nachhaltigkeitsnetzwerk respACT und im Cercle Investor Relations Austria (C.I.R.A.).

Das Engagement von PALFINGER spiegelt sich unter anderem in Spenden- und Sponsoring-Aktivitdten wider.
Diese erfolgen meist finanziell, im Jahr 2018 in Hohe von insgesamt 879.354 EUR. Bei der Unterstiitzung von
Sport, Kultur und karitativen Initiativen legt PALFINGER Wert auf Kontinuitat und langfristiges Engagement.

@ GRI102-12,102-13
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SPONSORING

PALFINGER setzt Sponsoring zur Steigerung der Markenbekanntheit, der Mitarbeitermotivation und zur
Pflege von Kundenkontakten ein. Seit einigen Jahren bestehen Engagements mit den Sportlern Jochen Hahn
(funffacher Europameister im Truck-Racing), Heinz Ollesch (mehrfach starkster Mann Deutschlands), dem
Eishockey-Team EC Red Bull Salzburg (sechsfacher Liga-Meister) und Thomas Geierspichler (Paralympics-
sieger und mehrfacher Welt- und Europameister im Rennrollstuhl-Marathonsport). Anfang 2019 sponserte
PALFINGER erstmals auch das KAMAZ Master-Truck-Team bei der Rallye Dakar in Peru.

SPENDEN

Als Spenden definiert PALFINGER freiwillige Investitionen in das Gemeinwohl, denen keine Gegenleistung ge-
genubersteht. An Parteien, parteinahe oder sonstige politische Organisationen wird grundsatzlich nicht ge-
spendet, dies ist in einer Gruppenrichtlinie geregelt. Die Spendentatigkeit erfolgt lokal, den Werksleitern aller
PALFINGER Standorte weltweit steht dafiir ein Budget zur Verfligung. Spendengelder unterstitzen die inten-
dierten Zielgruppen direkt, der Aufwand fir Verwaltung und Organisation soll gering und effizient sein. Enga-
gement bedeutet flir PALFINGER auch, dass der erfolgreiche Einsatz der Mittel gepriift wird. Die Mitarbeiter
sollen auf das gesellschaftliche Engagement von PALFINGER stolz sein kdnnen.

Bereits seit 1992 unterstitzt PALFINGER die Non-Profit-Organisation AMREF (African Medical and Research
Foundation). AMREF hat sich dem Ziel verschrieben, die medizinische Versorgung der armsten und am meis-
ten benachteiligten Menschen in Afrika zu verbessern. Daflir entwickelt AMREF Gesundheitsprojekte in enger
Zusammenarbeit mit afrikanischen Gemeinden.
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Seit 15 Jahren ist PALFINGER Partner der Kinderkrebshilfe Salzburg. Diese Organisation ist bemuht, die Situa-
tion krebskranker Kinder und ihrer Familien zu verbessern. Ein jahrliches Highlight ist die bereits traditionelle
Sportwagenausfahrt fir und mit krebskranken Kindern, die 2018 zum 15. Mal stattfand. PALFINGER unter-
stitzt diese Veranstaltung organisatorisch und finanziell.

Dartber hinaus spendete PALFINGER 2018 fur Kinder und Jugendliche an gemeinnlitzige Institutionen wie
Caritas, Ein Funken Warme, O3 Weihnachtswunder und an die Barmherzigen Briider in Salzburg und unterstttzte
damit Projekte zur Gewahrleistung von GrundbedUrfnissen, wie Wasser, Essen oder medizinische Versorgung.

PALFINGER tbernahm auch eine zweijahrige Patenschaft flr ein Geparden-Madchen im Salzburger Zoo.
Geparden stehen auf der Roten Liste und sind als gefahrdete Tiere eingestuft. Als schnell und dynamisch gel-
ten Geparden — Eigenschaften, die auch gut zu PALFINGER passen. Die Mitarbeiter wurden in diese Paten-
schaft und die Namensfindung eingebunden.

® GRI201-1,413-1,415-1
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Auszeichnungen
Die Leistungen von PALFINGER flr seine Stakeholder werden immer wieder mit nationalen wie internationa- PALFINGER erhilt

len Auszeichnungen gewdrdigt. Auszeichnungen fiir seine
Produkte, wirtschaftlichen

Leistungen und
Kommunikation

PRODUKTE

Im Berichtsjahr gewann PALFINGER zum vierten Mal in Folge den ETM Award ,,Best Brand" in der Kategorie
Ladekran. Knapp 13.000 Leser der deutschen Fachmagazine lastauto omnibus, trans aktuell, FERNFAHRER
und eurotransport.de wahlten dabei die besten Nutzfahrzeuge und Marken. Der jahrliche ETM Award gilt als
Benchmark in der Nutzfahrzeugbranche. Die Wahl wird seit 1997 nach einer einheitlichen Methodik durchge-
fuhrt, das ermdglicht langfristige Vergleiche unter den Mitbewerbern.

WIRTSCHAFT UND KOMMUNIKATION
Der , Austria’s Leading Companies (ALC)“ Award bestéatigt PALFINGER regelmaBig als eines der erfolgreichs-
ten Salzburger Unternehmen, so auch im Jahr 2018.

Seit vielen Jahren wird der Geschéftsbericht von PALFINGER national wie international prémiert: Bei der inter-
nationalen Annual Report Competition (ARC) in New York wurde der Bericht gleich mit drei Gold-, zwei Silber-,
einem Bronze-und zwei Honors-Awards versehen. Ausgezeichnet wurden hierbei die Inhalte und grafische
Gestaltung des integrierten Geschéatsberichts 2017. Zum flnften Mal in Folge erzielte der Bericht den 1. Platz
in der Kategorie ,,Integrierte Berichte” des Austrian Sustainability Reporting Award (ASRA).

2 www.palfinger.ag/de/unternehmen
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Die langfristige Entwicklung
der finanziellen und nicht-
finanziellen Kennzahlen steht
fiir PALFINGER im Fokus
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VALUE MANAGEMENT

¢ Kennzahlen 2018 bestétigen die Strategie des profitablen Wachstums
¢ Globales Produktionsnetzwerk ermaglicht Effizienz und optimale Kundenldsungen
¢ Die Marke PALFINGER verspricht LIFETIME EXCELLENCE

PALFINGER misst die Fortschritte in der Entwicklung des Konzerns langfristig anhand finanzieller und nicht-
finanzieller Kennzahlen. Die Wertsteigerung zeigt sich zunédchst an operativer Profitabilitdt und Umsatz-
zuwachs. Flr mittel- und langfristigen Erfolg sprechen weitere Indikatoren, wie gebundenes Kapital, aber auch
die Gesundheit der Mitarbeiter und ein umweltbewusstes Wirtschaften.

Seit Anfang 2018 werden verstarkt das Capital Employed und dessen Einflussfaktoren (insbesondere das Net
Working Capital) zur Unternehmenssteuerung herangezogen. Dieses ersetzt die bisher verwendete
KenngréBe Current Capital Ratio zur Steuerung des kurzfristig gebundenen Kapitals, die flr Investoren und
Analysten nur schwer nachvollziehbar war. Wesentliche Kennzahlen sind daher:

e Umsatzzuwachs

¢ EBITDAn-Marge

¢ EBITn-Marge und EBIT-Marge

¢ Net Working Capital

e Return on Capital Employed (ROCE)

o Ausfallzeiten von Mitarbeitern aufgrund von Arbeitsunfallen

e Abwesenheiten aufgrund von Krankenstanden, Berufserkrankungen und weiteren Ursachen
e Energieverbrauch bezogen auf Umsatz

PALFINGER fokussiert nicht auf kurzfristige Erfolge, sondern strebt nachhaltig profitables Wachstum an.
Daher steht die langfristige Entwicklung dieser Kennzahlen im Fokus. Die Finanzkennzahlen zeigen seit dem
schwierigen Jahr 2009 eine durchwegs positive Entwicklung — mit Ausnahme des Jahres 2017 in
Zusammenhang mit der Abwertung des Firmenwerts im Segment SEA. Im Berichtsjahr 2018 konnte das
Umsatzvolumen nach dem starken Wachstum der vergangenen Jahre erneut um 9,8 Prozent gesteigert
werden. Die (um Restrukturierungskosten bereinigte) EBITDAn-Marge verbesserte sich auf 13,3 Prozent. Die
(bereinigte) EBITn-Marge stieg auf 9,8 Prozent, die EBIT-Marge betrug 7,9 Prozent. Das durchschnittliche Net
Working Capital erhdhte sich im Berichtszeitraum auf 334,8 Mio EUR, hauptsachlich aufgrund der
gestiegenen Vorrate und der Umgliederung von 2,5 Prozent Anteilen der Sany Lifting Solutions in kurzfristiges
Vermogen im Zuge des Riickkaufs von Anteilen durch Sany Automobile Manufacturing. Durch den
rickwirkenden Impairment-Bedarf 2017 (OePR-Entscheidung) verringerte sich der ROCE flir das Jahr 2017
wesentlich von 7,5 Prozent auf 1,7 Prozent. Im Berichtszeitraum erreichte der ROCE 8,5 Prozent. Die
laufenden Initiativen sollen die weitere Verbesserung dieser Kennzahlen, insbesondere der Profitabilitat und
Kapitalrentabilitét, unterstitzen.

Die wirtschaftliche Bedeutung des integrierten Nachhaltigkeitsmanagements bestatigt sich auch anhand
folgender nicht-finanzieller Kennzahlen: Die Abwesenheiten aufgrund von Krankensténden,
Berufserkrankungen und weiteren Ursachen sowie die Ausfallzeiten von Mitarbeitern aufgrund von
Arbeitsunfallen stiegen im Berichtsjahr leicht auf 4,09 Prozent (Vorjahr: 3,88 Prozent) der Soll-Arbeitszeit an.
Diese Zunahme der Abwesenheiten und Ausfallzeiten um 0,21 Prozentpunkte bewirkte Mehrkosten von rund
500.000 EUR im Vergleich zu 2017.

Der Energieverbrauchs-Index konnte erneut um 11,4 Prozentpunkte bezogen auf den Umsatz verbes-
sert werden. Dadurch erzielte PALFINGER eine Kosteneinsparung bei Strom und Gas in Héhe von rund
1.190.000 EUR (Vorjahr: 170.000 EUR).
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PALFINGER betrachtet seine
Wertschopfung ganzheitlich:
vom Lieferanten bis zum
Endkunden

Das globale
Wertschopfungsnetzwerk
wurde 2018 flexibilisiert und
weiter ausgebaut

Wertschopfung

Die Kundenbedrfnisse zufriedenzustellen ist das zentrale Element der Wertschépfungskette bei PALFINGER.
Das erfordert eine ganzheitliche Betrachtung, die vom Lieferanten bis zur Endkundenbetreuung reicht.
Strategie und Handlungsfelder sind demnach darauf ausgerichtet, nachhaltig zu wirtschaften und die Kunden
mit den Lésungen zu begeistern. Die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION tragt dazu bei, dass ein
globales Fertigungnetzwerk entsteht, das diese Strategie unterstitzt.

REGIONALE UND GLOBALE AUSRICHTUNG

Das Wertschopfungsnetzwerk von PALFINGER umfasst aktuell weltweit 35 Produktionsstandorte mit regional
gepragten Beschaffungsstrukturen. Die Kombination aus lokaler Fertigung und Beschaffung in den regional
unterschiedlichen Méarkten mit den Synergien aus global ausgerichteten Produktlinien mit homogenen
Fertigungsmoglichkeiten ist ein wesentlicher Bestandteil der Wertschdpfungsstrategie.

Die regionale Kundennéhe erméglicht es, die jeweiligen BedUrfnisse und Anforderungen zu antizipieren und in
die unterschiedlichen Wertschépfungsstufen einzusteuern. Das effektiv gestaltete, globale
Wertschopfungsnetzwerk sorgt fir die effiziente Umsetzung. Auf dieser Basis wurden im Jahr 2018 die globalen
Produktionsstrukturen im Rahmen der Initiative Global Product & Production Footprint weiter flexibilisiert — in der
Produktlinie Ladekrane kdnnen bereits einige Modelle in mehreren Werken produziert werden. Diese
Flexibilisierung erschliet wesentliche Potenziale im Ausgleich globaler Kapazitaten.

Aufgrund der teilweise angespannten Kapazitatslage der internen Wertschdpfung und bei den Lieferanten
erfolgte zudem eine Anpassung der Grundkapazitat einzelner Werke bzw. wurden neue Lieferanten
qualifiziert. Ebenso erfolgten weitere Investitionen in Infrastruktur und Maschinenpark, um den Qualitats-,
Liefer- und Kostenansprlichen gerecht zu werden.

Ein zweites wesentliches Thema war, mit der Initiative PALFINGER Process Excellence 2018 die
Standardisierung der Prozesse fortzufiihren, die einerseits das Fundament flr eine einheitliche
Systemlandschaft ist, andererseits auch ein Schisselfaktor, um die Prozesskosten zu reduzieren und digitale
Ldsungen im Bereich von Smart Factory und Smart Products umzusetzen.

Das PALFINGER Production System (PPS) baut auf Lean Management, wobei ,Lean® nicht nur als Methode,
sondern als Unternehmenskultur verstanden wird. Um das in der gesamten Gruppe zu verankern, startete
PALFINGER im Berichtszeitraum ein PPS-Experten-Ausbildungsprogramm mit fachlich-theoretischen
Blocken, die in Projekten vertieft werden, und intensivem Coaching. Die Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung wird dadurch in allen Unternehmensbereichen starker verinnerlicht. Das versetzt PALFINGER
in die Lage, seiner gesellschaftlichen und dkologischen Verantwortung gerecht zu werden und diese
Verbesserungen an seine Kunden weiterzugeben.

Das PPS-Ausbildungsprogramm unterstreicht auch, wie wichtig die Innovationsfahigkeit von PALFINGER ist:
Digitale Innovationen trugen dazu bei, Verschwendung in Prozessen zu erkennen, transparent zu machen und
zu eliminieren. Daher sind ,,Lean und Industrie 4.0 fir PALFINGER ergédnzende Themen und wurden unter
dem Begriff PPS.connected zusammengefasst. Mensch, Maschine und Daten bilden ein Netzwerksystem zur
kontinuierlichen Verbesserung. In Zusammenarbeit mit Universitaten, Startup-Hubs und weiteren Partnern
wurden 2018 zahlreiche vielversprechende Ideen diskutiert und in Prototyp-Anwendungen validiert. 2019
sollen einige dieser Anwendungsfalle am Shopfloor umgesetzt werden.
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Segment LAND

EMEA

Der GroBteil des Produktionsnetzwerks befindet sich in der Region EMEA. Kernelement der Wertschépfung in
EMEA sind die Komponentenwerke, aus denen unterschiedliche Produktlinien und Montagewerke versorgt
werden. Die Montagewerke der einzelnen Produktlinien liefern an Kunden in EMEA, sind aber auch
Lieferanten flr Vertriebsorganisationen auBerhalb der Region.

PALFINGER verfolgt die Strategie, wenig komplexe bzw. repetitive Tatigkeiten und Komponentenfertigung
verstarkt in Niedriglohnlédndern durchzufiihren. Dort wird dementsprechend in Infrastruktur, Maschinenpark
und Mitarbeiterqualifizierung investiert. Im Werk Cherven Brjag (BG) wurden nach der Erweiterung der
Produktionsflachen 2017 bestehende Wertstrome angepasst und logistische Prozesse optimiert. Im
Berichtsjahr wurden auch die Kapazitaten und die Produktionsmenge in Lazuri (RO) durch eine
Fertigungshalle und zwei weitere Galvanikanlagen erhoht. Im Werk in Marburg (SI) wurde aufgrund der
starken Nachfrage in Bearbeitungszentren investiert und ein Hallenzubau fiir die Montage von Marinegeraten
realisiert. Der Standort Tenevo (BG) war von der Auslastung am stéarksten betroffen. Um langfristig von Drei-
bis Vier-Schichtmodellen auf Zwei- bis Drei-Schichtmodelle Ubergehen zu kdnnen, startete PALFINGER
Investitionen in zusatzliche Produktionsflachen, Bearbeitungsmaschinen und Lackiertechnik. Die Erweiterung
wird Ende 2019 fertiggestellt werden. Am Standort Delnice (HR) startete ein Werksausbau zur Fertigung von
groBeren Stahlkomponenten, die Inbetriebnahme wird 2019 erfolgen.

Die Produktion von Welwyn Garden City (UK) wurde nach Ganderkesee (DE) verlagert. Das Werk
Seifhennersdorf (DE) wird vermehrt fir die Fertigung von Alu- und Diinnblechkomponenten genutzt. Um die
Effizienz zu steigern, wurden die Wertstréme Uberarbeitet und Lean-Aspekte berticksichtigt.

Die Werke in Osterreich verzeichneten ebenfalls eine sehr gute Auslastung. Engpésse bei externen und
internen Lieferanten flihrten speziell in den Sommermonaten dazu, dass Liefertermine seitens der
Montagewerke nur bedingt gehalten werden konnten. Gegen Jahresende wurde der Rickstand wieder
aufgeholt und die Einhaltung der Liefertermine verbessert. Im Fertigungsbereich des Werks Lengau (AT) wird
weiter in die Automatisierung der SchweiB3prozesse investiert. Der Standort Késtendorf (AT) erféhrt die
groBten Veranderungen. Aufgrund vielversprechender Marktpotenziale, speziell im Bereich
Eisenbahnsysteme, erfolgten hier 2018 Investitionen in Produktions- und Buroflachen.

Um sich verstarkt als Gesamtsystem-Anbieter positionieren zu konnen, investiert PALFINGER zudem in
Aufbaukapazitaten fir Komplettfahrzeuge. In den vergangenen Jahren wurde dafiir am Standort Lengau (AT)
ein Aufbaukompetenzzentrum geschaffen, der Aufbaustandort in Elesa (ES) wurde modernisiert und mit einer
neuen Lackieranlage ausgestattet. Im Jahr 2019 wird PALFINGER mit einem neuen Aufbauzentrum in Polen
die Kapazitaten weiter ausbauen.

Amerikas

In Nordamerika verzeichneten die Standorte 2018 ebenfalls mehrheitlich gute Auslastung. Am Standort
Council Bluffs (US) nutzte PALFINGER die steigende Nachfrage auch fur Effizienzsteigerungsprojekte. Die
lokale Wertschopfung fir Ladebordwénde wurde Uber die Standorte Council Bluffs und Cerritos (US) realisiert.
Sich verandernde Marktanforderungen in dieser Produktlinie erfordern weitere Anpassungen der
Wertschdpfungs- und Lieferantenstruktur.

In Stidamerika konnte trotz der anhaltend schwierigen Marktbedingungen eine deutliche Verbesserung
erzielt werden. Im Werk Caxias do Sul (BR) wurde der Launch von Produkten im Rahmen des globalen
Footprint forciert.

In der Region EMEA
investiert PALFINGER in
Aufbauzentren fur
Gesamtlésungen

In den Amerikas standen
Effizienzsteigerungen und

Wertschopfungssynergien im

Fokus

55



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018

KONZERNLAGEBERICHT

Der globale Wertschopfungs-
Footprint wird auch in den
Regionen GUS, Asien und
Pazifik umgesetzt

Die Wertschopfung des
Segments SEA war gepragt
von Veranderungen im
Rahmen der Restrukturierung

56

GUS

Die Nachfragesituation in der Region GUS war 2018 etwas stabiler als im Vorjahr. Speziell die Nachfrage nach
Forst- und Recyclingkranen sorgte fiir gute Auslastung der entsprechenden Werke. Unveréndert waren die
Konsolidierung von Produktionsprozessen und Komponentenlieferungen zwischen den Standorten die
wesentlichsten Themen. Alle Werke sind im ISO-(Re-)Zertifizierungsprozess.

Das Zylinderfertigungswerk im Joint Venture mit KAMAZ in Neftekamsk (RU) wurde Mitte Oktober erfolgreich
von TUV Rheinland ISO 9001-2015 zertifiziert. Insgesamt entwickelt sich das Werk sehr positiv und liefert
auch Zylinder an die Montagewerke in Europa. Am Standort Archangelsk (RU) wurde die Betriebsflache auf
etwa ein Drittel des Betriebsgelandes verdichtet und beinhaltet Gberwiegend den GieBereibetrieb sowie einen
kleinen SchweiB3bereich. In Velikiye Luki (RU) investierte PALFINGER in den Maschinenpark und die
Infrastruktur. Dabei wurde eine Lagerhalle fiir Rohmaterialien fertiggestellt, Sozialrdume wurden saniert und
die Laserschneidkapazitaten ausgebaut. Investiert wurde auch in die mechanische Bearbeitungstechnik.

Im Werk Ischimbai (RU) wurde intensiv an der Umsetzung des globalen Footprint gearbeitet. Mit der Umsetzung der
Lackieranlagenkonzepte flr Ischimbai und Velikiye Luki kann einerseits das Volumen an den zwei Montage-
standorten geblindelt werden, anderseits wird das Qualitatsniveau an globale Anforderungen angeglichen.

Asien und Pazifik

In Asien erfolgt die Wertschépfung in erster Linie am Joint-Venture-Standort Rudong (CN), wo neben
Ladekranen auch Abroll- und Absetzkipper sowie Scherenbihnen produziert werden. Dabei ist die gesamte
Wertschdpfung — Stahlbau, Lackierung, Montage, Aufbau und Test — unter einem Dach. Die ErschlieBung
neuer Méarkte und Umsetzung des Global Product & Production Footprint soll auch den Standort Rudong im
Jahr 2019 wesentlich starken.

Darlber hinaus hat PALFINGER in Chennai (IN) ein Montagewerk fiir Lkw-montierte Stiff Boom Krane, Abroll-
und Absetzkipper sowie fur den Aufbau von Komplettfahrzeugen fir Gesamtlésungen.

Segment SEA

Das Segment SEA beinhaltet sechs Fertigungs- und Montagestandorte. Durch den hohen Auftragseingang bei Ma-
rinekranen war das Werk in Marburg (SI) gut ausgelastet, bei Windkranen lag die Auslastung deutlich unter dem
hohen Niveau des Vorjahres. Die Fertigungsstandorte furr Offshore-Krane in Gdynia (PL) sowie fir Rettungsausris-
tungin Olve (NO), Hanoi (VN) und Qingdao (CN) verzeichneten teilweise geringere Auslastung.

Im Zuge der Restrukturierung wurden die Standorte in Korea und Brasilien geschlossen. Ebenso wird bis zum

1. Quartal 2019 die Produktion der Davit-Krane von Solec Kujawski (PL) nach Slowenien und Vietnam verlagert. Im
Rahmen der neuen GPO wird die Produktion flr die LAND und SEA Bereiche in Marburg unter einer gemeinsa-
men FUhrung zusammengefasst, um weitere Synergien innerhalb der PALFINGER Produktionswerke zu heben.
Zudem werden 2019 weitere RestrukturierungsmaBnahmen im Bereich des Produktions-Footprint analysiert.
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DIGITALISIERUNG IN DER PRODUKTION
PALFINGER initiierte in seiner Wertschopfung auf verschiedenen Ebenen Aktivitaten im Bereich Indus-
trie 4.0. In einem dreistufigen Prozess wird zunachst eine Strategie erarbeitet: Im ersten Schritt wurde die in-

terne Erwartungshaltung an Industrie 4.0 bei PALFINGER evaluiert. Darauf aufbauend werden Organisations-

struktur und Rahmenbedingungen fiir Industrie-4.0-Projekte geschaffen, wobei eine enge Zusammenarbeit
mit dem Bereich PALFINGER 21st erfolgt. Letzte Stufe des Prozesses ist die Identifizierung von konkreten
kurz-, mittel- und langfristigen Aktivitaten innerhalb der Werke.

In mehreren Werken bzw. Bereichen werden in Pilotprojekten bereits Industrie 4.0-Anwendungen getestet;
das Spektrum reicht dabei von VR/AR-Technologie Uiber gezielte Erfassung und Analyse von Maschinen- und
Prozessdaten bis zur Unterstiitzung der Produktionsmitarbeiter durch Produktions-Apps. Das Ziel ist, durch
neue Technologien Ineffizienzen in den Prozessen schneller und einfacher zu identifizieren, Abweichungen
vorzubeugen und gezielt Verbesserungen einzubringen.

Ein konkretes Kernthema sind kognitive Assistenzsysteme. So wird zurzeit ein SchweiBassistenzprogramm
entwickelt, das einerseits dem Arbeiter die notwendigen Informationen zur Verfligung stellt und andererseits
den Prozess vereinfacht, indem die Konfiguration der Prozessparameter durch das System erfolgt. Gestartet
wurde dieses Projekt als Open Innovation im Rahmen des Pioneers Industry 4.0 Hackathon in Linz.

Zwei Pilotprojekte beschaftigen sich mit Maschinendatenerfassung. Angestrebt wird dabei eine Zustands-
transparenz Gber den gesamten Wertstrom, insbesondere soll eine detaillierte Sensoranalyse bei kritischen
Maschinen ungeplanten Ausfallen vorbeugen.

@ GRI102-9
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Marke und Markenwelt

Die Marke PALFINGER steht fir Innovation, Zuverlassigkeit und Wirtschaftlichkeit, fir das Versprechen den
Kunden gegentiber: LIFETIME EXCELLENCE. Im Jahr 2017 er6ffnete PALFINGER im ober6sterreichischen
Lengau die ,,PALFINGER World*, die dies zukunftsweisend prasentiert.

Lengau war schon bisher Standort des weltweit gréBten Produktionswerks von PALFINGER, die
,PALFINGER World“ ist nun der Ausgangspunkt flir die hier angebotenen Werksfiihrungen. Sie beinhaltet
auch das neue Ubergabe- und Auslieferungszentrum fir PALFINGER-werksmontierte Komplettfahrzeuge.

Im Jahr 2018 fihrte PALFINGER rund 1.000 Gruppen durch die ,,PALFINGER World*, die auch einen geeigne-
ten Rahmen flr verschiedene Veranstaltungen bot. So konnte die Hauptversammilung der PALFINGER AG als

Green Event abgehalten werden, auch die Lange Nacht der Arbeitgeber, das Service Manager Meeting und
andere Events fanden hier statt.

KONZERNLAGEBERICHT

Industrie 4.0 beinhaltet
VR/AR-Anwendungen,
Assistenzsysteme und
Maschinendatenerfassung

Das Kundenversprechen
LIFETIME EXCELLENCE wird
in der ,PALFINGER World“
prasentiert
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KONZERNLAGEBERICHT ( )
ROHSTOFFE & ) i
MATERIALIEN ENERGIEBEZUG UNTERSTUTZENDE AKTIVITATEN
RECY- ERZE ROHOL EN_ERGIETRI\GER (STROM, MITARBEITER
CLING WARME, TREIBSTOFF) o Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

MATERIALPRODUKTION

V. A. STAHL, ALUMINIUM &
GLASFASER

® CO,-Intensitét in der Produktion k

o Materialien mit geringem Gewicht
(hochfeste Stahlsorten, Anteil
Aluminium, Glasfaser etc.) ks

* Recyclinganteil ks

o F&E flir alternative Stoffe
(z.B. Carbon)

HYDRAULIKOLE &
SCHMIERMITTEL

* Biologische Abbaubarkeit

EINKAUFSTEILE

® Erhéhung der Sicherheit
der Endprodukte

® Geringes Gewicht
der Einkaufsteile

* Wahrung von Menschenrechten
der Mitarbeiter in der Produktion &

¢ Gesundheitsschutz und Arbeits-
sicherheit der Mitarbeiter in der
Produktion

 Freiheit von Konfliktmineralien

HYDRAULIKKOMPONENTEN,
DIN- & NORMTEILE,
ELEKTRONIK & KABEL

 Freiheit von Problemstoffen
(REACh, RoHS etc.) @ &

MECHANISCHE TEILE
(SEILWINDEN, GETRIEBE ETC.)

® Beschichtung mit wasserloslichen
Lacken bk

MOTOREN & PUMPEN

o Effizienz der Motoren,
Drehzahlregelung

mn Verantwortungsbewusster Arbeitgeber

ks Oko-effiziente Produktion

¢ Anteil erneuerbare Energietrager ks
o \ersorgungssicherheit ks

ANTRANSPORT

e Treibstoffverbrauch und Regionalitat
(lokale Beschaffung) ks &

® Transportmix
(Lkw, Bahn, Schiff, Flugzeug) ks

ANLAGEN

FUR PRODUKTION &
MONTAGE

® Energieeffizienz ks

o Substitution geféahrlicher Stoffe
als Betriebsmittel i ks

* Reduktion von Rohstoffen,
Betriebsmitteln, Wasser und
Abwasser ki

¢ Vermeidung von Larm- und
Luftbelastung fiir Mitarbeiter
und Anrainer @ @

o Sicherheit filr Bediener dn

BETRIEBSMITTEL

LACKE

o Losungsmittelbasierte Lacke bk

o Wasserlosliche Lacke

e Schwermetall- und
chromatfreie Lacke ks

» Okologische Substitutions-
produkte ks

WEITERE
BETRIEBSMITTEL
* Werkzeuge, Schmiermittel,

KuhImittel, SchweiBgase und -dréhte,
Chemikalien fir Galvanik ks

Nachhaltige Produkte

* Wahrung von Menschenrechten i @

o Mitarbeiterentwicklung

o, PALversity“ Vielfalt und Chancengleichheit dn

o Betriebliches Gesundheitsmanagement ,,PALfit“ an
o Faire Entlohnung und Hilfe bei Harteféllen d @

e Unternehmenskultur (Werte,
Mitarbeiter-Kommunikation etc.) dn

o Attraktive Beschéftigung (Mitarbeitereinbindung,

kontinuierlicher Verbesserungsprozess, Anreizsystem,

zeitgemaBer Arbeitsplatz etc.) dn

GEBAUDE__(WERKSHALLEN,

LAGER, BUROS ETC.)

¢ Energieeffizienz bei Druckluft, Belliftung,
Heizen, Kiihlen, Beleuchtung i ks

® Photovoltaik-Systeme ks

 Brandschutz i ks

TRANSPORT WERKSINTERN

® Treibstoffverbrauch und Regionalitat ks
* Transportmix (Lkw, Bahn, Schiff, Flugzeug) ks
® Alternative Antriebssysteme ks

FERTIGUNGSWERKE

SCHNEIDEN (LASER, PLASMA)
BIEGEN SCHWEIBEN

ZERSPANEN
(DREHEN, FRASEN, BOHREN)

GIEBEN KLEBEN

BESCHICHTEN
(LACKIEREN, GALVANIK, KTL)

o Sicherheit: Schutz vor Unféllen dn

® Gesundheit: Augenschutz, Schutz vor
Luftemissionen und L4rm

o Chrom-VI-Freiheit bei Galvanik i k
* Reduktion gefahrlicher Abfélle ks
® Reduktion von Verschnitt und Ausschuss ks

ABFALLE, MATERIALOUTPUT

 Sichere Lagerung am Standort ks

™ Faire Wirtschaft



WERTSCHOPFUNGSKETTE

FUHRPARK & DIENSTREISEN
o Mobilitatsmix ks

® Alternative Antriebe und
Treibstoffeinsparung ks

FORSCHUNG & ENTWICKLUNG
o Sicherheitsinnovationen i ks =

e Ecodesign (7]

 Digitalisierung ke e

GOVERNANCE

* Unternehmensethik und
Korruptionspravention
¢ Datensicherheit

e Compliance mit rechtlichen
und ethischen Standards @

& ZWISCHEN WERKEN

o Sicherheit: Schutz vor Unféllen dn
® Kapazitatsoptimierung [

MONTAGEWERKE MCC?Y

MONTIEREN KOMPLETT-
AUFBAU AB

BEFULLEN, WERK

TESTEN,

FINISH

¢ Energieeffizienz 7

o Effizienz bei Betriebsmitteln und Wasser ks

¢ Sichere Lagerung der Gefahrenstoffe
und Vermeidung von Belastung in
Wasser und Boden ks

® Getrennte Erfassung [

TRANSPORT VON
PRODUKTEN &
ERSATZTEILEN

« Treibstoffverbrauch ks
® Transportmix [
o Kapazitatsoptimierung [

HANDLER

AUFBAU
* Reduktion des Aufbaugewichts (7]

INFORMATION &
KOMMUNIKATION

® Schulungen zu Sicherheit und
Umuwelt fir Anwender &

 Faires Marketing @

SERVICE

SECOND-HAND-MARKT

PALDRIVE

o Plattform fir Turnkey- und
Second-Hand-Marktlésungen @ &

REGION

® Regionale Entwicklung und
Beschéftigung d

* Reduktion stérender Effekte fiir
Anrainer &

* Faires Versteuern &
* Spenden und Sponsoring
o Stakeholdereinbindung @

ENTSORGUNGS-
UNTERNEHMEN

» Okologisch optimierte Entsorgung [

ALTMATERIAL- DEPONIE

RECYCLING

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNLAGEBERICHT

ENDKUNDEN

e Sicherheit in der Anwendung &

¢ Energieeffizienz bei Anwendung
und alternative Antriebe
(z.B. Strom, Hybrid) 2

o Treibstoffeinsparung im Transport
durch geringeres Produktgewicht &

* Reduktion von Larmbelastung
und Emissionen @ &

* Vermeidung der Freisetzung von
Hydraulikél 2

* Reduktion Betriebsmitteleinsatz
(z.B. Schmiermittel) &

e Wartungsarmut und Langlebigkeit &
® Produktlebenszyklus &

MARKT
¢ Entwicklungs- und Schwellenlander &

* Produkte fir 6kologische/soziale
Zwecke &

¢ Verwendung bei Zivilschutz und
Militareinsatz (Wahrung von
Menschenrechten)

END OF LIFE

® Trennbarkeit &
® Recyclierbarkeit &

1) MCC = Mounting Competence Center
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KONZERNLAGEBERICHT

In der Region EMEA werden
die Kunden internationaler,
und Gesamtlésungen
gewinnen an Bedeutung

PALFINGER profitiert von der
Qualitat seiner Produkte und
dem Servicenetzwerk
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MARKTBERICHT

e Wirtschaftliches Umfeld war 2018 weiterhin regional sehr divergent

¢ Investitionen in Qualitat und Ausbau des Handlernetzwerks

e Wettbewerbslandschaft brachte einige groBe Ubernahmen

¢ Lieferengpdsse aufgrund der starken Kundennachfrage entspannten sich im Jahresverlauf 2018

Mit ihren verschiedenen Produktgruppen spricht die PALFINGER Gruppe in den einzelnen Regionen weltweit
zahlreiche unterschiedliche Kundenbranchen an. Deren Entwicklung beeinflusst das Geschéft von
PALFINGER ebenso wie die Zusammenarbeit mit den Lieferanten und dem Handler- und Servicenetzwerk.

REGIONEN UND BRANCHEN NACH SEGMENTEN

Segment LAND
Das Segment LAND beinhaltet das Geschéft von PALFINGER mit ,, Lifting Solutions* fiir Nutzfahrzeuge, wie
Lkws und Eisenbahnen.

EMEA

In der Region EMEA sind die wichtigsten Kundenbranchen von PALFINGER die Bauwirtschaft, Transport und
Logistik, Vermietung und Leasing, Land- und Forstwirtschaft, Entsorgungswirtschaft, Eisenbahn sowie staatli-
che Organisationen.

Die europaischen Kernmarkte waren im Jahr 2018 unverandert von reger Bautatigkeit im privaten Wohnbe-
reich wie im staatlichen Sektor gekennzeichnet. Allen voran ist Nord- und Zentraleuropa zu nennen, aber
auch in Stdeuropa zeigte sich ein Aufwartstrend in der Bauwirtschaft.

Seit einigen Jahren ist eine Konsolidierung und damit verbunden eine Internationalisierung der Kunden be-
merkbar. Beschaffungsprozesse werden zentralisiert, zunehmend finden Ausschreibungen europaweit statt.
Auch der Trend zu Gesamtlésungen, bei denen PALFINGER in einem Netzwerk mit Lkw-Herstellern und Auf-
baupartnern optimierte Gesamtfahrzeugkonzepte anbietet, ist unverandert. Der Wunsch nach variablen Kos-
ten beglinstigt dabei alternative Geschaftsmodelle, wie z.B. Pay-per-use.

Wie auch 2017 waren im Berichtszeitraum Termintreue und Durchlaufzeiten die herausfordernden Themen. Ursa-
chen dafiir waren einerseits Kapazitats- und Lieferengpasse angesichts der starken Nachfrage und andererseits der
héhere Abstimmungsbedarf bei Gesamtfahrzeugen. Der Mangel an Fachkraften — auch bei Bedienern der
PALFINGER Produkte — wird den Bedarf an Assistenzsystemen erhéhen.

Zudem flihren Regularien, wie Gewichtsbeschrankungen, Zufahrtsbeschrankungen, Abgasnormen, Arbeits-
schutzvorschriften, Sicherheitsnormen, aber auch die technologische Entwicklung der Lkw-Industrie zu
neuen Anforderungen. Die Digitalisierung und damit verbundene Themen, wie beispielsweise Konnektivitat
mit dem jeweiligen Trégerfahrzeug, verdndern zunehmend die Produktentwicklung und Geschaftsmodelle.
Eines der wesentlichsten kundenseitigen Zukunftsthemen ist demnach Digitalisierung, um die Einsatzeffizi-
enz der Systeme zu erhdhen.

Trotz dieser Veranderungen hat Verlasslichkeit nach wie vor groite Bedeutung. Das dichte Servicenetz, gute Ersatz-
teilversorgung und damit verbunden geringe Kosten Uber den Produktlebenszyklus sind die Basis fir den Erfolg von
PALFINGER. Auch die Kostentransparenz durch Full-Service- oder Versicherungs-Angebote wird geschatzt.
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KONZERNLAGEBERICHT
AMERIKAS
In Nordamerika beliefert PALFINGER mehr als 20 Marktsegmente, hauptsachlich Bauwirtschaft, Infrastruktur, Wihrend sich die Markte in
Land- und Forstwirtschaft, Eisenbahn, Industrie, Vermietung und Leasing. Fur einzelne Produktgruppen sind N°fd_amefika EUF
dartiber hinaus Entsorgungswirtschaft und Transport und Logistik relevant. Seit Jahren verzeichnet die Bau- ;:;":';:‘::::"WZ:LZ':hm
wirtschaft gutes Wachstum, und vor dem Hintergrund niedriger Inflation steigt das Verbrauchervertrauen. schwierig

PALFINGER konnte seine Marktposition insbesondere im Bauzulieferbereich erneut ausbauen.

Die Marke PALFINGER steht in Nordamerika fiir Qualitat und Verlasslichkeit. MaBgeschneiderte Produktl®-
sungen, der hohe technologische Standard und ausgezeichneter Service sind die Erfolgsfaktoren dafiir.

In Siidamerika sind die Kernbranchen fiir PALFINGER die Bauwirtschaft sowie Vermietung und Leasing. In dem
anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Umfeld gewannen zuletzt auch Energieversorger an Bedeutung. Insbe-
sondere in Chile wurde 2018 starke Nachfrage aus der Bauwirtschaft verzeichnet. In Argentinien erwiesen sich
angesichts der wirtschaftlichen und sozialen Krise alle Branchen als schwierig. In Brasilien schien nach den jah-
relangen Marktriickgédngen im Vorjahr die Talsohle erreicht, aber das Jahr 2018 zeigte sich erneut schwacher.
Auch angesichts des Wahljahres 2018 mit Prasidentenwahl wurden zahlreiche Entscheidungen aufgeschoben.

In Stidamerika wird PALFINGER fur seine High-Tech-L&sungen mit einem guten Kosten-Nutzen-Verhaltnis
geschatzt. Das gute Vertriebs- und Servicenetzwerk bewahrt sich auch in schwierigen Zeiten.

GUS
In Russland bzw. GUS beliefert PALFINGER vor allem die Bauwirtschaft, Land- und Forstwirtschaft, Entsor- In GUS dampfen die
gungswirtschaft, Industrie sowie die Infrastruktur. Die Wirtschaftssanktionen der USA, unterstiitzt von Europa, Wirtschaftssanktionen gegen

wirken sich insgesamt negativ auf die wirtschaftliche Stabilitdt und das Geschéftsklima aus. Die Ausweitung Russland die Konjunktur

der Sanktionen beeintrachtigte 2018 insbesondere die Industrie. PALFINGER konnte dieses Umfeld mit sei-
nen lokal produzierten Produkten jedoch fiir sich nutzen und verzeichnete auch zunehmende Nachfrage von
grof3en Firmen. Starke Nachfrage kam auch von der Land- und Forstwirtschaft und der Entsorgungswirtschaft.
Die Bauwirtschaft war von gro3er Unsicherheit gepragt, da sie grundsatzlich stark abhangig ist von der Wirt-
schaftsentwicklung und von Finanzierungen.

PALFINGER steht in GUS fur hohe Qualitat zu leistungsgerechten Preisen und verléssliche Lieferzeiten. Die
schlUsselfertigen sowie die duBerst flexiblen Lésungen und das Servicenetzwerk sind die Basis, auf der
PALFINGER von seiner lokalen Produktion profitiert.

ASIEN UND PAZIFIK
In Asien zéhlen die Bauwirtschaft, Entsorgungswirtschaft, Transport und Logistik, Eisenbahn, Land- und Forst- In Asien unterstiitzen das
wirtschaft, Infrastruktur und staatliche Organisationen zu den wichtigsten Kundenbranchen fir PALFINGER. Bewusstsein fir Sicherheit,
Die Bauwirtschaft entwickelte sich 2018 weiterhin gut, hier zeigte sich zuletzt auch steigendes Sicherheitsbe- die I"d.u.smal's'eru"g und

. . . . . Lo o Urbanisierung den Bedarf an
wusstsein. Die Entsorgungswirtschaft gewinnt mit der raschen Industrialisierung und Urbanisierung an Be- PALFINGER Lésungen
deutung, hier werden auch neue Technologien, Lésungen und Geschéaftsmodelle bendtigt werden. In Stid-

ostasien bestehen zahlreiche Infrastruktur- und Eisenbahnprojekte.

Wéhrend in China die Nachfrage auch nach High-End-Produkten zunahm, werden in Indien vor allem einfa-
che ,pick and carry“-Krane verwendet, die PALFINGER nicht anbietet. In Japan ist bis zu den Olympischen
Spielen 2020 gute Nachfrage zu erwarten, allerdings in weiterer Folge wieder ein Rlickgang. Insgesamt sind
die Markte gekennzeichnet von starkem Wettbewerb durch lokale, européische und US-Anbieter. Zudem sind
die Kunden sehr preissensitiv. Abzuwarten bleiben auch die Entwicklungen im Rahmen der sogenannten
»heuen SeidenstraBe” und die Konsequenzen des Handelskonflikts zwischen den USA und China.

PALFINGER hat in der Region Asien und Pazifik ein ausgezeichnetes Image und steht fir Erfahrung und Quali-

tat. Erfolgsfaktoren sind vor allem auch das Vertriebs- und Servicenetzwerk.
2 www.palfinger.com/de-at/segmente
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Die unterschiedlichen
Kundenbranchen im Segment
SEA sind weitgehend von
globalen Strukturen
gekennzeichnet

Die Offshore-Branche steht in
starker Abhangigkeit vom
Olpreis

Die Kreuzfahrtbranche und
auch Kiistenwache
verzeichneten 2018 gutes
Wachstum

62

Segment SEA

Im Segment SEA spricht PALFINGER mit den tibergeordneten Branchen Offshore, Fischerei, Handel und Trans-
port, Kreuzfahrt, Klistenwache und Wind sehr unterschiedliche Kundengruppen an. Nachgefragt werden viel-
fach kundenspezifische Produktlésungen fir einzelne Projekte. Das Geschéft ist weitestgehend von globalen
Strukturen gekennzeichnet. Insgesamt war zuletzt ein Trend zu gréBeren Projekten mit hdherem Auftragsvolu-
men und mehr Equipment bemerkbar, der kundenseitig mit Iangeren Entscheidungswegen und oftmals Verzo-
gerungen verbunden ist. Zudem bedeuten komplexe Projekte fir PALFINGER einen hdheren Ressourcenauf-
wand in Design und Entwicklung sowie hoheres Capital Employed.

Globale Entwicklungen, wie der ,,Brexit” und mdgliche neue Handelsbeschrankungen, spiegeln sich in diesem
internationalen Geschéft deutlich wider. Die Wirtschaftssanktionen der USA, unterstiitzt von Europa, wirken sich
insgesamt negativ auf die wirtschaftliche Stabilitdt und das Geschaftsklima aus. Die Ausweitung der Sanktionen
beeintrachtigte 2018 insbesondere die Ol- und Gasindustrie.

In der Offshore-Branche (Ol und Gas) blieben die Kunden trotz des 2018 leicht steigenden Olpreises abwartend.
Erst wenn sich der positive Olpreis-Trend als stabil erweist, ist mit Neuinvestitionen in Schiffe und Offshore-Anla-
gen zu rechnen. Zunachst flhrte die Verbesserung des Umfelds zu Investitionen in bestehende Flotten, was sich
bereits in steigendem Servicebedarf zeigt. Von einem Aufwértstrend im Schiffbau wiirde PALFINGER zudem erst
mit zeitlicher Verzdgerung profitieren, da die Ausriistung der Schiffe erst am Ende der Bauzeit von rund zwei Jah-
ren erfolgt. Ein positiver Trend zeichnete sich 2018 bei Winden und kundenspezifischer Deckausriistung fir Spe-
zial-Hochseeschiffe ab, wie beispielsweise Kabelverlegungsschiffe flir Offshore-Windfarmen.

In den Branchen Fischerei, Handel und Transport entwickelte sich der Fischerei-Bereich 2018 anhaltend
stark, der Transportbereich war unverandert preisintensiv und daher wenig lukrativ.

Der Trend zu Kreuzfahrten setzte sich fort, demgeman entwickelte sich diese Branche (Kreuzfahrt, Fahren)
weiterhin sehr gut. Die Investitionen in neue Schiffe bedeuten auch Ausristungsbedarf betreffend Boote und
Davits. Insbesondere fiir die zunehmend beliebten Expeditionskreuzfahrten benétigen die Schiffe spezielle
Deck- und Rettungsausristung, die den hohen Sicherheitsstandards, wie dem Polarcode, genligt. Hier entwi-
ckelt sich ein vielversprechender Nischenmarkt.

Die Bereiche Kistenwache und Marine (Polizei, Spezialeinheiten, Feuerwehr, Kiisten- und Hafenwache,
Hochseepatrouillenboote) gewannen 2018 an Bedeutung in allen Marine-Produktbereichen.

Offshore-Windenergie (Windfarmen und Versorgungsboote, Crew-Transfer-Boote) ist ein zyklisches Geschaft.
Dampfend wirkte 2018 insbesondere der ,,Brexit”, da das Vereinigte Konigreich als Wachstumsmarkt gilt, aber
nun einheimische Hersteller bevorzugt werden. Als neuer Markt begann sich Taiwan zu etablieren, dies sollte
sich fortsetzen. Wachstumspotenziale zeigte auch der US-Windmarkt.

@ GRI102-6

2 www.palfingermarine.com/en/segments

KUNDEN UND HANDLERNETZWERK

Der Vertrieb der PALFINGER Produkte erfolgt weltweit in mehr als 130 Landern, groBteils Gber die rund 200
Generalimporteure bzw. unabhangigen Handler sowie Uber Vertriebs- und Servicegesellschaften der Unter-
nehmensgruppe. Gemeinsam mit mehr als 5.000 Servicestitzpunkten stellen sie ein umfassendes Netzwerk
fur die Endkunden dar. Das Handler- und Servicenetzwerk ist somit ein bedeutendes Bindeglied flir
PALFINGER zum Endkunden.
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Jéhrlich organisiert PALFINGER internationale Handlertagungen, um die Einbindung der Handler zu gewéhr-
leisten. Sie werden auch in die kontinuierlichen internen VerbesserungsmaBnahmen und in konzernweite Stan-
dards einbezogen. PALFINGER fuhrt jedes Jahr in ausgewahlten Produktbereichen umfangreiche Kundenbe-
fragungen durch, deren Ergebnisse in MaBnahmen einflieBen. Im Jahr 2018 fanden 17 Befragungen bei End-
kunden, potenziellen Kunden, Handlern und Subhandlern in verschiedenen Landern statt.

In der Region EMEA unterstitzen die PALFINGER Handler- und Partnerstandards die weitere Qualifizierung
des unabhéngigen Vertriebs- und Servicenetzwerks. Gemeinsam mit Schulungen im Rahmen der
PALFINGER University tragt dies dazu bei, den Kunden optimale Gesamtldésungen anzubieten.

Auch in Sidamerika konnte die Qualitat des Netzwerks 2018 durch vermehrte Schulungen deutlich verbessert
werden. In Nordamerika wurde das Vertriebs- und Servicenetzwerk erweitert, um die Marktpotenziale besser
ausschopfen zu kdnnen. In der Region GUS konsolidierte sich hingegen das Handlernetzwerk aufgrund des star-
ken Wettbewerbs, hier dominieren nun einige groe Handler. Die enge Zusammenarbeit mit Lkw-Herstellern er-
weist sich fir PALFINGER als zusétzlicher Vertriebskanal in GUS, der auch die Markenbekanntheit férdert.

In der Region Asien und Pazifik baute PALFINGER 2018 sein Vertriebsnetzwerk konsequent weiter aus, so-
wohl in China als auch in anderen Landern, wie beispielsweise Bangladesch, Nepal, Korea, Hongkong und

Thailand. In Japan bewéahren sich lokale Vertriebspartner statt landesweiter Handler.
® GRI102-2, 102-6
@® NaDiVeG

PALFINGER UND MITBEWERBER

Die Wettbewerbslandschaft von PALFINGER differiert je nach Produktgruppe und Region. Weltweit gesehen
gab es im Jahr 2018 keine wesentlichen Verdnderungen. PALFINGER ist Weltmarktfihrer bei Ladekranen,
Forst- und Recyclingkranen, Abroll- und Absetzkippern, Windkranen sowie Eisenbahnsystemen. Der Haupt-
mitbewerber in diesen Produktgruppen ist HIAB, ein Unternehmen der finnischen Cargotec-Gruppe, und bei
Ladekranen auch das italienische Unternehmen Fassi. Fassi ist vor allem in Europa und Nordamerika prasent,
HIAB auch in den anderen Marktregionen.

In der Region EMEA gab es im Berichtszeitraum einerseits im Bereich Ladekran Bewegung durch die Uber-
nahme von Effer durch HIAB und andererseits im Bereich Hubarbeitsblihnen, wo Fassi den franzdsischen
Produzenten ATN Ubernahm.

In den Amerikas konnte PALFINGER durchwegs seine Position stérken und Marktanteile gewinnen. In Argenti-
nien verloren 2018 angesichts der Wirtschaftskrise bzw. der Wahrungsabwertung alle Importmarken Marktan-
teile, davon profitierte der lokale Anbieter Hidro-Grubert, an dem PALFINGER mit 30 Prozent beteiligt ist.

In GUS trifft PALFINGER zunehmend auf koreanische Kranhersteller, vermehrt kommen auch lokale Hersteller mit
neuen Marken auf den Markt. In Asien gibt es in erster Linie lokale Mitbewerber, aber auch HIAB ist dort vertreten.

Im Segment SEA sind insbesondere die Bereiche Schifffahrt und Offshore gekennzeichnet von starker Konsoli-
dierung. Dementsprechend veranderte sich auch 2018 die Wettbewerbslandschaft deutlich: MacGregor, Teil
der Cargotec-Gruppe, Gbernahm TTS und Rapp Marine, Kongsberg libernahm Rolls Royce Marine. Dadurch
entstanden fir PALFINGER groB3e und finanziell starke Mitbewerber. Gleichzeitig kommen neue kleine, agile
und preisaggressive Unternehmen auf den Markt. Eine Konsolidierung erfolgte auch im Bereich Rettungsaus-
ristung: Viking Lifesaving (ibernahm Norsafe. Im Kreuzfahrtbereich kdnnte sich die Wettbewerbslandschaft
durch die mégliche Zulassung von motorbetriebenen RettungsfloBen kiinftig stark veréandern.

KONZERNLAGEBERICHT

PALFINGER bindet seine
Handler in Entwicklungen
und Standards ein

Die Wettbewerbslandschaft
von PALFINGER differiert je
nach Produktgruppe und
Region
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PALFINGER setzt auf
langfristige Beziehungen zu
seinen Lieferanten und
bindet sie in interne
Themen ein

In den vergangenen beiden
Jahren fiihrte die starke
Nachfrage zu knappen
Ressourcen und Engpéssen

LIEFERANTEN

Basis fiir den Erfolg und die Flexibilitat von PALFINGER ist die enge Zusammenarbeit mit den Lieferanten. Das
Unternehmen hat daher rund 200 Hauptlieferanten definiert, mit denen Liefer- und Qualitatssicherungsver-
einbarungen in Bezug auf Wirtschaftlichkeit, Produkt, Umwelt und soziale Aspekte getroffen wurden. Die we-
sentlichen Einkaufsstréme betreffen Rohstoffe (Stahl, Aluminium), Bauteile und Komponenten (Hydraulik,
Elektronik, Kunststoffe), Anlagen (Gebaude, Maschinen), Betriebsmittel, Energie und ausgelagerte Fertigung.
@ GRI102-9, 102-10, 414-2

NaDiVeG

Beschaffungsfaktoren, -markte und -strategien

Rohstoffe sind mit rund 17 Prozent fiir den groBten Teil der Beschaffungskosten verantwortlich. Der Rohstoff-
markt ist starken Schwankungen bei Verfligbarkeit und Preis unterworfen, daher ist Flexibilitat in der Beschaf-
fung hier besonders wichtig. PALFINGER schlieBt mit seinen strategischen Hauptlieferanten grundsatzlich
langfristige Vertrage ab, die variable Jahresabnahmemengen beinhalten. Dies dient der Absicherung des er-
warteten Bedarfs und ermoglicht gleichzeitig, rasch auf volatile Marktbedingungen zu reagieren.

Die Jahre 2017 und 2018 waren jedoch von einer auBerordentlichen Entwicklung gepréagt: Der deutliche Auf-
wartstrend in der gesamten Branche fiihrte bereits 2017 zu knappen Ressourcen und starken Preissteigerun-
gen. Trotz Uberstunden und Wochenendarbeit erhdhten sich die durchschnittlichen Lieferzeiten vor allem
gegen Jahresende 2017 enorm. Im Jahr 2018 setzte sich diese Entwicklung zunachst fort. Viele Lieferanten
litten in Zusammenhang mit der Mehrbelastung unter hoher Mitarbeiterfluktuation und Maschinenausfallen.
Erstin der zweiten Jahreshélfte 2018 begann sich die Situation zu normalisieren, die Rickstande sind inzwi-
schen weitestgehend abgebaut.

In diesem Umfeld bewahrte sich die bereits vor Jahren begonnene Multiple-Sourcing-Strategie von
PALFINGER. Diese Strategie sowie die rollierende Planung ermoglichten es weitgehend, die Versorgung abzu-
sichern und die Anliefertreue zumindest auf dem — niedrigen — Marktniveau zu halten. Dank der langjahrigen
Partnerschaften und der Bevorratungsstrategie gelang es PALFINGER, die Preissteigerungen deutlich abzufe-
dern. Die Preisverhandlungen flir 2019 lassen keine weiteren Preiserhdhungen erwarten. Zudem startete
PALFINGER Ende 2017 eine Kooperation mit einer dsterreichischen Bank, in deren Rahmen die Bank Liefe-
rantenrechnungen vorfinanziert. Dadurch erhalten die Lieferanten das Geld innerhalb weniger Tage, wahrend
PALFINGER selbst gegentiber der Bank ein deutlich langeres Zahlungsziel hat.

Der Einsatz fortschrittlicher Technologien sowie Innovationen vor allem in den Bereichen Hydraulik, Elektronik
und hochfeste Stahle sind essenziell fiir den Markterfolg von PALFINGER. Die Beschaffung solcher Bauteile
und Komponenten konzentriert sich auf den EU-Markt, wobei durch den anhaltenden Preisdruck Lieferanten in
Slowenien, Bulgarien, Ruméanien und Kroatien an Bedeutung gewinnen. Die zunehmende Digitalisierung und
der damit steigende Anteil elektronischer Bauteile erhdhen die Komplexitat der Beschaffung. PALFINGER setzt
vermehrt elektronische Schnittstellen zu seinen Lieferanten ein, um die Flexibilitdt zu erhéhen.

Insgesamt ist PALFINGER bestrebt, lokal zu beschaffen; dies erhoht die Flexibilitat, verkirzt Transportwege
und tragt zur Belebung der lokalen Wirtschaft bei. Global Sourcing ist damit beschaftigt, das Potenzial neuer
Beschaffungsmarkte fir PALFINGER zu nutzen. Zuletzt erweiterte PALFINGER sein Lieferantenportfolio ins-
besondere in Asien. Voraussetzung bei neuen Lieferanten ist, dass Qualitats- und Nachhaltigkeitsstandards,
beispielsweise Menschenrechte und Korruptionspravention, eingehalten werden. PALFINGER unterliegt nicht
der Section 1502 des Dodd-Frank Act betreffend Konfliktmineralien, und es erfolgt keine Uberpriifung der
Lieferkette auf das Vorhandensein von Konfliktmineralien.
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Im Sinne der kontinuierlichen Verbesserung der Qualitadt und damit der Wettbewerbsfahigkeit strebt
PALFINGER langfristige Beziehungen zu seinen Lieferanten an. Zur besseren Einbindung veranstaltet
PALFINGER zweijahrlich einen internationalen Lieferantentag, der nadchste wird im Jahr 2019 stattfinden.
Strategisch wichtige Lieferanten werden dartiber hinaus regelmaBig — zum Teil j&hrlich — einer Risikoanalyse
und Audits unterzogen, um Verdnderungen der wirtschaftlichen Stabilitat frihzeitig zu erkennen. Gegebenen-
falls erhalten die Lieferanten Unterstiitzung bei der Optimierung.

Nachhaltigkeit bei den Lieferanten

PALFINGER fuhrt bei all seinen strategischen Partnern und bei anderen umweltrelevanten Lieferanten, wie zum
Beispiel Lackfirmen, Entsorgern, Putz- und Waschefirmen, Befragungen bezlglich deren Umweltmanagement
durch. Die Auswertung erfolgt nach einem Bewertungsschlissel. Das Umweltmanagement der Lieferanten be-
einflusst auch deren Ranking in der quartalsweisen Lieferantenbewertung, da dkologisches und soziales Be-
wusstsein sowie Korruptionspravention fir PALFINGER die Qualitat der Lieferantenbeziehungen erhéhen.

Das Umweltmanagement der Lieferanten verbesserte sich laut deren Eigenbewertung in den vergangenen Jah-
ren kontinuierlich. Im Jahr 2018 wiesen 70 Prozent (Vorjahr: 69 Prozent) ein sehr gutes oder gutes Umweltma-
nagement (Ecol und Eco2) auf, wobei sich der Anteil mit sehr gutem Umweltmanagement auf 51 Prozent er-
hohte (Vorjahr: 47 Prozent). Dieser positive Trend bestétigt die erfolgreiche Bewusstseinsbildung durch
PALFINGER in seiner Wertschdpfungskette.

UMWELTMANAGEMENT BEI STRATEGISCHEN
UND SONSTIGEN UMWELTRELEVANTEN LIEFERANTEN (in Prozent)

45% 26%
2016
24% 5%
47% 27%
2017 I
22% 4%
51% 22%
2018 T
19% 8%
[ ]
Sehr gutes Umweltmanagement (Ecol) Gutes Umweltmanagement (Eco2)
I Mittleres Umweltmanagement (Eco3) I Wenig Umweltmanagement (Eco4)

Grundsatzlich werden alle neuen Lieferanten bei PALFINGER einem Erstaudit unterzogen. Knapp die Halfte der
200 strategischen Lieferanten wurde dartiber hinaus im Jahr 2018 von PALFINGER auditiert. Das Hauptaugen-
merk lag wie in den Vorjahren auf der Qualitatspriifung der Prozesse. Die Nachhaltigkeitsaspekte der Audit-Check-
liste basieren auf dem PALFINGER Code of Conduct, der fiir alle strategischen Lieferanten gilt. Er beinhaltet:

e Menschenrechte: Verbot von Kinderarbeit, freie Wahl der Beschaftigung, Diskriminierungsverbot,
Vereinigungsfreiheit, Gesundheit und Sicherheit

e Umweltstandards: Umweltverantwortung, umweltfreundliche Produktion, umweltfreundliche Produkte
® Business-Ethik: Korruptionsbekdmpfung, Geschenke, Bewirtungen und Einladungen

Ebenso werden im Audit die Eigenangaben der Lieferanten bezlglich ihres Umweltmanagements gepriift.

PALFINGER Auditoren, die Priifungen bei Lieferanten vornehmen, wurden in den vergangenen Jahren beziglich

Umwelt- und Menschenrechtsaspekte geschult. Im Berichtsjahr fand kein spezielles Training statt. Die Nachhal-

tigkeitsprifungen fuhrten zu keinen Beanstandungen im tkologischen oder sozialen Bereich mit verpflichtenden
VerbesserungsmaRnahmen. Es wurden keine groben Verfehlungen beobachtet, die zur Aufldsung eines Lieferan-
tenverhaltnisses gefihrt hatten.

® GRI102-9, 102-10, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

@® NaDiVeG

(2 Oko-effiziente Produktion, Seite 102; Corporate-Governance-Bericht, Faire Wirtschaft, Seite 122

Umweltmanagement ist ein

wesentliches Kriterium in der

Lieferantenbewertung

Strategische Lieferanten
werden auditiert, das
beinhaltet auch
Nachhaltigkeitsaspekte
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ENTWICKLUNG DER PALFINGER GRUPPE

e Geschaftsjahr 2018 war operativ sehr erfolgreich

¢ Umsatz stieg auf 1,6 Mrd EUR, operatives Ergebnis trotz laufender Restrukturierung verbessert
¢ Konzernergebnis durch héhere Steuerquote und Minderheiten-Ergebnisanteile gedampft

¢ Riickwirkende Berichtigung eines Firmenwerts 2017

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2018

Die PALFINGER Gruppe konnte im Geschéftsjahr 2018 ihr Wachstum fortsetzen, und der Umsatz erreichte
mit 1.615,6 Mio EUR einen neuen Hochstwert. Verglichen mit dem Vorjahresumsatz von 1.471,1 Mio EUR
entspricht das einer Steigerung um 9,8 Prozent, die ohne weitere Zukaufe und Akquisitionen erzielt wurde.

Zu der Geschéaftsausweitung trug insbesondere die ausgezeichnete Entwicklung in Europa bei. Auch in Nord-
amerika, Russland und China verzeichnete PALFINGER deutliche Steigerungen. Der Auftragsstand warim
Jahresverlauf und auch zum Jahresende 2018 sehr hoch, das flihrte zu langeren — jedoch noch wettbewerbs-
fahigen — Lieferzeiten flr PALFINGER Produkte. Der Auftragsrickstand, mit dem PALFINGER bereits in das
Jahr 2018 gestartet war, konnte bis zum Jahresende weitestgehend aufgeholt werden. Das weltweite Marine-
geschaft war 2018 hingegen weiterhin von einem duferst schwierigen Marktumfeld gekennzeichnet.

& Wertschopfung, Seite 54; Entwicklung der Segmente, Seite 108

Trotz des weltweit gesehen divergenten Umfelds verbesserte sich die Profitabilitdt des operativen Geschéfts
gegenlber dem Vorjahr. Das um Restrukturierungskosten bereinigte EBITDAN erhthte sich von

186,0 Mio EUR um 15,4 Prozent auf 214,6 Mio EUR. Die EBITDANn-Marge lag somit bei 13,3 Prozent nach
12,6 Prozent im Geschéftsjahr 2017.

Die Entwicklung im Quartalsverlauf der vergangenen beiden Jahre zeigt die kontinuierliche Steigerung von
Umsatz und operativem Ergebnis. Die zweite Jahreshélfte ist stets von der geringeren Anzahl an Arbeitstagen
durch den Betriebsurlaub an den européischen Standorten und die Weihnachtsfeiertage beeinflusst. Im
Jahr 2018 wurde der Betriebsurlaub aufgrund des hohen Auftragsstands verk(rzt.

® GRI102-7

UMSATZ- UND EBITDAN-ENTWICKLUNG (in Mio EUR)
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Osterreichische Priifstelle fiir Rechnungslegung (OePR) fiihrte im Berichtszeitraum eine Priifung des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2017 und der Halbjahresabschltisse zum 30. Juni 2017 sowie zum
30. Juni 2018 der PALFINGER AG durch. Der Priifbericht ergab eine notwendige Fehlerkorrektur hinsichtlich
des Uberwiegend aus der Akquisition Harding resultierenden Firmenwerts. Die PALFINGER AG hat den Wert-
minderungstest zum 31. Dezember 2017 unter Berlcksichtigung der Feststellungen der OePR berichtigt. Da-
raus ergab sich ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 82,4 Mio EUR, der rickwirkend zum 31. Dezem-

ber 2017 berlcksichtigt wurde.

B Konzernabschluss, Riickwirkende Anpassungen, Seite 144

Ertragslage

Die Umsatzerlose stiegen im Geschaftsjahr 2018 um 9,8 Prozent auf 1.615,6 Mio EUR (Vorjahr:

1.471,1 Mio EUR). Regional gesehen war die Europaische Union weiterhin der wichtigste Markt fur
PALFINGER mit einem Umsatzanteil von 52,1 Prozent (Vorjahr: 50,8 Prozent). Die Region Nordamerika trug
mit 21,2 Prozent (Vorjahr: 20,3 Prozent) zum Umsatz bei, im Fernen Osten wurde ein Anteil von 8,0 Prozent
(Vorjahr: 8,2 Prozent) umgesetzt. In der Region GUS lag der Umsatzanteil im Berichtszeitraum unverandert
bei 7,3 Prozent (Vorjahr: 7,3 Prozent) des Konzernumsatzes. In Mittel- und Stidamerika war trotz des schwieri-
gen Marktumfelds nur ein geringer Riickgang des Umsatzanteils auf 3,2 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent) zu be-
richten. Wechselkursveranderungen wirkten mit insgesamt —44,1 Mio EUR negativ auf die Umsatzentwick-
lung, hauptsachlich bedingt durch die Abwertung des US-Dollar gegentiber dem Euro sowie den Kursriick-
gang des russischen Rubel und des argentinischen Peso.

ERGEBNISUBERSICHT

in Mio EUR 1-122016 1-122017? 1-122018
Umsatzerlse 1.357,0 1.471,1 1.615,6
EBITDANY 172,5 186,0 214,6
EBITDAN-Marge! 12,7% 12,6% 13,3%
EBIThY 123,7 129,7 158,2
EBITn-Marge! 9,1% 8,8% 9,8%
EBITDA 156,0 167,4 196,7
EBITDA-Marge 11,5% 11,4% 12,2%
EBIT (Operatives Ergebnis) 106,0 27,8 127,0
EBIT-Marge 7,8% 1,9% 7,9%
Konzernergebnis 61,2 -11,4 58,0
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,63 -0,30 1,54
Dividende je Aktie (in EUR) 0,57 0,47 0,512

1) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.
2) Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterung Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
3) Vorschlag an die Hauptversammiung.

B Konzernabschluss, Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Seite 154

KONZERNLAGEBERICHT

Ein wesentlicher
Berichtigungsbedarf eines
Firmenwerts fiihrte zur
Korrektur der
entsprechenden
Vorjahreszahlen

Die Umsatzerlose erhohten
sich 2018 um 9,8 Prozent auf
rund 1,6 Mrd EUR
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Die riickwirkende Wert-
berichtigung 2017 um
82,4 Mio EUR ist in den
Restrukturierungskosten
erfasst

Das Konzernergebnis blieb
hinter der operativen
Entwicklung zuriick, es
erhohte sich auf

58,0 Mio EUR

Die Umsatzkosten stiegen in Zusammenhang mit dem Wachstumvon 1.112,1 Mio EUR auf

1.211,5 Mio EUR. Der relative Materialeinsatz blieb geringfligig unter dem Vorjahresniveau. Die Personalkos-
ten stiegen um 10 Prozent auf 175,4 Mio EUR, sie blieben damit in Relation zum Umsatz ebenfalls annahernd
auf Vorjahresniveau. Das Bruttoergebnis erhohte sich im Vorjahresvergleich von 359,0 Mio EUR auf

404,1 Mio EUR, die Bruttoergebnismarge betragt 25,0 Prozent (Vorjahr: 24,4 Prozent).

Die Strukturkosten, die die Kosten fur Forschung und Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung beinhalten, sanken
von 343,6 Mio EUR auf 284,2 Mio EUR. Wahrend der Vorjahreswert durch den riickwirkenden Abwertungsbe-
darfim Segment SEA belastet ist, steht die Hohe der Kosten im Jahr 2018 im Wesentlichen in Zusammenhang
mit den zukunftsorientierten konzernweiten Initiativen PALFINGER Process Excellence und PALFINGER 21st.
In Relation zum Umsatz sanken die Strukturkosten im Vorjahresvergleich um 5,8 Prozentpunkte.

Das EBITDAN (um Restrukturierungskosten bereinigt) stieg von 186,0 Mio EUR in der Vorjahresperiode um
15,4 Prozent auf 214,6 Mio EUR. Die EBITDAn-Marge betrug somit 13,3 Prozent nach 12,6 Prozent im Ver-
gleichszeitraum. Ermoglicht wurde diese Steigerung durch die signifikante Ergebnisverbesserung im Segment
LAND. Das bereinigte EBIT (EBITn) erhohte sich von 129,7 Mio EUR auf 158,2 Mio EUR. Die EBITn-Marge
betragt somit 9,8 Prozent nach 8,8 Prozent im Vorjahr. Wenngleich die EBITn-Marge noch geringfligig unter
der angestrebten 10-Prozent-Marke liegt, zeigt die Profitabilitatsverbesserung gute Fortschritte.

Die Restrukturierungskosten betrugen im Berichtszeitraum 31,2 Mio EUR. Sie betrafen in erster Linie Initiati-
ven in Nordamerika und im Marinebereich. Der Vorjahreswert von 101,9 Mio EUR beinhaltet auch die erfor-
derliche riickwirkende Wertberichtigung in Hohe von 82,4 Mio EUR. Als Restrukturierungskosten definiert
PALFINGER Kosten ftir Geschaftsmodellanpassungen, Standortverlagerungen bzw. -schlieBungen, signifi-
kante Kapazitatsanpassungen, Akquisitions- und Integrationskosten samt Prozess- und Systemumstellungen,
Héandlerablésen sowie auBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte in Zusammen-
hang mit Reorganisationen.

(3] Wesentliche Veranderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71; Entwicklung der Segmente, Seite 108;
Konzernabschluss, Riickwirkende Anpassungen, Seite 144

Das operative Ergebnis (EBIT) erhthte sich demnach von 27,8 Mio EUR im Jahr 2017 um 356,9 Prozent auf
127,0 Mio EUR im Berichtszeitraum. Es erreichte somit trotz der umfangreichen RestrukturierungsmafBnah-
men einen Hochstwert in der Geschichte von PALFINGER. Die EBIT-Marge verbesserte sich von 1,9 Prozent
im Jahr 2017 auf 7,9 Prozent im Jahr 2018.

Das Finanzergebnis war im Vorjahr durch die erforderliche Beendigung des Hedge-Accounting der Siche-
rungsgeschafte in Zusammenhang mit einem Marine-Projekt belastet und zeigte 2018 eine Verbesserung auf
—15,9 Mio EUR. Die Aufwendungen flr Ertragsteuern lagen deutlich tber dem Vorjahreswert und betrugen
im Berichtszeitraum 34,3 Mio EUR nach 4,8 Mio EUR im Vorjahr, die Steuerquote stieg dadurch auf

30,9 Prozent. Der Vorjahreswert beinhaltet einen positiven Steuereffekt in Hohe von 18,5 Mio EUR aus dem
Berichtigungsbedarf des Harding-Firmenwerts.

Das Konzernergebnis des Vorjahres war in Zusammenhang mit der rliickwirkenden Wertberichtigung mit
—11,4 Mio EUR negativ, im Geschaftsjahr 2018 lag es bei 58,0 Mio EUR. Das Ergebnis je Aktie betragt somit
1,54 EUR nach —0,30 EUR im Jahr 2017. GemaB der Dividendenpolitik von PALFINGER werden der Vorstand
und der Aufsichtsrat der Hauptversammlung vorschlagen, fir das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe
von 0,51 EUR (Vorjahr: 0,47 EUR) auszuschutten.

(3 Investor Relations, Dividende, Seite 31
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Vermégenslage
KURZKONZERNBILANZ

in Mio EUR 31.12.2016 31.12.2017Y 31.12.2018

Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte 921,2 828,0 811,3

Kurzfristige Vermogenswerte 614,7 650,4 716,8
1.535,8 1.478,4 1.528,1

Eigenkapital und Schulden

Eigenkapital 579,9 511,8 555,7

Langfristige Schulden 525,3 576,1 557,0

Kurzfristige Schulden 430,6 390,5 415,3
1.535,8 1.478,4 1.528,1

1) Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterung Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

[2 Konzernabschluss, Erlduterungen zur Konzernbilanz, Seite 164

Die Bilanzsumme erhohte sich geringflgig von 1.478,4 Mio EUR per 31. Dezember 2017 um 3,4 Prozent auf
1.528,1 Mio EUR zum Stichtag 31. Dezember 2018. Die langfristigen Vermdgenswerte sanken von

828,0 Mio EUR auf811,3 Mio EUR, die kurzfristigen Vermadgenswerte stiegen hingegen infolge der Geschafts-
ausweitung von 650,4 Mio EUR auf 716,8 Mio EUR. Das durchschnittliche Net Working Capital erhohte sich
von 303,8 Mio EUR im Jahr 2017 auf 334,8 Mio EUR im Berichtszeitraum, hauptséchlich aufgrund der ge-
stiegenen Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der zur VerauBRerung bestimmten
Beteiligungen in Zusammenhang mit dem Riickkauf von Anteilen durch Sany Automobile Manufacturing. Die
fortgesetzte Optimierung von Vorréten, Forderungen und Verbindlichkeiten konnte den Anstieg infolge der
signifikanten Geschéftsausweitung demnach nicht vollstdndig kompensieren.

Das Eigenkapital stieg von 511,8 Mio EUR zum Vorjahresstichtag um 8,6 Prozent auf 555,7 Mio EUR. Der An-
stieg ist vor allem auf das héhere Konzernergebnis 2018 zurlickzuflihren, mindernd wirkten Dividendenzah-
lungen und Wahrungsumrechnungseffekte. Die Eigenkapitalquote stieg trotz der gleichzeitigen Ausweitung
der Bilanzsumme von 34,6 Prozent im Vorjahr auf 36,4 Prozent.

Im Oktober platzierte PALFINGER ein Schuldscheindarlehen in Héhe von rund 100 Mio EUR. Dies erméglichte die
Optimierung der bestehenden Finanzierungsstruktur. Dennoch gingen die langfristigen Schulden im Vorjahresver-
gleich von 576,1 Mio EUR auf 557,0 Mio EUR zurtick, wahrend die kurzfristigen Schulden von 390,5 Mio EUR auf
415,3 Mio EUR stiegen. Das gesamte Capital Employed ist zu 96,9 Prozent langfristig abgesichert.

Die Nettofinanzverschuldung erhéhte sich geringfligig von 513,3 Mio EUR auf 515,7 Mio EUR. Die Gearing
Ratio betrug somit per 31. Dezember 2018 92,8 Prozent nach 100,3 Prozent zum Vorjahresstichtag.

Die Nettoinvestitionen in Hohe von 95,7 Mio EUR (Vorjahr: 68,3 Mio EUR) betrafen im Berichtszeitraum vor
allem den Ausbau von Produktionskapazitaten und Ersatzinvestitionen in den Geschaftsregionen EMEA,
Nordamerika und GUS.

Finanzlage

in Mio EUR 1-122016 1-122017 1-122018

Cashflow aus dem operativen Bereich 109,6 92,0 126,5

Cashflow aus dem Investitionsbereich -187,7 -58,7 -87,7
-78,1 333 38,8

Bereinigte Fremdkapitalzinsen nach Steuern 9,4 9,8 8,0

Free Cashflow —68,7 43,1 46,8

KONZERNLAGEBERICHT
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Der Free Cashflow lag mit
46,8 Mio EUR iiber dem
Vorjahr

70

Der Cashflow aus dem operativen Bereich stieg von 92,0 Mio EUR im Geschéftsjahr 2017 auf 126,5 Mio EUR
im Berichtszeitraum. Steigernd wirkten die verbesserte operative Ergebnissituation und die Zunahme von Ver-
bindlichkeiten; jedoch dédmpften hohere Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen die Ent-
wicklung. Der Cashoutflow aus dem Investitionsbereich betragt fir das Geschaftsjahr 2018 —87,7 Mio EUR
nach —58,7 Mio EUR im Vorjahreszeitraum. Einerseits waren im Berichtszeitraum die Ausgaben fir Sachanla-
gen hoher, andererseits wirkte im Vorjahr unter anderem der Verkauf von vier Standorten der nordamerikani-
schen Gesellschaft Palfinger USA, LLC (vormals PalFleet Truck Equipment Company, LLC) mindernd. Der Free
Cashflow betrug somit 46,8 Mio EUR nach 43,1 Mio EUR im Vorjahr.

Trotz Einmaleffekten und verstérkten RestrukturierungsmaBnahmen entwickelten sich die Kennzahlen der
Wertschdpfung im Geschaftsjahr 2018 positiv, wobei durch die Firmenwertberichtigung 2017 der Vorjahres-
vergleich nicht repréasentativ ist. Der Return on Equity stieg von 0,2 Prozent zum Jahresende 2017 auf

14,4 Prozent per 31. Dezember 2018, der Return on Capital Employed lag mit 8,5 Prozent deutlich tber dem
Vorjahreswert von 1,7 Prozent. Die durchschnittlichen Kapitalkosten Weighted Average Cost of Capital
(WACC) lagen mit 5,5 Prozent aufgrund der geringeren Marktkapitalisierung und gesunkenen Fremdkapital-
zinsen unter dem Vorjahr (Vorjahr: 5,9 Prozent). Diese Entwicklungen fihrten zu einem starken Anstieg des
Economic Value Added von —45,2 Mio EUR auf 31,6 Mio EUR.

in Mio EUR 1-12 2016 1-122017Y 1-122018
NOPLAT
EBIT (Operatives Ergebnis) 106,0 27,8 127,0
Bereinigte Ertragsteuern -27.3 -10,2 -37,8
78,7 17,6 89,2
Capital Employed?®
\Vorréte 272,6 285,9 308,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 217.6 259,3 271,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -112,3 —-129,6 —154,7
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen -21,4 —-25,2 —-25,8
Current Capital 356,5 390,5 399,6
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 33,0 40,4 55,0
Ertragsteuerforderungen 3,5 3,0 43
Kurzfristige Ruickstellungen -17,1 -18,8 -20,9
Kurzfristige Verbindlichkeiten -91,3 -101,7 -92,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten -8,7 -9,6 -10,6
Net Working Capital® 2759 303,8 334,8
Langfristige operative Vermogenswerte 782,7 8431 792,0
Langfristige Rickstellungen —46,3 —47,9 —47,6
Passive latente Steuern -16,2 -18,8 -133
Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss -5,9 -2,8 -13
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten -14,4 -184 -16,3
975,8 1.059,0 1.048,3
ROCE 8,1% 1,7% 8,5%

1) Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterung Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
2) Jahresdurchschnitt.
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN IN DER PALFINGER GRUPPE

Neues Vorstandsteam fokussiert auf Konsolidierung und profitables Wachstum

Mit 1. Juni 2018 wurde Andreas Klauser zum Vorstandsvorsitzenden der PALFINGER AG bestellt, seither ist das
Vorstandsteam wieder vollstandig. Nach der Wachstumsphase der vergangenen Jahre mit zahlreichen Akquisitio-
nen und Portfoliokomplettierung beschloss der Vorstand, sich in nachster Zeit auf die Konsolidierung, die Ergebnis-
qualitét sowie organisches Wachstum zu fokussieren. Ein Schwerpunkt ist daher die vollstandige Integration der
zahlreichen Zukadufe, um die vorhandenen Synergien und Potenziale ausschdpfen zu kdnnen. In diesem Zusam-
menhang wurde auch eine neue Organisationsstruktur fiir die weltweite PALFINGER Gruppe erarbeitet.

Neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION (GPO)

Mit 1. Janner 2019 wurde die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION (GPO) implementiert. Sie soll dazu
beitragen, einen integrierten Konzern zu schaffen, der Effizienzsteigerungen erméglicht und férdert. Die Kom-
plexitat der stark gewachsenen Gruppe soll durch globale Strukturen und interne Synergien in allen Wert-
schopfungsbereichen reduziert werden. Die neue GPO wird dazu beitragen, die Starken der gesamten
PALFINGER Gruppe besser zu nutzen, sie wird dadurch einerseits zu héherer Profitabilitat und andererseits
besserem Kundenverstandnis und Service beitragen. Mit der GPO sind auch klar definierte Ziele verbunden.

(2 GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION, Seite 38

Restrukturierung

Bereits im Jahr 2016 initiierte PALFINGER ein Restrukturierungsprogramm in Nordamerika und im Marinebe-
reich, das zunéchst bis zum Jahr 2017 geplant wurde. Erklartes Ziel war, durch ein umfassendes MaBnahmenpa-
ket die operative Profitabilitdt in den zweistelligen Bereich zu heben und sich auf weiteres Wachstum bzw. die Er-
holung der relevanten Marine-Branchen vorzubereiten. Ende 2017 wurde die Restrukturierung im Marinegeschéft
neu aufgesetzt, da dessen Markte sich deutlich schwacher entwickelten als erwartet.

In Nordamerika begann PALFINGER Anfang 2016 mit strukturellen Veranderungen und Prozessanpassungen,
nachdem die Ergebnisse trotz des guten Wachstums hinter den Erwartungen zurtickgeblieben waren. In den
vergangenen zwei Jahren wurde schrittweise das Management verstarkt, die Kostenstruktur verschlankt, ein
Produktivitatssteigerungsprogramm umgesetzt und das Produktportfolio grundlegend Uberarbeitet. In diesem
Rahmen verkaufte PALFINGER 2017 das US-Geschaft mit Lkw-Aufbauten, und die Produktreihe der Mitnah-
mestapler wurde komplett erneuert. 2018 startete der Limited Launch, 2019 wird der neue Mithahmestapler
nach Sicherstellung auch der serviceseitigen Strukturen — komplett gelauncht. 2018 wurden die MaBnahmen
in Nordamerika groBteils abgeschlossen und die wesentlichen Einmaleffekte verarbeitet.

Im Marinebereich startete die Restrukturierung vor dem Hintergrund eines schwachen Olpreises und dem da-
raus resultierenden Riickgang in einigen Kundenbranchen. DarUber hinaus verlangte das enorme Wachstum
des PALFINGER Marinebereichs, insbesondere durch die Ubernahme der weltweit tatigen Harding-Gruppe im
Juni 2016, eine Neuordnung, um Synergien und geeignete Strukturen zu schaffen. Nachdem in diesem Zu-
sammenhang bereits im Vorjahr die Produktion in Korea und Brasilien eingestellt wurde, sind die Standorte im
Berichtsjahr génzlich geschlossen worden. Im Sinne des globalen Produktions-Footprint wird bis zum Ende des
1. Quartals 2019 die Produktion der Davit-Krane von Polen zum slowenischen Standort Marburg und zum viet-
namesischen Standort Hanoi verlagert. Das bestehende Werk in Polen wird bis Mitte 2019 erweitert und kinftig
als Mounting Competence Center Nord fir das Segment LAND genutzt. Das operative Ergebnis des Segments
SEA zeigte im 2. Halbjahr 2018 bereits eine Verbesserung, jedoch wirken signifikante Einmal- und Nachlaufef-
fekte, die nicht als Restrukturierungskosten ausgewiesen wurden, noch negativ. Zudem entwickeln sich die
meisten der relevanten Kundenbranchen immer noch sehr zogerlich. Die RestrukturierungsmalBnahmen im
Marinebereich werden auch noch 2019 fortgesetzt.

Seit dem Jahr 2016 berichtet PALFINGER zur besseren Vergleichbarkeit seine Ergebniskennzahlen auch be-
reinigt um Restrukturierungskosten (n = normalized). Ab dem Jahr 2019 werden Kennzahlen nicht mehr um
Restrukturierungskosten bereinigt dargestellt, da die Restrukturierungsaufwande 2019 in einem deutlich
geringeren Umfang als in den Jahren 2017 und 2018 erwartet werden.

B Entwicklung der Segmente, Seite 108

Das neue Vorstandsteam
setzt klare Schwerpunkte

Die GLOBAL PALFINGER
ORGANIZATION wird einen

integrierten Konzern schaffen

Das Restrukturierungs-

programm konnte 2018
teilweise abgeschlossen
werden
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Die Initiative PALFINGER
Process Excellence fordert
die einheitlichen Prozesse im
gesamten Konzern

In dem eigenstéandigen
Bereich PALFINGER 21st
werden neuartige Themen
und Geschéaftsmodelle
vorbereitet

Die Zusammenarbeit mit dem
chinesischen Partner SANY
wird weiter vertieft
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PALFINGER Process Excellence

Bereits im Jahr 2017 startete PALFINGER die Initiative PALFINGER Process Excellence. Sie wird die Vorausset-
zungen schaffen, dass die Unternehmensgruppe auch in Zukunft den Erwartungen der Kunden entspricht. Ziel
ist, vermehrt einheitliche Geschéftsprozesse, Tools und Datenstrukturen zu implementieren, die dennoch die
regionalen und branchenspezifischen Besonderheiten berticksichtigen. PALFINGER Process Excellence ist als
Executive Project in der neuen GPO positioniert.

PALFINGER 21st

Im Bereich PALFINGER 21st ist seit 2017 die Vorbereitung neuartiger Themen inklusive der Digitalisierungsbe-
strebungen von PALFINGER zusammengefasst. PALFINGER 21st agiert als eigensténdiger Bereich, um offen
und flexibel auch neue Ideen und Herangehensweisen zu ermoglichen. Mit offener Innovation verschafft sich
PALFINGER durch Externe auch jene Kompetenzen, die intern nicht abgedeckt werden. Diese Open Innovation
wird durch den Austausch mit regionalen Technologiebetrieben gefordert, vor allem aber auch durch Initiativen
wie die Kooperation mit dem Wiener Startup-Zentrum weXelerate oder die Teilnahme an Hackathons.

2018 wurden Markt und Technologien in Zusammenhang mit dem Internet of Things (loT) und Data Science
evaluiert. PALFINGER nahm auch an internationalen Fachkonferenzen und Messen teil. Im Jahr 2019 wird ein
eigenes Kompetenzteam fir diese Themen aufgebaut, das sich vorrangig mit datengetriebenen Geschafts-
modellen beschéftigen wird. Vorbereitend wurde die Auswertung von Maschinendaten mit der Corporate Da-
tenstrategie abgestimmt, und PALFINGER flhrte zahlreiche Gesprache mit méglichen Partnern fir produkti-
onsseitige Themen ebenso wie flr Produkte.

Bei Produkten und Services steht stets der Mehrwert flir die Kunden und Anwender im Fokus: Digitale Assis-
tenzsysteme und Werkzeuge erleichtern nicht nur die Arbeitsabldufe, sie verbessern den Service, unterstuit-
zen die Wirtschaftlichkeit, und sie machen den Arbeitsalltag sicherer.

Ei Wertschopfung, Seite 54; Forschung und Entwicklung, Seite 96

Schuldscheindarlehen

Zur Optimierung der bestehenden Finanzierungsstruktur platzierte PALFINGER im Oktober eine weitere
Schuldscheinemission. Mit Valuta zum 24. Oktober 2018 wurden mehrere Schuldscheindarlehen mit einer
Laufzeit zwischen flinf und zehn Jahren begeben, mit einem Volumen von 80 Mio EUR und 25 Mio USD.

Zusammenarbeit mit SANY bestatigt

Die Zusammenarbeit mit den chinesischen Joint-Venture-Partner SANY erwies sich in den vergangenen Jahren
als Basis fiir das Wachstum in der asiatischen Region. Im Oktober kamen die Vertreter von SANY flr ein umfang-
reiches Meeting zu PALFINGER ins Osterreichische Headquarter. Im Rahmen der Gesprache wurde eine Vertie-
fung der Zusammenarbeit beschlossen. Darliber hinaus wurde vereinbart, dass SANY 2,5 Prozent der Anteile
zurlickkaufen wird, die PALFINGER an Sany Lifting Solutions halt. Die Transaktion wird Anfang 2019 erfolgen und
fir PALFINGER einen Mittelzufluss in Hohe von 28,6 Mio EUR bedeuten. PALFINGER bleibt weiterhin mit

7.5 Prozent an SANY beteiligt, SANY halt in dieser Uberkreuzbeteiligung ebenfalls 7,5 Prozent an PALFINGER.

@ GRI102-10
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Weitere gesellschaftsrechtliche Veranderungen

Im Janner 2018 wurde die brasilianische Harding Safety Brazil Ltda. auf die brasilianische Palfinger Marine Do
Brasil Ltda. verschmolzen. Die italienische Harding Safety Italy Srl wurde im Februar 2018 umbenannt in
Palfinger Marine Italy srl.

Im Februar wurde die US-amerikanische Palfinger USA, Inc. in Palfinger US Holdings, Inc. umbenannt.
Ebenso im Februar wurde auch die US-amerikanische PalFleet Truck Equipment Company, LLC, in
Palfinger USA, LLC, umbenannt.

Im Marz 2018 wurden samtliche Anteile an der koreanischen Palfinger Korea Co., Ltd. von der norwegischen
Palfinger Marine Safety AS an die singapurische Palfinger Asia Pacific Pte. Ltd. (ibertragen. Uberdies wurde die
norwegische Alu Norge 1 AS liquidiert und ist damit erloschen.

Im April 2018 wurde die dsterreichische PalAir GmbH mit Wirkung per Ablauf des 31. Dezember 2017 in die
dsterreichische Palfinger Area Units GmbH verschmolzen. Ebenfalls im April wurde die 6sterreichische
Palfinger Russland GmbH mit Wirkung per Ablauf des 31. Dezember 2017 in die Osterreichische

Palfinger CIS GmbH verschmolzen.

Am 4. April erwarb die 6sterreichische Palfinger CIS GmbH weitere 15,03 Prozent an der ésterreichischen
Palfinger PM Holding GmbH von der bisherigen Gesellschafterin P.M.H.G Holding Global Ltd. Die andere Mitgesell-
schafterin Steindl Forsttechnik GmbH erwarb im gleichen Schritt 4,97 Prozent von der P.M.H.G Holding Global Ltd.

Am 29. Juni 2018 wurde in Russland die Palfinger Marine RUS OO0 gegrlindet, Alleingesellschafterin ist die
osterreichische Palfinger Marine GmbH.

Das von der PALFINGER AG in Shanghai gefiihrte Representative Office wurde mit Juli 2018 aufgeldst.

Mit Wirkung per 31. Oktober 2018 wurden die von der 6sterreichischen Palfinger EMEA GmbH gehaltenen
20 Prozent an der Sky Steel Systems LLC (Dubai) an die Mitgesellschafter verkauft.

Die 6sterreichische Palfinger Americas GmbH halt nunmehr 99,85 Prozent (zuvor 99,73 Prozent) an der
brasilianischen Madal Palfinger S.A.

Sémtliche Gesellschaftsanteile an der polnischen Palfinger Marine LSE Poland sp.z.0.0 wurden per
1. November 2018 durch die dsterreichische Palfinger EMEA GmbH von der bisherigen norwegischen Alleinge-
sellschafterin Palfinger Marine Safety AS erworben.

Im Dezember 2018 wurde die chinesische Palfinger Lifting Technology (Nantong) Co., Ltd. auf die ebenfalls
chinesische Palfinger Equipment (Nantong) Co., Ltd. verschmolzen.

Mit Wirksamkeit zum Dezember 2018 wurde eine Verschmelzung der niederlandischen Palfinger Boats B.V.
auf die Palfinger Marine Netherlands B.V. durchgefihrt.

Im Janner 2019 wurde die Liquidierung der Dreggen (Hong Kong) Company Ltd. abgeschlossen.

Im Janner 2019 beteiligte sich die PALFINGER AG zu 51 Prozent an der 6sterreichischen UAV Structural
Inspection GmbH. Die Gesellschaft wurde in Palfinger Structural Inspection GmbH umbenannt.

Ebenfalls im Janner 2019 wurde die Verschmelzung der Palfinger Boats Vietnam Co., Ltd. auf die
Palfinger Marine Vietnam Co., Ltd. durchgefiihrt.

Gesellschaftsrechtliche

Veranderungen erfolgen auch

in Hinblick auf eine
tibersichtliche
Konzernstruktur
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Die Angaben gemaf
osterreichischem NaDiVeG
sind in den jeweiligen
Kapiteln enthalten
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ANGABEN GEMAB § 243A UGB

Das Grundkapital der PALFINGER AG belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf 37.593.258 Euro und ist ein-
geteilt in 37.593.258 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. Jede PALFINGER Aktie berechtigt
Zu einer Stimme.

Zum 31. Dezember 2018 hielt die PALFINGER AG keine eigenen Aktien.

Beschrankungen hinsichtlich der Stimmrechte der PALFINGER Aktien und deren Ubertragung, auch aus Ver-
einbarungen zwischen Aktionaren, sind der PALFINGER AG nicht bekannt. Es existieren keine PALFINGER
Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Zum 31. Dezember 2018 war die Familie Palfinger direkt bzw. indirekt mit rund 58 Prozent an der
PALFINGER AG beteiligt. Etwa 7,5 Prozent der Aktien wurden von der chinesischen SANY-Gruppe gehalten,
dies Uber die deutsche SANY Germany GmbH. Der sich im Streubesitz befindliche Anteil der PALFINGER Ak-
tien betrug rund 34,5 Prozent.

In der PALFINGER Gruppe besteht kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm, insbesondere auch kein System
der Kapitalbeteiligung, bei dem ein Mitarbeiter das Stimmrecht fir seine Anteile an der PALFINGER AG nicht
unmittelbar austibt.

Es bestehen keine Satzungsbestimmungen, die Uber die gesetzlichen Bestimmungen zur Ernennung von Vor-
stand und Aufsichtsrat sowie zur Anderung der Satzung hinausgehende Regelungen enthalten.

In den Vereinbarungen betreffend Schuldscheindarlehen sind ,,Change of Control“-Klauseln enthalten.

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen zwischen der PALFINGER AG und ihren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern fir den Fall eines &ffentlichen Ubernahmeangebots.
@ GRI102-5

NICHT-FINANZIELLE ERKLARUNG GEMAR § 267A UGB

Nachhaltiges Wirtschaften ist fir PALFINGER als gewachsenes Familienunternehmen eine Selbstverstandlich-
keit. Seit 14 Jahren beschaftigt sich PALFINGER auch aktiv mit den relevanten Belangen und managt diese.
DarUber hinaus unterstitzt PALFINGER den UN Global Compact und die Sustainable Development Goals.

In einem mehrstufigen Prozess und unter Einbindung der Stakeholder definierte PALFINGER zuletzt im Ge-
schéftsjahr 2017 die wesentlichen Themen, die in vier Nachhaltigkeitsbereiche gegliedert sind:

¢ \erantwortungsbewusster Arbeitgeber
o Oko-effiziente Produktion

® Nachhaltige Produkte

e Faire Wirtschaft

Seit dem Jahr 2013 erstellt PALFINGER einen integrierten Geschéaftsbericht, der die finanziellen und die nicht-
finanziellen Informationen umfasst und nach Themen gliedert. Die einzelnen Nachhaltigkeitsbelange, -konzepte,
deren Ergebnisse und entsprechende Kennzahlen — auch in Bezug auf das dsterreichische Nachhaltigkeits- und
Diversitatsverbesserungsgesetz (NaDiVeG) — sind demnach thematisch den jeweiligen Kapiteln des vorliegen-
den integrierten Geschaftsberichts 2018 zugeordnet. Die Risikothemen sind im Risikobericht zusammengefasst.
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Diese nicht-finanzielle Erklarung gibt mit der nachfolgenden Tabelle eine Ubersicht tiber die Belange und
Themen und verweist auf die entsprechenden Seiten des vorliegenden integrierten Geschéftsberichts 2018

der PALFINGER Gruppe.

Belange und Themen sowie deren Managementansatze Seite
Geschaftsmodell, Strategie und wesentliche Risiken von PALFINGER

PALFINGER auf einen Blick 20
Strategie und Value Management 33
Kunden und Handlernetzwerk 62
Lieferanten 64
Risikobericht 77
Wesentliche Themen

Wesentlichkeitsanalyse 45
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen entlang der Wertschopfungskette 218
Umwelt

Sichere und effiziente Produkte 97
Oko-effiziente Produktion 102
Soziales und Arbeitnehmer

Stakeholdermanagement 42
Verantwortungsbewusster Arbeitgeber 86
Faire Wirtschaft 122
Menschenrechte

Unternehmenskultur 87
Faire Wirtschaft 122
Bekéampfung von Korruption und Bestechung

Faire Wirtschaft 122
Diversitatskonzept

Diversitat 88
Corporate-Governance-Bericht 120

@® NaDiVeG

CORPORATE GOVERNANCE

Der Corporate-Governance-Bericht der PALFINGER AG flr das Geschéaftsjahr 2018 ist auch auf der Unter-

nehmenswebsite verfligbar.
B Corporate-Governance-Bericht, Seite 116
2 www.palfinger.ag/de/investoren/corporate-governance

KONZERNLAGEBERICHT
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Die Liquiditat von
PALFINGER wird konzernweit
zentral gesteuert

Ein Schuldscheindarlehen
trug 2018 zur Optimierung
des Finanzierungsportfolios
bei
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TREASURY

In der Treasury-Abteilung werden die finanziellen Risiken und deren Berichterstattung koordiniert und gemanagt.
Die Liquiditat wird hier konzernweit zentral gesteuert. Der oberste Grundsatz ist, jederzeit ausreichend Liquiditat
sowohl flir Zahlungsverpflichtungen als auch fir das weitere Unternehmenswachstum sicherzustellen. Die wich-
tigste Finanzierungsquelle von PALFINGER sind Mittelzufliisse aus der laufenden Geschéftstétigkeit.

Innerhalb des Konzerns gilt der Grundsatz der internen Finanzierung. Uber das ,,In-House Bank“-Konzept
deckt PALFINGER den Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften — soweit moglich — tiber interne Darle-
hen ab. Dabei werden Uberschissige liquide Mittel von Konzernunternehmen genutzt, um den externen Fi-
nanzierungsbedarf und damit den Nettozinsaufwand zu reduzieren. Konzerninterne Transaktionen werden
Uber Verrechnungskonten ausgeglichen, wodurch Banktransaktionen und -gebuhren reduziert werden.
Durch die zentrale Steuerung der Konzernfinanzierung kann die Gruppenbonitat zur Finanzierung von Kon-
zerngesellschaften genutzt und die erforderliche Liquiditat kostenglinstig gesichert werden.

Die Konzern-Treasury-Abteilung verantwortet dartiber hinaus das effektive Management der Wahrungs- und
Zinsrisiken und steuert globale Versicherungslésungen, wie beispielsweise Sach-, Haftpflicht- oder Transport-
versicherungen, zentral.

Das Finanzmanagement basiert auf weltweit einheitlichen Konzerngrundséatzen. Auf Ebene der Tochtergesell-
schaften verantworten die Finanzleiter die Einhaltung dieser Treasury-Richtlinien.

Cash- und Liquiditatsmanagement

Im taglichen Liquiditatsmanagement nutzt PALFINGER mithilfe von Cash-Management-Systemen Liquiditats-
Uberschiisse einzelner Konzernunternehmen, um den Finanzbedarf anderer zu decken (Cash-Pooling). Die
bestehenden Cash-Pools wurden 2018 erweitert, und ein neuer Cash-Pool wurde erfolgreich eingeftihrt. Dar-
Uber hinaus hat PALFINGER Zugang zu umfangreichen zugesagten Kreditlinien, die von den Kernbanken zur
Verfligung gestellt werden. Dies sichert die jederzeitige Zahlungsfahigkeit zusatzlich ab.

Zur Optimierung des Working Capital schlossen die PALFINGER AG bzw. ausgewahlte dsterreichische und
deutsche Tochtergesellschaften bereits im Jahr 2014 einen Factoring-Vertrag ab. Im Rahmen dieser Vereinba-
rung werden monatlich revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem maximalen
Volumen von 60 Mio EUR verkauft. Die derart verkauften Forderungen betrugen zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2018 47,3 Mio EUR (Vorjahr: 43,0 Mio EUR) und wurden entsprechend den Regeln des IAS 39 auf-
grund des Ubergangs der Verfligungsmacht vollstandig ausgebucht.

Die Ende 2017 gemeinsam mit einem 6sterreichischen Kreditinstitut implementierte Reverse-Factoring-
Struktur wurde 2018 auf weitere Lieferanten ausgeweitet. Zum 31. Dezember 2018 waren davon Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von insgesamt 18,0 Mio EUR betroffen.

Im Jahr 2018 nutzte PALFINGER das glinstige Zinsmarktumfeld, um die Finanzierungsstruktur zu verbessern.
Im April 2018 wurde ein falliges bilaterales Darlehen Uiber 30 Mio EUR um flinf Jahre verldngert. Im Okto-

ber 2018 wurde ein neues Schuldscheindarlehen tber insgesamt 80 Mio EUR und 25 Mio USD mit einer
Laufzeit von funf, sieben, acht bzw. zehn Jahren begeben. Damit wurden fallige bilaterale Darlehen und Betei-
ligungsfinanzierungen getilgt und eine 2019 fallige Schuldscheindarlehenstranche, die 2014 emittiert wurde,
vorzeitig refinanziert. Durch den Abschluss dieser Finanzierungen wurde die Zins- und Kapitalbindung verlan-
gert, das Tilgungsprofil geglattet und somit das gesamte Finanzierungsportfolio optimiert.
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RISIKOBERICHT

PALFINGER ist sich bewusst, dass ein integriertes und funktionierendes Chancen- und Risikomanagement-
system einen wesentlichen Beitrag zum Erhalt und Ausbau von Wettbewerbsvorteilen liefert. Ziel ist es, durch
einen systematischen Ansatz Chancen und Risiken friihzeitig zu erkennen, um so proaktiv auf sich veran-
dernde Rahmenbedingungen reagieren zu kdnnen.

Die Basiskomponenten des Risikomanagementsystems der PALFINGER Gruppe sind standardisierte kon-
zernweite Planungs- und Kontrollprozesse sowie unternehmenstbergreifende Richtlinien und Berichtssys-
teme. Der Prozess des Risikomanagements ist in einer konzernweiten Richtlinie beschrieben und festgelegt.
Seine Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit werden in regelmaBigen Abstanden Uberprift und hinterfragt.

Die unmittelbare Verantwortung flir das Risikomanagement liegt bei der Leitung der jeweiligen operativen Ein-
heit. Das Corporate Risk Management berichtet direkt an den Vorstand, bei dem die Gesamtverantwortung liegt.
@ NaDiVeG

Risikomanagementsystem

Das Management der Unternehmensbereiche und Geschéftseinheiten identifiziert und bewertet periodisch
die wesentlichen Chancen und Risiken entlang der Wertschépfungskette. Dabei werden auch externe Fakto-
ren berlcksichtigt. Die Bewertung dieser Ereignisse hinsichtlich ihrer moglichen Auswirkungen auf
PALFINGER und der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgt mit einer klar strukturierten und gruppenweit einheitli-
chen Methode. Auf Basis dieser Analyse werden bestehende MaBnahmen dokumentiert sowie weitere Mal3-
nahmen zur aktiven Steuerung vom verantwortlichen Management erarbeitet und umgesetzt.

Das Corporate Risk Management Gberwacht die Einhaltung der gesetzlichen Rahmenbedingungen und der
internen Gruppenrichtlinien. Zusétzlich unterstiitzt das Risikomanagementsystem bei der friihzeitigen Erken-
nung von Risiken, die eine Weiterfihrung des Unternehmens beeintrachtigen konnen. Kurzfristige Risikothe-
men werden Uber das monatliche Berichtswesen im Controlling sowie durch periodisch stattfindende Stee-
ring Committees der Geschéftsbereiche abgedeckt.

Risikothemen

Die aktuelle Risikosituation der PALFINGER Gruppe ist stark von marktseitigen Entwicklungen gepragt. Das
Wirtschaftswachstum in Europa, politische Instabilitat sowie das volatile Umfeld in der Ol- und Gasindustrie
haben Auswirkungen auf die Auftragslage. Die Integration akquirierter Unternehmen ist ein aufwendiger Pro-
zess und stellt PALFINGER vor die Herausforderung, unterschiedliche Geschaftsgebiete, Kulturen und IT-Sys-
teme zusammenzufthren. Die Etablierung neuartiger Geschaftsmodelle birgt das Risiko steigender Prozess-
komplexitat. Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir PALFINGER ist, auf solider Datenbasis kurzfristige Anpassun-
gen und Entscheidungen vornehmen zu kénnen.

Das gruppenweite Risikomanagementsystem der PALFINGER AG strukturiert die Risikobereiche in vier
Hauptkategorien:

e externe Risiken,

e strategische Risiken,

e interne Risiken der Wertschépfung und

e interne Risiken der unterstitzenden Prozesse.

Das Risikomanagement von

PALFINGER beriicksichtigt
Chancen und Risiken
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EXTERNE RISIKEN

Okonomische Entwicklungen

Wenngleich sich die Konjunktur in Europa, Nordamerika und vor allem in den asiatischen Schwellenldndern an-
haltend positiv zeigt, bleibt das geopolitische Klima angespannt. Protektionistische MaBnahmen zentraler welt-
wirtschaftlicher Akteure sowie internationale Reaktionen darauf belasten die Handelsbeziehungen weltweit.

Die Sanktionen gegen den Iran und Russland machen es fur PALFINGER schwierig, das dort vorhandene
Marktpotenzial zu nutzen. Die aktuellen US-Einfuhrbeschrankungen und angedachte Einfuhrabgaben bezie-
hen sich in erster Linie auf den Rohstoffimport von Stahl und Aluminium. Weitere US-Sanktionen, beispiels-
weise gegen Russland, und etwaige GegenmalBnahmen betroffener Staaten kénnen dartber hinaus direkte
Auswirkungen auf die PALFINGER Wertschopfungskette und Absatzmaérkte haben.

Ungleich schwieriger stellt sich die Lage in Sidamerika, vor allem in Brasilien, dar. Zu Beginn des Jahres 2018
zeichneten sich ein Ende der Talfahrt am stidamerikanischen Markt und eine Erholung der wirtschaftlichen
Lage ab. Das Ergebnis der brasilianischen Prasidentschaftswahl Ende Oktober 2018 lasst jedoch neue soziale
Unruhen beflirchten. Auch das anhaltend angespannte Verhaltnis der Europaischen Union zu Russland sowie
die prekére politische Situation im Nahen Osten und in Afrika beeinflussen die Auftragslage von PALFINGER.
Die internationalen Sanktionen gegen Russland konnten durch lokale Wertschdpfung weitgehend abgefedert
werden, jedoch beeintrachtigen diese Sanktionen das Wachstum und das Investitionsklima im Land. Der Markt
in China ist zwar gewachsen, dennoch sind Restriktionen in der Marktbearbeitung vorhanden, die die Aus-
schépfung der Potenziale einschrénken.

Im Marinegeschaft ist die Abhangigkeit von der Ol- und Gasindustrie eines der Hauptrisiken. Zudem hat der Riick-
gang des Marktvolumens zu einem Uberbestand an Fertigprodukten am Markt gefiihrt. Die steigende Nachfrage
nach Erdél und die dennoch vorherrschende Uneinigkeit in Bezug auf die Férdermengenanpassung fihrten 2018
zu steigender Nachfrage im maritimen Servicegeschaft. Dieser Aufwartstrend ist vor allem in den USA sowie Brasi-
lien als nachhaltig einzustufen, wahrend sich in Europa bis Jahresende keine stabile Entwicklung abzeichnet. Dar-
Uber hinaus gestalten sich die RestrukturierungsmaBnahmen im Segment SEA als duBerst umfangreich und
dampfen das operative Ergebnis (EBIT) signifikant.

PALFINGER setzt in ausgewahlten Bereichen auf strategische Partnerschaften. In diesem Zusammenhang
werden hohe Anspriiche an eine Ubereinstimmung der jeweiligen Werte gestellt. Derartige Verflechtungen mit
anderen Unternehmen bieten PALFINGER die Mdglichkeit, auf bestehendes Know-how zuzugreifen bzw. sind
diese in einigen Regionen notwendig, um Zugang zu lokalen Markten zu erhalten. Die Abhangigkeit in Bezug
auf Performance, Integritat und Loyalitat der Partner stellt ein wesentliches Kooperationsrisiko dar.

Risiken aus Energieversorgung und Klimawandel

Der Anteil der Energiekosten an den Gesamtkosten von PALFINGER ist relativ gering. Bei vielen PALFINGER Stand-
orten macht die Gebaudekonditionierung, insbesondere die Beheizung, den groBBten Teil des Energiebedarfs aus.
Die mit dem Klimawandel verbundenen intensiveren Hitze- und Kéltephasen kénnen hier starke Schwankungen
der Kosten mit sich bringen. Um dieses Risiko und die Belastung der Umwelt zu minimieren, wurden in den vergan-
genen Jahren MaBnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz durchgefiihrt, fir das Jahr 2019 sind erneut Audits in
Verbindung mit der EU-Energieeffizienzrichtlinie in Planung. Zum Monitoring der Effizienzgewinne wurde 2018 zu-
dem erstmals der Einfluss von klimatischen Bedingungen auf den Energiebedarf von PALFINGER Fertigungs- und
Montagestandorten analysiert. Aus der daraus resultierenden Mdéglichkeit zur Prognose von klima- und umsatzindu-
zierten Energieverbrauchen und dem anschlieBenden Vergleich mit tatsachlich gemessenen Verbrauchen lasst sich
zukinftig eine valide Aussage Uber die Energieeffizienz der jeweiligen Standorte treffen.

PALFINGER nimmt an der jahrlichen Erhebung des Carbon Disclosure Project (CDP) teil. Zudemistim Jahr 2019
ein verstarktes Engagement flr Klimaschutz — beispielsweise durch Science-Based-Targets — in Planung. Damit

minimiert PALFINGER seine Risiken in Verbindung mit verdnderten Geschéftsbedingungen aufgrund des Klima-

wandels. Weitere MaBBnahmen zum Klimaschutz befinden sich im Nachhaltigkeitsprogramm.

2 Investor Relations, Ratings, Seite 30; Nachhaltigkeitsprogramm, Seite 224
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Stahl und Aluminium sind wesentliche Materialien der PALFINGER Produkte. Da diese eine hohe Energiein-
tensitat aufweisen, wiirden CO,-Steuern sowie hohere Treibstoff- und Energiesteuern zu steigenden Beschaf-
fungskosten flhren. Bereits im Berichtsjahr zeigte sich in der EU die Tendenz, Emissionszertifikate zu ver-
knappen, wodurch die Kosten flir Verschmutzungsrechte in der Stahl- und Aluminiumbranche mittelfristig
steigen werden. Verschnittoptimierung im Produktionsprozess sowie Bestrebungen in Richtung Gewichtsopti-
mierung und alternativer Materialien bei Produkten wirken diesem Risiko bei PALFINGER entgegen.

Die zunehmende Bedeutung von Klimaschutz kann zu stérkerer Besteuerung von fossiler Energie oder von
COz-Emissionen flhren. In einigen Landern der EU werden zurzeit CO,-Steuern vorbereitet bzw. umgesetzt.
Darlber hinaus kdnnen mittelfristig auch in anderen Landern wie Brasilien und China oder in einzelnen Lan-
dern der USA wie etwa Kalifornien COo-Steuern oder héhere Energiesteuern vorgeschrieben werden. Im kon-
zernweiten Monitoring werden die Emissionen mit einem fiktiven CO»-Preis von 30 EUR pro Tonne CO»-Aquiva-
lente hinterlegt. Damit bereitet sich PALFINGER fiir eine zukUinftige Besteuerung von CO2-Emissionen vor. In
einigen Landern wechselte PALFINGER seine Energielieferanten und bezieht Strom aus 100 Prozent erneuer-
baren Energiequellen. Hier sind durch nationale CO,-Besteuerung keine hoheren Stromkosten zu erwarten.

Striktere Regulierungen im stadtischen Verkehrsbereich haben dartiber hinaus Einfluss auf Tragerfahrzeuge
und somit auf den Produkteinsatz. Zudem werden Kunden bei héheren Kosten flr fossile Treibstoffe zuneh-
mend fr jene Kosten sensibilisiert, die beim Einsatz der PALFINGER Produkte entstehen. PALFINGER begeg-
net diesem Risiko mit innovativen Produktlésungen zur expliziten Verringerung von Treibstoffverbrauchen und
einer entsprechenden Kommunikation der Kosten- und Klimavorteile im Produktlebenszyklus.

PALFINGER ist unter anderem ein Anbieter von Windkranen, Recyclingkranen sowie Abroll- und Absetzkip-
pern. Alternative Energieerzeugung oder Recycling zéhlen zu den geférderten Branchen. Eine Zurlicknahme
der Klimaschutz- bzw. Férderpolitik kdnnte zu UmsatzeinbuBen bei PALFINGER ftihren. Durch das breite Pro-
duktportfolio und die Internationalisierung ist das Risiko lokaler Férderschwankungen minimiert. Eine stéarkere
Besteuerung von fossiler Energie und CO, bedeutet fir diese Branchen ein besseres Umfeld, woraus flr
PALFINGER Wachstumschancen entstehen.

@ GRI201-2, 203-2

@ NaDiVeG

Regionale Akzeptanz und faires Wirtschaften

PALFINGER anerkennt seine Verantwortung flir nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg, soziale Themen entlang

der Wertschopfungskette und 6kologische Auswirkungen der unternehmerischen Tatigkeit. Dem wird mit der

Umsetzung des PALFINGER Code of Conduct, insbesondere der fairen Versteuerung der Gewinne, dem regel-
maRigen Dialog mit Belegschaftsvertretungen, der Bekdmpfung und Préavention von Korruption, angemesse-

nen Gehaltern und sozialem Engagement in den Regionen entsprochen. So soll die gesellschaftliche

»Licence to operate” erhalten bleiben, und Rekrutierungs- und Akzeptanzrisiken sollen minimiert werden.

Der Code of Conduct unterstiitzt seit 2010 die Geschéftstatigkeiten von PALFINGER. Fir 2019 ist ein Review des
Code of Conduct geplant, um sicherzustellen, dass zeitgemaBe Themen genligend berticksichtigt werden. Der
Code of Conduct regelt unter anderem die Einhaltung von Menschenrechtsaspekten und die Vermeidung von
Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit, auch in der Lieferkette. In Zusammenhang mit dem Geschéftsgebaren von
PALFINGER sind keine wesentlichen Risiken bekannt. Um diesen Zustand aufrechtzuerhalten, wird eine lau-
fende Uberpriifung nationaler gesetzlicher Rahmenbedingungen sichergestellt. Zusatzlich ist eine explizite Risi-
koanalyse und -bewertung zum Thema Menschenrechte an PALFINGER Standorten in Planung.

PALFINGER ist auch in Regionen aktiv, in denen gemaR Corruption-Perception-Index ein erhdhtes Risiko fir un-
ethische Praktiken besteht. Seit dem Jahr 2010 enthalten Vertrage mit Mitarbeitern sowie Handlern, Lieferanten
und Partnern verbindliche Verweise auf den Code of Conduct. Fiir Mitarbeiter gibt dartiber hinaus eine interne
Richtlinie entsprechende Verhaltensregeln vor. 2019 ist ein Anti-Korruptionstraining fiir PALFINGER Mitarbeiter
geplant, um diese Verhaltensregeln zu verinnerlichen. Im Falle von VerstoBen ist die Vorgehensweise definiert.

® NaDiVeG

Ei Corporate-Governance-Bericht, Faire Wirtschaft, Seite 122
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STRATEGISCHE RISIKEN

Strategie

Die strategischen Leitlinien Innovation, Internationalisierung und Flexibilisierung wurden weiterentwickelt und
im Jahr 2017 um die Saule PALFINGER 21st ergénzt. Durch das verénderte Vorstandsteam wurde die strate-
gische Ausrichtung neu akzentuiert. Nach den zahlreichen Akquisitionen in den vergangenen Jahren liegt der
Schwerpunkt nun auf der Integration dieser Unternehmen und auf organischem Wachstum.

E Strategie und Value Management, Seite 33

Produktportfolio

Fir die erfolgreiche Entwicklung des Konzerns ist die Weiterfiihrung der laufenden Integrationsprojekte in
den entsprechenden Produktdivisionen entscheidend. Synergiepotenziale werden laufend identifiziert und
schrittweise gehoben.

Im Projektgeschaft des Segments SEA und des Bereichs Eisenbahnsysteme (Segment LAND) stellen die Ab-
héangigkeit von einer kleinen Anzahl umsatzstarker Kunden (Klumpenrisiko) sowie volatile Auftragseingénge
wesentliche Risiken fiir PALFINGER dar. Um diesen entgegenzuwirken, strebt PALFINGER eine Diversifizierung
innerhalb der entsprechenden Geschéftsbereiche und Produktdivisionen an.

Organisation und Kultur

PALFINGER forciert unveréndert die Initiativen zur organisatorischen Neuausrichtung und zur Standardisie-
rung und Optimierung der Kernprozesse. Neben der Uberarbeitung des internen Steuerungssystems und der
Etablierung einer konzernweit einheitlichen Systemlandschaft ist vor allem die nachhaltige Senkung der Kos-
ten eines der gesteckten Ziele. In diesem Sinne wird in einzelnen Geschaftsbereichen die strategische Aus-
richtung hinterfragt, und es kommt zu Anderungen in der Unternehmensstruktur. Vor allem die Komplexitat
und die weitreichenden Auswirkungen dieser Vorhaben auf die Geschaftstatigkeit stellen fir PALFINGER
zentrale Risiken dar. Etwaige Verzégerungen flhren unverziglich zu einer Erhéhung der Durchlaufzeit der
Projekte und belasten das EBIT.

Die Expansionsstrategie der vergangenen Jahre bringt fiir die Organisation auch kulturelle Herausforderun-
gen mit sich. Es bedarf der Offenheit und Bereitschaft, andere Arbeitsweisen und Kulturen zu erkennen, zu
verstehen und vor allem zu akzeptieren. Zudem stellen sprachliche Barrieren eine Herausforderung dar.

Ei Unternehmenskultur, Seite 87

Compliance

Als international agierendes Unternehmen ist PALFINGER in seinem Handeln nicht nur an die 6sterreichische Ge-
setzgebung gebunden, sondern auch an eine Vielzahl internationaler Normen sowie die Rechtsprechung und Vor-
schriften jener Staaten, in denen der Konzern tétig ist. Diesbezlgliche Compliance-Risiken liegen vor allem in der
Sichtung und Einhaltung aller entsprechenden Vorgaben. Etwaige VerstéBe kdnnen teils hohe Strafzahlungen
nach sich ziehen und zu Nachteilen am Geld- und Kapitalmarkt fiihren. Uberdies drohen Reputationsschaden.

INTERNE RISIKEN DER WERTSCHOPFUNG

Entwicklung

Durch disruptive Technologien wird PALFINGER mit einer Vielzahl an Anderungen konfrontiert, die aus ande-
ren Branchen auf den Maschinenbau Ubertragen werden. Der Trend der Digitalisierung birgt fir PALFINGER
gleichermalen Chancen und Risiken. In diesem Zusammenhang besteht die Herausforderung, stets einen
Uberblick tiber den aktuellen Entwicklungsstand zu haben und diejenigen Lésungen auszuwahlen und weiter-
zuentwickeln, die flir PALFINGER und seine Kunden vielversprechend sind. Um moglichst exakt zu verstehen,
welche Anspriiche Kunden an PALFINGER Produkte stellen, ist die direkte Kommunikation mit den Anwen-
dern und den Vertriebspartnern von fundamentaler Bedeutung. Damit einhergehend muss PALFINGER wei-
tere Innovationen auf den Markt bringen, um seine Position als Markt- und Innovationsfiihrer langfristig absi-
chern zu kénnen. Infolgedessen steigt flr PALFINGER das Risiko, Entwicklungsinitiativen zu starten, die sich
langfristig als nicht erfolgreich herausstellen.
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Beschaffung

Der hohe Auftragsstand in den europaischen Fertigungs- und Montagewerken, gekoppelt mit Lieferschwierig-
keiten bei extern beschafften Materialien, stellt PALFINGER vor die Herausforderung, eine stabile Lieferkette
zu gewahrleisten. Bedingt durch die hohe Wertschépfungstiefe kénnen zudem Produktionsunterbrechungen
in den internen Zulieferwerken die Lieferfahigkeit beeintrachtigen.

Bei Materialien von strategischer Bedeutung wird verstérkt darauf geachtet, eine langfristige Versorgungssicher-
heit zu gewahrleisten. Dies geschieht vor allem durch die Implementierung multipler Beschaffungsmoglichkeiten.

Uberdies waren im Berichtsjahr 2018 die Themen Qualitat und Preis in der Beschaffung von entscheidender Be-
deutung. Lieferanten werden im Rahmen der Lieferantentwicklung aktiv unterstiitzt, noch bessere Leistung zu er-
bringen. Somit wird vor allem dem Risiko von Lieferausfallen vorgebeugt. Zur Uberwachung der Leistungen hat
PALFINGER spezielle Auswahlverfahren, Risikomanagement- und Lieferantenmanagementsysteme implementiert.
Bl Lieferanten, Seite 64

Produktion
Da wesentliche Wertschopfungsstufen in der Fertigung und Montage liegen, wiirde eine langere Produktions-
unterbrechung an einem Standort das Ergebnis von PALFINGER erheblich beeinflussen.

Durch detaillierte Analysen und daraus abgeleitete MaBnahmen, wie Erneuerung des Maschinenparks, Ein-
fihrung von Total-Productive-Maintenance(TPM)-Prozessen und Optimierung des Produktionssystems, wird
dieses Risiko kontinuierlich minimiert. PALFINGER unterstitzt seine Position als Marktfuhrer durch gleichblei-
bend hohe Qualitat von Produkten und Dienstleistungen. Das Unternehmen verfiigt Gber ein Qualitdtsma-
nagement nach ISO 9001. Trotz dieser systematischen Gestaltung kdnnen Risiken aus Produkthaftungen
nicht ganzlich ausgeschlossen werden. Im Falle von Qualitatsmangeln werden diese im Sinne der Kunden be-
reinigt. Moglicherweise daraus entstehende Verluste werden durch Versicherungen abgedeckt. Ein entste-
hender Imageschaden wére allerdings ein betrachtliches Risiko fiir das Unternehmen.

Risiken bestehen in Hinblick auf Betriebsstérungen, wie Unterbrechungen in der Energieversorgung, techni-
sches Versagen, Feuer, Explosion und sonstige Storfalle. Verluste aus derartigen Betriebsunterbrechungen
sind ebenfalls durch Versicherungen angemessen abgedeckt.

[2 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

Vertrieb und Service

Marktseitig ist PALFINGER in immer kirzer werdenden Abstanden mit einschneidenden Anderungen kon-
frontiert. Das bedeutet, dass der Ansatz, wie Méarkte zu bearbeiten sind, rasch tiberdacht werden muss. Einer-
seits entstehen durch die Kombination bestehender Produkte mit digitalen Losungen neue erfolgverspre-
chende Absatzpotenziale, andererseits besteht das Risiko, dass junge innovative Unternehmen mit Substituti-
onsprodukten bestehende Markte bearbeiten und etablierte Marktteilnehmer verdrangen.

Bei der Marktbearbeitung setzt PALFINGER auf ein Vertriebs- und Servicenetzwerk, das zum gréBten Teil aus
externen Handlern besteht. Aufgrund der implizierten Abhangigkeit werden Handler als strategische Partner
gesehen und auch bei eventuellen finanziellen Engpadssen unterstitzt. Durch die Verdnderung des Marktum-
felds hinsichtlich Distributionskanalen kdnnte es zu Verlusten von Marktanteilen kommen. Européische Hand-
ler sehen sich immer haufiger mit ungeklarten Nachfolgeregelungen konfrontiert. Um diesen Risiken entge-
genzuwirken und die Marktbearbeitung laufend zu verbessern, wird die Zusammenarbeit mit Handlern weiter
vertieft und durch die Einfiihrung von Handlerstandards optimiert.

(2 Kunden und Handlernetzwerk, Seite 62
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INTERNE RISIKEN DER UNTERSTUTZENDEN PROZESSE

Finanz- und Rechnungswesen

PALFINGER nutzt die weiterhin gute wirtschaftliche Situation dazu, die Kapitalstruktur zu verbessern, um fr eine
eventuelle Abschwachung der Konjunktur bestméglich geriistet zu sein. Eine Verschlechterung des ékonomi-
schen Umfelds kdnnte Kapitalbeschaffungsaktivitdten am Finanzmarkt erschweren. Die Méglichkeit, wesentliche
Wachstumsprojekte aus Eigenmitteln zu finanzieren, kdnnte sich daher als Wettbewerbsvorteil herausstellen.

Die Prufungsfeststellung der OePR ergab einen wesentlichen Wertberichtigungsbedarf des Uberwiegend aus
der Akquisition Harding resultierenden Firmenwerts der Business Area Marine per 31. Dezember 2017. Der
unter Bericksichtigung der Feststellung berichtigte Wertminderungstest ergab eine Wertminderung in Hohe
von 82,4 Mio EUR. Das Eigenkapital reduzierte sich dadurch unter Berlicksichtigung des Steuereffekts um
63,9 Mio EUR.

B Konzernabschluss, Riickwirkende Anpassungen, Seite 144

In Zusammenhang mit der unterschiedlichen Dynamik der Wirtschaftsentwicklung in Europa, Stidamerika und
Asien muss auch zuklnftig mit Forderungsausféallen gerechnet werden. Das Forderungsmanagement von
PALFINGER hat das Ziel, mégliche Kreditrisiken bereits im Vorfeld zu reduzieren. Vereinbarte Zahlungskonditio-
nen basieren auf wirtschaftlichen Informationen tiber die Abnehmer. Mogliche Zahlungsausfélle werden zuséatz-
lich begrenzt, indem einzelne Forderungen durch Kreditversicherungen abgedeckt werden.

Die internationale Geschéftstatigkeit bewirkt komplexe Liquiditats-, Zins- und Fremdwéahrungsrisiken. Die
Steuerung erfolgt geblindelt im Bereich Treasury, wo alle diesbeziglichen Informationen aus dem gesamten
Konzern zusammenlaufen.

Liquiditatsrisiko

Ein systemunterstitztes, unternehmensweites Cash-Reporting garantiert die notwendige Transparenz, um
einen effizienten Einsatz der Finanzmittel steuern zu kdnnen. Die Mittel- bis Langfristplanung bildet die Basis
fur eine friihzeitige Abstimmung des Liquiditatsbedarfs mit den Finanzierungspartnern.

Die Betriebsmittel- und langfristigen Finanzierungen werden durch die Treasury-Abteilung Uber interne Finan-
zierungen den Konzerngesellschaften zur Verfligung gestellt. Durch Cash-Pooling und ein zentrales Clearing
erfolgt ein konzerninterner Finanzausgleich. Der operative Cashflow dient zur Abdeckung des konzerninter-
nen Finanzierungsbedarfs. Uberschiissige Liquiditat wird zur Reduktion von Finanzverbindlichkeiten verwen-
det. Als Liquiditatsreserve halt PALFINGER fest zugesagte Kreditlinien vor. Im Durchschnitt belaufen sich
diese unausgenutzten Finanzierungsreserven auf Uiber 20 Prozent der Nettofinanzverschuldung. Das langfris-
tige Finanzierungsportfolio beinhaltet bilaterale Bankkredite, Schuldscheindarlehen und Beteiligungsfinanzie-
rungen. Die Hohe der Kreditlimits und der Refinanzierungskosten ist abhangig von der Einschatzung der zu-
kinftigen Entwicklung des Unternehmens. Aus diesem Grund pflegt PALFINGER mit seinen Kernbanken eine
transparente, partnerschaftliche Geschaftsbeziehung.

Ei Treasury, Seite 76

Fremdwahrungsrisiko

Durch Verkéaufe, Einkaufe und Finanzverbindlichkeiten in anderen Wahrungen als der Hauswahrung entsteht
flr PALFINGER ein Fremdwahrungsrisiko. Das hohe AusmafR lokaler Wertschopfung an den PALFINGER
Standorten begrenzt dieses Fremdwahrungsrisiko im Konzern. Des Weiteren sind sogenannte ,,naturliche
Hedges" vorhanden, also ein Ausgleich einer Zahlungsverpflichtung mit einem Zahlungseingang aus dem
operativen Geschaft (Verkaufserlds) in derselben Wahrung; diese reduzieren das Wahrungsrisiko zusatzlich.

Durch die Lieferung von Fertigprodukten und Komponenten primar von Europa nach Nordamerika, Stidame-
rika, Asien und Russland ergeben sich Risikopositionen vor allem im USD, BRL und RUB, die nicht durch na-
tdrliche Hedges gedeckt sind. Diese Risikopositionen werden analysiert, berwacht und durch die Umsetzung
der entsprechenden Sicherungsstrategie limitiert. In regelméaBigen Meetings mit dem Finanzvorstand wird die
Sicherungsstrategie besprochen und bei Bedarf angepasst.
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Projektbezogene Wahrungsrisiken vor allem im Marine- und Offshore-Bereich werden — sofern eine Fakturie-
rung nicht in lokaler Wahrung moglich ist — auf Basis einer projektbezogenen Sicherungsstrategie an das
zentrale Treasury weitergegeben und abgesichert.

Bei der Absicherung orientiert sich PALFINGER ausschlieBlich am Grundgeschaft. Dadurch ist gewéhrleistet,
dass durch den Einsatz von Finanzgeschéften Risiken reduziert und nicht zuséatzlich geschaffen werden. Bei
den Finanzgeschéften handelt es sich ausschlieBlich um Derivate, die von PALFINGER selbstéandig bewertet
und verbucht werden kénnen. Im Wesentlichen werden Devisenterminkontrakte und Wahrungsswaps zur Ab-
sicherung dieser Risiken eingesetzt.

Zinsrisiko

Das Zinsénderungsrisiko wird Uber das Konzern-Treasury zentral fir die gesamte PALFINGER Gruppe gesteu-
ert. Durch den gestiegenen Finanzierungsbedarf der vergangenen Jahre erhohte sich der Einfluss von Zinsén-
derungen auf das Finanzergebnis der PALFINGER Gruppe. Aus diesem Grund hat die Absicherung von Zins-
anderungsrisiken an Bedeutung gewonnen. Das Anderungsrisiko variabler Zinsen wird durch den Einsatz de-
rivativer Finanzinstrumente (Zinsswaps) begrenzt und in Finanzierungen mit fixen Zinsen getauscht. Die zen-
trale Treasury-Abteilung hat 2018 das niedrige Zinsniveau genutzt, um die Zins- und Kapitalbindung des Fi-
nanzierungsportfolios zu verlangern. Das im Jahr 2018 abgeschlossene Schuldscheindarlehen wurde mit Fix-
zinsvereinbarungen und langen Laufzeiten abgeschlossen.

Risiken in der Bilanzerstellung

Allgemeine Risiken

Die notwendige Verwendung von Schatzungen und die Ermessensspielrdume in den Bereichen der nicht-
finanziellen Vermogenswerte, aktiven latenten Steuern, Vorrats- und Forderungsbewertungen, Pensions-, Ab-
fertigungs- und Jubildumsgeldriickstellungen sowie Garantie- und Gewahrleistungsriickstellungen haben eine
unmittelbare Auswirkung auf die Darstellung der Vermogens- und Ertragslage. Die stetig steigenden Anforde-
rungen der Kontrollorgane erhthen den Komplexitatsgrad der Finanzberichterstattung.

Durch die bilanzielle Einbeziehung von Akquisitionen und die dabei erforderliche Beurteilung von Sachverhal-
ten kdnnen Einschéatzungsrisiken entstehen. Die Zusammenfihrung von unterschiedlichen Buchungslogiken
birgt ein gewisses Ausweisrisiko.

Ein Konzernhandbuch, in dem die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsanséatze bei PALFINGER defi-
niert sind, stellt einen standardisierten Prozess sicher und minimiert somit das Risiko unterschiedlicher Vorge-
hensweisen im Konzern.

In den Rechnungslegungsprozess ist ein dem Unternehmen angepasstes Internes Kontrollsystem integriert. Grund-
prinzipien wie Funktionstrennung und Vier-Augen-Prinzip sind implementiert. Uberpriifungen durch die Interne Re-
vision und den Wirtschaftsprifer stellen sicher, dass die Prozesse standig verbessert und optimiert werden.

Geschaftsbezogene Risiken

Bei Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben werden Annahmen (ber die Existenz und
die Bewertung von tbernommenen Vermogenswerten (vor allem immateriellen Vermogenswerten), Schulden
und Eventualschulden getroffen. Zudem werden bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte im Zuge der
Kaufpreisallokation Annahmen, vor allem (iber die Cashflows und den Diskontierungssatz, getroffen.

Bei einer dramatischen Verschlechterung der Marktsituation besteht das Risiko, dass einzelne immaterielle
Wirtschaftsglter an eine gednderte Bewertung (Impairment) angepasst werden mussen oder Investitionen
sich nicht wie geplant amortisieren.

Eine routinemaBige Uberpruifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2017 sowie der Halbjahresab-
schltisse zum 30. Juni 2017 sowie zum 30. Juni 2018 gemaB Rechnungslegungs-Kontrollgesetz durch die Oster-
reichische Prifstelle fir Rechnungslegung (OePR) ergab einen substanziellen Anpassungsbedarf in der Hohe von
82,4 Mio EUR. Weiterhin besteht das Risiko, dass der verbleibende Firmenwert der CGU Business Area Marine in

KONZERNLAGEBERICHT



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018

KONZERNLAGEBERICHT

Hbéhe von 74,4 Mio EUR nur bedingt werthaltig ist. Die Entwicklung dieses Firmenwerts hangt insbesondere von
den Fortschritten im Rahmen der Restrukturierung, der Entwicklung des Offshore-Marktes und der Olpreis- sowie
Wahrungskursentwicklung ab. Eine nachhaltige Verschlechterung kénnte ein Impairment erforderlich machen.
B Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Seite 67; Konzernabschluss, Riickwirkende Anpassungen, Seite 144

Durch die in Verbindung mit SANY bestehenden Beteiligungen (SANY Automobile Hoisting Machinery, Sany
Palfinger SPV Equipment und Palfinger Sany International Mobile Cranes Sales) werden zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen in Hohe von 121,4 Mio EUR ausgewiesen.
Die Unternehmensanteile enthalten einen Firmenwert in Hohe von 64,9 Mio EUR. Die Werthaltigkeit der An-
teile zeigt sich im Verkaufserlds von 28,6 Mio EUR fiir den 2,5-Prozent-Anteil, den SANY zurlickgekauft hat.
Die weitere Werthaltigkeit der Anteile ist von der Entwicklung der chinesischen Wirtschaft und dem Erfolg der
Internationalisierungsstrategie des Geschéaftsfelds abhéngig. In China ist insbesondere die Entwicklung der
Bauwirtschaft wesentlich fir die Werthaltigkeit dieser Anteile verantwortlich. Dabei spielen die voranschrei-
tende Urbanisierung der chinesischen Bevélkerung und die dadurch notwendigen Infrastrukturprojekte eine
maBgebliche Rolle. In den internationalen Markten bestehen unterschiedliche politische und makrodkonomi-
sche Risiken, die die Werthaltigkeit des Anteils an dem SANY-Lifting-Business beeinflussen kdnnen.

Ei Konzernabschluss, Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen, Seite 142

Durch die voranschreitende Internationalisierung und die steigende Volatilitdt auf den Wahrungsmarkten ist
das Fremdwahrungsrisiko in der PALFINGER Gruppe gestiegen. PALFINGER verfolgt hier eine konsequente
Hedgingstrategie und versucht diese Wahrungsrisiken bestmdglich abzusichern. Bei der Absicherung mdis-
sen Einschatzungen tber die zuklnftigen Zahlungsstréome getroffen werden, die mit Unsicherheiten behaftet
sind. Bei der Bilanzierung von Hedges wird die Annahme getroffen, dass diese Zahlungsstréme mit hoher
Wahrscheinlichkeit eintreten werden.

Personal

PALFINGER sieht seine Mitarbeiter als den wesentlichen Erfolgsfaktor flr die Erreichung seiner Ziele. Auf-
grund lokaler und demografischer Entwicklungen kann die Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal einge-
schrankt sein. PALFINGER versucht durch Lehrlingsprogramme, die kontinuierliche Entwicklung von Fih-
rungskréaften sowie mit flexiblen Arbeitszeitmodellen die Attraktivitat als Arbeitgeber vor allem auch in Wachs-
tumsregionen zu steigern. Immer kirzer werdende Verdnderungszyklen durch disruptive Technologien bzw.
Innovationen — Cloud, Social Media, Big Data und Analytics, Mobilitat, Robotics oder kiinstliche Intelligenz —
fordern die Verdnderungsbereitschaft der Mitarbeiter.

Bl Verantwortungsbewusster Arbeitgeber, Seite 86

Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)

Die meisten Prozesse im Unternehmen sind IKT-unterstitzt. Vor allem operative und strategische Manage-
mententscheidungen sind von Informationen abhangig, die von diesen Systemen generiert werden. Ein Aus-
fall dieser Systeme und Prozesse stellt ein Risiko dar. Intensive Schulungen kénnen kurzfristig hohere Kosten
verursachen. Interne und externe Fachkréfte sorgen dafiir, dass die konzernweite IKT-Infrastruktur gewartet
und weiter optimiert wird. Ein erhdhtes Engagement in China rlickt das Thema IKT-Security noch weiter ins
Zentrum. PALFINGER implementierte technische Sicherheits- und SchutzmaBnahmen, um Risiken des Da-
tenmissbrauchs und des Datenverlustes zu minimieren. EU-Verordnungen und landesspezifische Gesetze
erfordern weitere MaBnahmen zum Thema Datenschutz etwa im Bereich von personenbezogenen Daten.
Bl Corporate-Governance-Bericht, Europaische Datenschutzbestimmungen, Seite 124

Vorfalle in der jiingeren Vergangenheit haben verdeutlicht, dass international agierende Unternehmen vermehrt zur
Zielscheibe von Cyberkriminalitdt werden. Die daraus resultierenden Risiken sind vielfaltig. Sie reichen von Phishing
Mails Uber Datendiebstahl bis hin zu Erpressungsversuchen mittels Verschlisselung von Unternehmensdaten.

Im Geschéftsjahr 2018 wurde PALFINGER selbst Ziel solcher Angriffe, die jedoch keinen wesentlichen Scha-
den verursachten. PALFINGER richtete eine zentrale Stelle fiir Datensicherheit ein, die die globale Implemen-
tierung von Schulungen, Newslettern, forensischen Untersuchungen etc. koordiniert. Das Interne Kontrollsys-
tem und die unterstitzende IT werden kontinuierlich weiterentwickelt.
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Zusammenfassung

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Risiken der PALFINGER Gruppe (iberschaubar sind und durch
entsprechende MaBBnahmen gemanagt werden kénnen. Ein Fortbestand des Konzerns ist aus heutiger Sicht
jedenfalls gesichert.

@ GRI102-11, 102-15, 203-2

Wesentliche Merkmale des Internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems in
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Das Interne Kontrollsystem ist integraler Bestandteil des unternehmensweiten Risikomanagements. Es stellt
die Gesamtheit aller organisatorischen Grundséatze, MaBnahmen und Kontrollen im Unternehmen dar, um die
Einhaltung von Richtlinien und die Abwehr von Fehlern und Schéden, die durch eigenes Personal oder Dritte
verursacht werden kénnen, zu gewahrleisten.

KONTROLLUMFELD

Basis flr das Interne Kontrollsystem sind die konzernweit gliltigen Gruppenrichtlinien. Diese enthalten einheitliche
Standards zu den wesentlichen Prozessen im Unternehmen und sind von sémtlichen Einheiten im Konzern umzu-
setzen und einzuhalten. Jede Richtlinie ist einem Prozessverantwortlichen zugeordnet. Vorstand, lokale Geschéfts-
fuhrung, Prozessverantwortliche und Risk Management sind dafiir verantwortlich, dass in jeder wesentlichen Ein-
heit periodisch die Einhaltung der Gruppenrichtlinien Uberprdift wird.

RISIKOBEURTEILUNG
Das Risikomanagementsystem, die Risikoidentifikation und -beurteilung werden im Risikobericht erlautert.
B Risikobericht, Seite 77

KONTROLLMABNAHMEN

Aus Gruppensicht sind die wesentlichen rechnungslegungsbezogenen Kontrollen definiert, die in den lokalen
Prozessen umzusetzen sind. Die Implementierung der Schiisselkontrollen wird quartalsweise berichtet. Die
lokale Geschéftsflhrung hat die Verantwortung, bei Bedarf weitere Kontrollen zu definieren. Dadurch wird ge-
wahrleistet, dass neben Standardprozessen auch kurzfristig auftretende Risiken berlicksichtigt werden.

INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Auf den Rechnungslegungsprozess bezogen sind die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsansétze in
einem Konzernhandbuch festgehalten, das laufend aktualisiert wird und zwingend von den lokalen Einheiten
umzusetzen ist. Ein gruppenweit standardisiertes monatliches Berichtssystem mit automatischer Schnitt-
stelle aus dem ERP-System garantiert dem Fiihrungsteam einen Uberblick tiber die Entwicklung der Gruppe.
An den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats wird jahrlich tGiber das Kontrollsystem berichtet.

UBERWACHUNG

Quartals- und Halbjahresabschltsse werden konsolidiert und Halbjahresabschliisse vom Wirtschaftsprifer
einer priferischen Durchsicht unterzogen. Die enge Zusammenarbeit mit dem Konzernabschlussprufer, der
durch sein internationales Netzwerk einheitliche Priifungsstandards garantiert, stellt eine umfassende und
effiziente externe Prifung der Abschlisse sicher. Die Informationen des internen und externen Rechnungs-
wesens basieren auf derselben Datenbasis und werden monatlich fir das Berichtswesen abgestimmt.

Die Angemessenheit des Internen Kontrollsystems der PALFINGER AG wurde mit dem Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats besprochen. Es wird standig daran gearbeitet, Wirksamkeit, Effizienz und Genauigkeit des
gesamten Systems zu erhéhen. Die Uberwachung des Internen Kontrollsystems erfolgt durch regelmaBige
Berichterstattung im Prifungsausschuss und durch Uberpriifung durch Corporate Risk Management, das
eng mit den verantwortlichen Vorstanden und Geschéftsflihrern zusammenarbeitet.
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We value people.
People create value.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTER ARBEITGEBER

10.780 PALFINGER Mitarbeiter auf allen Kontinenten

HR-Strategie 2020 unterstiitzt die Weiterentwicklung der Mitarbeiter und der Organisation
Unternehmenskultur fordert Diversitat und Kommunikation

Riickgéngige Fluktuation bestétigt Erfolg der Strategie

Hinter dem Erfolg von PALFINGER stehen die Mitarbeiter. Menschen, die taglich mit Leidenschaft, Energie
und Freude PALFINGER zu dem machen, was es ist. Entsprechend férdert PALFINGER die Zufriedenheit, Mo-
tivation und Loyalitat der Mitarbeiter durch eine offene Unternehmenskultur und Kommunikation. Die Unter-
nehmenskultur steht unter dem Motto: ,We value people. People create value.”

HR-Strategie 2020

In den vergangenen Jahren stellte PALFINGER zahlreiche Weichen flir eine erfolgreiche Weiterentwicklung
des Konzerns. All diese Adaptionen beruhen auf globalen Trends und Veranderungen, die im Geschaft, vor
allem aber auch im Leben und der Arbeit jedes Einzelnen stattfinden. Ebenso geben die Organisationséande-
rungen auch Impulse fiir die Unternehmenskultur und Kernwerte von PALFINGER. Die im Jahr 2017 erarbei-
tete HR-Strategie entspricht den sich &ndernden Anforderungen an die Mitarbeiter, aber auch an die Organi-
sation und das Personalmanagement. Sie enhélt eine Planung bis zum Jahr 2020.

@ GRI102-16

ORGANISATORISCHE TALENTE- &
TRANSFORMATION PERFORMANCEMANAGEMENT

EMPLOYER-BRANDING

HR-NETZWERKE &
PARTNERSCHAFTEN

JOB-ATTRAKTIVITAT &
INTERNE KOMMUNIKATION

Gruppenweites HR-Informationssystem
Aussagekraftige Kennzahlen

[ Kompetenzprofil ]
[ Job-Architektur }

HR-Team weiterentwickeln
Interne Expertise aufbauen

UNTERNEHMERTUM RESPEKT LERNEN
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HR-Schwerpunkte im Berichtszeitraum

Bereits im Vorjahr startete PALFINGER mit der Bildung des globalen Fundaments: eine einheitliche Job-Archi-
tektur und ein globales HR-Informationssystem. Diese Basis ermdglicht die Einflihrung weltweit einheitlicher
Prozesse, Richtlinien und aussagekraftiger Kennzahlen. Im Berichtszeitraum wurde die HR-Strategie 2020 vor
dem Hintergrund der GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION utberprift und eng mit den unternehmensweiten
Initiativen verbunden. Sie ist ein wesentlicher Grundstein fir jegliche Veranderung der Organisation.

Weiterfiihrend lag der Fokus 2018 auf sechs wesentlichen Themenfeldern:

Das erste Modul des HR-Informationssystems ,,Mitarbeiter- und Organisationsmanagement” wurde vorberei-
tet, es wird gemeinsam mit dem néachsten Modul ,,Recruiting”im 1. Halbjahr 2019 live geschaltet. Zur weiteren
Verbesserung der HR-Stammdatenqualitdt wurden Dashboards fiir lokale Gesellschaften, Areas und auf Grup-
penebene erstellt. Uber einheitliche Kennzahlen liefert das HR-Reporting damit valide steuerungsrelevante In-
formationen. Das globale Jobarchitektur-Projekt wurde fortgesetzt, es wird — angepasst an die GPO —im

Jahr 2019 fertiggestellt sein. Die weiteren drei Themenbereiche sind (ibergeordnet die globale Lernstrategie
2022, die Starkung der Flihrungsqualitét sowie Employer Identity, Branding und Change. Diese sind auf den
folgenden Seiten naher dargestellt.

Darlber hinaus wurden wesentliche regionale und lokale Projekte, wie die Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO) in der EU, neue Betriebsvereinbarungen in Osterreich oder die Harmonisierung von Systemen und
Prozessen in Russland, den Amerikas und Deutschland, weiterverfolgt.

Unternehmenskultur

PALFINGER hat in seiner mehr als 85-jahrigen Geschichte eine starke Unternehmenskultur entwickelt. Insbe-
sondere vor dem Hintergrund des rapiden Wachstums der vergangenen Jahre geben die Werte und Verhal-
tensweisen Orientierung und einen gemeinsamen Handlungsrahmen. Wahrend dieser Rahmen den Zusam-
menhalt der PALFINGER Gruppe erméglicht, bedarf es ebenso der Offenheit fiir Neues, Diversitat, unter-
schiedliche Herangehensweisen, Kulturen und Ideen. Ziel ist eine gemeinsame Unternehmenskultur, die von
einem respektvollen Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeiten gepragt ist.

® GRI102-16

@® NaDiVeG

Bl Diversitat, Seite 88

Die Weiterentwicklung der PALFINGER Kultur gibt aktivem Change Management, verstarkter Kommunikation
und Teilnahme mehr Gewicht. So wurde bereits im Sommer 2018 die Vorstellung von Andreas Klauser als
neuem Vorstandsvorsitzenden genutzt, um auch ihn persénlich, seine Werte und Flihrungsgrundsatze be-
kanntzumachen: Neben einem offiziellen Welcome mit Vertretern aus den Areas konnten ihn alle weltweiten
Mitarbeiter in einer Video-Homestory erleben, und in allen Werken fanden Mitarbeiterversammlungen statt.

Teilnahme an der Weiterentwicklung von PALFINGER und offene Kommunikation waren auch hinsichtlich der
neuen GPO erwtinscht: Sie wurde im September dem gesamten globalen Management bei einer Veranstaltung in
Salzburg vorgestellt, und die grundlegenden Prinzipien wurden dort gemeinsam bearbeitet. Bis Jahresende wurde
dieser Rahmen modulweise weltweit mit Leben beflillt. Diese neue Form der Zusammenarbeit ist getragen von

e einer vorgegebenen Linie durch den Vorstand,

e Einbeziehung moglichst vieler Kolleginnen und Kollegen,

® Teilnahme an der Ausgestaltung sowie

e der Unternehmenskultur und Werten als eigene Dimension im Verédnderungsprozess.

WERTE

Die zentralen Werte flir PALFINGER sind seit vielen Jahren Unternehmertum, Respekt und Lernen. Vor dem
Hintergrund der GPO werden diese Werte Uberprift und gegebenenfalls neu interpretiert. Dadurch wird auch
das Bewusstsein fiir und Verstandnis der Kernwerte gestéarkt. Die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur
zu mehr aktiver Teilnahme wird ebenso dazu beitragen.

® GRI102-16

@® NaDiVeG

Die HR-Strategie
beriicksichtigt
Anforderungen an die
Mitarbeiter und an die
Organisation

Die Unternehmenskultur baut

auf Change Management,
Kommunikation und
Teilnahme
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Die Einhaltung der
Menschenrechte ist auch im
PALFINGER Code of Conduct
geregelt

Das Diversitatskonzept
beinhaltet konkrete Ziele und
Initiativen

Eine wesentliche Zielsetzung der Unternehmenskultur ist eine ausgewogene Work-Life-Balance. Zeitliche und
raumliche Flexibilitat ist seit 2017 als Organisationsprinzip verankert. Lokale Vereinbarungen tragen dem
Rechnung, soweit es Position und Kontext zulassen.

PALFINGER befurwortet die Kommunikation tber alle Ebenen hinweg sowie interne Gremien fir die Repra-
sentation von Mitarbeitern und Betriebsraten. Gegen jedwede Einschrankungen dieser Vereinigungsfreiheit
spricht sich PALFINGER entschieden aus. GemaR den Unternehmenswerten erméglicht PALFINGER jeder-
zeit den aktiven Austausch und geht mit den artikulierten Beddrfnissen der Mitarbeiter sorgsam um. Prinzipi-
ell besteht an Standorten die rechtliche Méglichkeit der Vereinigungsfreiheit und der Arbeitnehmervertretung,
sofern dies im jeweiligen Land gesetzlich erlaubt ist.

Die Einhaltung der Menschenrechte ist PALFINGER ein groBes Anliegen. Der PALFINGER Code of Conduct
definiert die wesentlichen Grundsétze, nach denen die Unternehmensgruppe — intern und nach auf3en —
agiert. Diese beinhalten MaBnahmen zur Vermeidung von Menschenhandel und Kinderarbeit, die Achtung
der Vereinigungsfreiheit und regelméRige Lieferantenaudits — Beispiele, wie sich PALFINGER fiir eine faire
und gerechte Welt einsetzt. Seit vielen Jahren ist eine anonyme Integrity Line eingerichtet, damit Mitarbeiter
mogliches Fehrverhalten melden kdnnen und jeglichen Hinweisen nachgegangen wird.

@ GRI407-1,408-1, 409-1

@ NaDiVeG

Ei Lieferanten, Seite 64; Corporate-Governance-Bericht, Faire Wirtschaft, Seite 122

GEMEINSCHAFTSAKTIVITATEN

An zahlreichen Standorten weltweit bietet PALFINGER seinen Mitarbeitern Aktivitdten an, die die Gemeinschaft
stérken. Dazu zahlen informelle Veranstaltungen, standortlibergreifende Projekte und Schulungen, aber auch
Sportangebote, Grillfeste oder Familientage. Fir PALFINGER als gewachsenes Familienunternehmen in der drit-
ten Generation hat die Verbindung von Beruf und Familie, von Job und persénlichem Umfeld groBe Bedeutung.

Viele dieser Aktivitaten werden auch Uber den 6ffentlichen Unternehmensblog sowie in der Mitarbeiterzeitung
PIN weltweit kommuniziert.

® GRI102-43

@ NaDiVeG

2 blog.palfinger.ag

DIVERSITAT

In der weltweiten PALFINGER Gruppe sind zurzeit 10.780 Mitarbeiter aus 74 verschiedenen Nationen tatig. Dem
gro3en Potenzial dieser Diversitat stehen ebenso groRe Herausforderungen gegentiber. Im Jahr 2017 erneuerte
PALFINGER seine Diversitatsstrategie und definierte Ziele und Initiativen, um bis 2022 die Vielfalt innerhalb der
Gruppe weiter zu erhdhen. Das Diversitatskonzept ist im Detail im Corporate-Governance-Bericht beschrieben.

In vielen Diversitatsdimensionen ist PALFINGER bereits gut positioniert. Die Vielfalt hinsichtlich Geschlecht
und Generationen wird explizit im Rahmen der Beschaftigungsentwicklung erfasst. Als engineering- und pro-
duktionslastiges Unternehmen hat PALFINGER branchentypisch einen niedrigen Frauenanteil, auch im Ma-
nagement. Das Diversitatskonzept geht explizit auf diesen Aspekt ein. Wie Mitarbeiter mit Behinderung inte-
griert werden, ist in den vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen dargestellt.

Im Jahr 2018 wurde intern eine HR-Berichterstattung etabliert, die regelmaBig den aktuellen Status und die
Jahreszielerreichung zeigt. Darliber hinaus gibt es zahlreiche MaBnahmen insbesondere im Rahmen von Ent-
sendungen, Partnerschaften oder Joint Ventures, um Vielfalt und interkulturelle Kompetenz zu férdern. Fur
PALFINGER als Konzern mit globalem Footprint ist Diversitat eine Chance, die genutzt wird. Im Geschéafts-
jahr 2018 wurden keine Diskriminierungsvorféalle bei PALFINGER gemeldet.

@ GRI406-1

Ei Corporate-Governance-Bericht, Diversitatskonzept, Seite 120;

Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNLAGEBERICHT

KOMMUNIKATION

Kommunikation ist fir PALFINGER mehr als nur ein Sprachrohr. Im Berichtszeitraum wurden interne und ex-
terne Kommunikation in der neuen Corporate Function ,,Corporate Marketing, Communications und Sustaina-
bility“ zusammengefasst, um die Strategie kommunikativ besser unterstiitzen zu kénnen.

Ein zentrales Thema ist die gemeinsame Sprache in der PALFINGER Gruppe. Eine gemeinsame Gesprachsbasis
vereinfacht das Arbeiten an Kundenldsungen, interkulturelles Verstandnis sowie Netzwerke Uber Kulturen und
Lander hinweg. In diesem Zusammenhang erarbeitete PALFINGER 2017 das Organisationsprinzip ,,Englisch als
Unternehmenssprache”. Seit 2018 erfolgen Gruppenreports und -prasentationen in englischer Sprache, und Teile
von Fuhrungskrafte-Recruitings werden weltweit in Englisch abgehalten. Dartiber hinaus wird das Angebot an Eng-
lischkursen in den verschiedenen Landern ausgebaut, wobei neben Trainings vor Ort auch gestiitzte

E-Learnings angeboten werden. Im Berichtszeitraum gab es diesbeziiglich eine Ausbildungsoffensive in Russland.

Der PALFINGER Internal Newsletter (PIN) ist ein seit Jahren etabliertes Mitarbeitermagazin, das dreimal pro
Jahrin 14 Sprachen herausgegeben wird. Darlber hinaus nutzt PALFINGER auch das Online-Kommunikati-
ons-Tool Yammer. Ein weiteres Projekt ist zudem eine neue globale Intranetsite fiir alle Mitarbeiter.

Im Jahr 2017 entwickelte PALFINGER die neue Vision flr das digitale Zeitalter: , Together we are shaping the
future of our customers’ lifting solutions.” 2018 galt es, diese effektiv an alle Stakeholder zu kommunizieren.
Das betraf insbesondere auch die rund 11.000 Mitarbeiter weltweit. In diesem Prozess zéhlten ebenfalls Parti-
zipation und aktives Engagement. Noch im Dezember 2017 starteten Visionstage fur die erweiterten Manage-
mentteams in allen Regionen. Es folgten Mitarbeiterversammlungen, PIN-Artikel und ein neues Unterneh-
mensvideo. Kommunikationsroutinen sollen dazu beitragen, die Vision in der gesamten PALFINGER Gruppe
zu verankern. Die neue GPO wird die Umsetzung der Vision férdern und unterstitzen.

® GRI402-1

@ NaDiVeG

Attraktiver Arbeitgeber

PALFINGER ist bestrebt, seinen bestehenden und potenziellen Mitarbeitern attraktive Arbeitsplatze zu bieten.
Basis dafir sind die Kernwerte Unternehmertum, Respekt und Lernen. Dartiber hinaus sprechen Faktoren
wie die Moglichkeit, das eigene Arbeitsumfeld mitzugestalten, globale Karriere- und Entwicklungsméglichkei-
ten oder auch ein stabiles Umfeld und eine Zukunftsperspektive fiir PALFINGER.

In regelméBigen Abstanden fihrt PALFINGER globale Mitarbeiterbefragungen durch, zuletzt im Jahr 2016. Vor
dem Hintergrund der zahlreichen internen Veranderungen 2017 und 2018 wurde die n&chste Mitarbeiterbe-
fragung ins Jahr 2019 verschoben. Stattdessen lag der Schwerpunkt im Berichtszeitraum auf der Kommunika-
tion und Beteiligung an den Veranderungsprozessen. Zudem wurden weitere VerbesserungsmaBnahmen aus
der Mitarbeiterbefragung 2016 und der Fit-to-Work-Befragung in Osterreich 2017 umgesetzt.

Feedback zur Attraktivitat des Arbeitgebers gibt neben der Mitarbeiterzufriedenheit auch die Loyalitat zum
Unternehmen. Dartber hinaus sind zufriedene Mitarbeiter die besten Markenbotschafter und das wirkungs-
vollste Employer Branding. PALFINGER kann an vielen Standorten auf zahlreiche langjahrige Mitarbeiter zah-
len. 2018 wurden die Jubilare aller Standorte erstmals bei einer gemeinsamen Feier in Osterreich geehrt.

Im Sinne des Employer Branding nutzte PALFINGER 2018 an vielen Standorten auch neue Formate, Fach-
und Jobmessen. Mehrere 6sterreichische Standorte nahmen 2018 gemeinsam erstmals an der, Langen
Nacht der Karriere" teil. An Standorten in Deutschland, Russland oder den Amerikas fanden ebenfalls gezielte
MaBnahmen statt, um PALFINGER als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf der Professionalisierung und Standardisierung der HR-Prozesse, beispiels-
weise im Recruiting, Onboarding und Gehaltserh6hungsprozess. Die Professionalisierung der Flihrungsarbeit
wird durch Trainings in Arbeitsrecht, Leadership Basics und anderem unterstitzt.

Die Konzernsprache Englisch
ermoglicht eine gemeinsame

Gespréachsbasis

Die PALFINGER Werte
Unternehmertum, Respekt
und Lernen tragen zur
Attraktivitat als
Arbeitgeber bei
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PALFINGER férdert interne
Entwicklungsmoglichkeiten
und Karriereoptionen

Flexible Arbeitszeitmodelle
bieten Vorteile fiir
PALFINGER und Mitarbeiter

Mitarbeitergespréache
gehoren vielfach zu den
Standard-Fiihrungstools
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PALFINGER entwickelt seine HR-Strategien, Prozesse und Angebote kontinuierlich weiter, um die besten Mit-
arbeiter fUr sich zu gewinnen und zu halten. Neben dem Feedback treuer Mitarbeiter werden daftir auch Exit-
Gesprache mit Mitarbeitern genutzt, die sich entschieden haben, PALFINGER zu verlassen.

KARRIEREPFADE

Ein wesentlicher Faktor sind interne Entwicklungsmdglichkeiten und Karriereoptionen. Zurzeit erarbeitet
PALFINGER eine globale Job-Architektur. Sie soll ab 2019 global mehr Transparenz bei Job-Familien, Rollen
und Zustandigkeiten schaffen. Diese gemeinsame Architektur ermdglicht gezieltere Ausbildungs- und Weiter-
entwicklungs-Programme sowie eine Verknlpfung mit Nachfolge- und Karriereplanung. Seit vielen Jahren
gelingt es PALFINGER bereits, eine groBe Zahl an Fihrungspositionen mit internen Kandidaten zu besetzen.

ENTLOHNUNG

Auch attraktive und faire Bezahlung leistet einen wesentlichen Beitrag zur Mitarbeiterzufriedenheit.
PALFINGER bezahlt in der Regel Léhne, die Giber dem jeweiligen regionalen Standard liegen. Fiir 65,4 Prozent
aller PALFINGER Mitarbeiter gelten Kollektivvertrage. Dartiber hinaus bietet PALFINGER an vielen Standorten
spezifische freiwillige Sozialleistungen und Initiativen an, die nach lokalen Bedrfnissen variieren. Die Gehalts-
politik von PALFINGER beinhaltet zum Teil variable Vergltungsbestandteile, die zusétzlich zu den Basisgehal-
tern attraktive Einkommensmaoglichkeiten bieten. Mittels regelmaBiger Quervergleiche und Benchmarkings
gewahrleistet PALFINGER deren VerhaltnismaBigkeit.

Seit Jahresbeginn 2018 besteht gruppenweit ein neues Bonusmodell, das einen gemeinsamen Standard dar-
stellt. Dabei ist die variable Vergltung des gesamten oberen Managements an eine einheitliche MessgréBRe
gekoppelt. Dieser Schritt fordert zusatzlich das Alignment Gber Standorte und Regionen hinweg und richtet
das gesamte PALFINGER Management auf die gemeinsame Strategie aus.

PALFINGER ist gesetzlich verpflichtet, fir seine dsterreichischen Gesellschaften Einkommensberichte vorzulegen.

Darauf basierend werden die Kategoriezuordnungen Uberpriift, und das Arbeitsentgelt wird nach Frauen und Man-
nern ausgewertet. In den vergangenen Jahren zeigten sich dabei keine signifikanten Unterschiede. Bei der Einstel-
lung von Mitarbeitern wird hinsichtlich kollektivwertraglicher Einstufung nicht nach Geschlecht unterschieden.

® GRI 10241

@ NaDiVeG

ARBEITSZEITMODELLE

Im Sinne der unternehmerischen Flexibilitat legt PALFINGER Wert auf flexible Arbeitszeitregelungen. Sofern
die Tatigkeit und die lokalen Gegebenheiten dies zulassen, bestehen auch Home-Office-Regelungen. Gleit-
zeitmodelle und Selbstorganisation ermoglichen dariiber hinaus bei schwankender Nachfrage hohe Produkti-
vitdt. Dadurch kann PALFINGER seinen Mitarbeitern selbst in nachfrageschwacheren Perioden eine ver-
gleichsweise hohe Arbeitsplatzsicherheit bieten.

MITARBEITERGESPRACHE

Mitarbeitergesprache gehdren an vielen PALFINGER Standorten zu den Standard-Fuhrungstools. Gruppen-
weit wurden im Berichtszeitraum 34,0 Prozent (Vorjahr: 26,1 Prozent) der Mitarbeiter mindestens einmal zu
einem solchen Gespréach eingeladen. Insbesondere in den indirekt produktiven Bereichen werden zumindest
jahrlich Mitarbeitergesprache mit Vorgesetzten gefiihrt. Haufig finden neben dem formalen Jahresgesprach
auch Halbjahres-Reviews statt. Im produktiven Bereich finden Gespréche oft anlassbezogen und weniger sys-
tematisch statt, dadurch sind sie schwierig zu dokumentieren und zu konsolidieren.

NaDiVeG
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Lernende Organisation
Lernen ist einer der Kernwerte von PALFINGER. Das veranschaulicht den Stellenwert, den Aus- und Weiterbil- ~
dung bei PALFINGER weltweit hat. Ziel ist, die Qualifikation der Mitarbeiter in allen Ldndern zu férdern; daher - -
werden die Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen laufend ausgebaut und verbessert. @ =

Neben etablierten regionalen Angeboten, wie dem PALFINGER Kolleg in Osterreich oder dem Ausbildungszen-
trum in Tenevo, Bulgarien, setzt PALFINGER in Pilotprogrammen bereits E-Learning-Plattformen ein, beispiels-
weise in Nordamerika, Europa und Russland. Diese erleichtern die Bereitstellung von Lernmaéglichkeiten und er-
6ffnen moglichst vielen Mitarbeitern Zugang zu Weiterbildungsoptionen. Dabei werden sowohl intern erstellte
Trainingsinhalte als auch externe Schulungen angeboten. Das ganzheitliche HR-Informationssystem beinhaltet
eine moderne digitale Lernplattform, die mittelfristig global integriertes Lernen — Prasenzveranstaltungen kombi-
niert mit E-Learning — ermdglichen wird.
2016 2017 2018

Die Weiterbildungsstunden pro Mitarbeiter haben sich im Jahr 2018 reduziert. AUS- UND WEITER-

@ GRI404-1 BILDUNGSSTUNDEN
[2 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214 (pro Mitarbeiter)
ENTWICKLUNGSPROGRAMME

Zusétzlich zur fachlichen Weiterbildung sind auch Entwicklungsprogramme ein wesentlicher Baustein der
PALFINGER Lernstrategie. Das ermoglicht es PALFINGER seit vielen Jahren, strategische Fiihrungsrollen und
auch untere Managementpositionen erfolgreich mit internen Kandidaten zu besetzen.

Flihrungskréafte

Im Rahmen der internen Flhrungskrafteentwicklung kdnnen die Teilnehmer in einem praxisorientierten Um-
feld ihre Potenziale reflektieren und ausbauen. In allen Programmen stehen interne Entscheidungstréger aus
dem Top-Management als Mentoren und Diskussionspartner zur Verfligung.

Das Global Leadership Program ist das Herzstlick der internen Fiihrungskréafteentwicklung. In diesem zwolf- Aus- und Weiterbildung hat
monatigen Lehrgang bereiten sich die Teilnehmer auf eine zukuinftige Position im Top-Management vor. An einen hohen Stellenwert;
dem aktuellen Lehrgang nehmen 15 Teilnehmer aus 7 Nationen teil, zwei davon sind Frauen. Neue Jahrgénge :’;ZT:‘;::::E:B"“'"“
der area-spezifischen Leadership-Programme werden im Laufe des Jahres 2019 starten.

Neben diesen internen Programmen férdert PALFINGER auch individuell die Entwicklung von Fihrungskraf-
ten. Mentoring und Coaching durch ausgewahlte Trainer wird dabei ebenso angeboten wie die gezielte fachli-
che Ausbildung z.B. in Executive-Lehrgangen.

Lebenslanges Lernen beinhaltet bei PALFINGER auch eine wesentliche Feedback-Komponente. Im Rahmen
von 360-Grad-Gesprachen Uberpriifen zahlreiche Verantwortungstréger kritisch ihre Fahigkeiten und nutzen
die personlichen Auswertungen flr individuelle EntwicklungsmaBnahmen.

Lehrlinge
Ebenso wichtig wie die Aus-und Weiterbildung von Fihrungskraften ist die Férderung der Jugend; die Lehr-
lingsausbildung ist bei PALFINGER ein zentrales Qualifikationsthema.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden in Osterreich 64 Lehrlinge ausgebildet, vor allem Maschinenbautechniker,
Prozesstechniker, Mechatroniker, Konstrukteure und Industriekaufleute. 60 von ihnen absolvierten die Be-
rufsschule mit Auszeichnung oder mit gutem Erfolg. Im Rahmen des Lehrlingsaward Oberdsterreich belegten
mehrere Lehrlinge Spitzenplatze. An dem Modell ,, Lehre mit Matura“ nahmen 20 Mitarbeiter teil. Diese Inves-
tition in die Mitarbeiter ermdglicht einen entscheidenden Nachwuchs an Facharbeitern an den Produktions-
standorten in Osterreich.
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Auch auBerhalb Osterreichs
setzt PALFINGER auf
lehreédhnliche Programme,
um Fachkrafte auszubilden

Internationale Einséatze sind
eine personliche und
fachliche Weiter-
entwicklungsmoglichkeit

Die neue Konzernfunktion
»Safety & Quality“ gibt dem
Sicherheitsaspekt hohere
Bedeutung
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Vermehrt setzt PALFINGER die duale Ausbildung auch an Standorten auBerhalb Osterreichs ein, um gezielt Fach-
krafte auszubilden. So werden zum Beispiel in Bulgarien, Slowenien und Brasilien in Kooperation mit lokalen tech-
nischen Fachschulen staatlich zertifizierte Ausbildungsmodelle forciert, die ahnlich der ésterreichischen Lehrlings-
ausbildung theoretisches Fachwissen mit einer mehrmonatigen Praxisausbildung direkt im Werk verbinden. In
Deutschland und Bulgarien baut PALFINGER die technische Lehrlingsausbildung weiter aus, um die Fachkréfte
von morgen auf die verschiedenen Einsatzgebiete innerhalb des Konzerns vorzubereiten. Seit Ende 2016 hat
PALFINGER auch im chinesischen Joint Venture Sany Palfinger am Standort Rudong ein Lehrlingsprogramm im-
plementiert. Dabei handelt es sich um ein staatlich anerkanntes Lehrlingsprogramm nach dsterreichischen Stan-
dards. Im Jahr 2018 wurde es durch den Ausbau der Trainer-Kapazitaten und die Investition in neue Maschinen
weiter professionalisiert. Derzeit absolvieren 30 Lehrlinge in diesem Rahmen die Ausbildung zum Metalltechniker.

Weltweit nahmen 2018 183 Mitarbeiter (Vorjahr: 239 Mitarbeiter) an Lehrlingsprogrammen oder lehredhnlichen
Angeboten teil. 41 der Teilnehmer waren Frauen.

Internationale Einsétze

Eine besondere Form der Entwicklungsméglichkeit stellen internationale Einsatze bzw. Assignments dar. Fir
einen bestimmten Zeitraum eine neue Herausforderung im Ausland anzunehmen, erméglicht den Mitarbei-
tern eine personliche und fachliche Weiterentwicklung. Als globales Unternehmen misst auch PALFINGER
diesen internationalen Einsatzen vor allem hinsichtlich der Entwicklung der Organisation, von Synergien und
der Organisationskultur groBe Bedeutung bei.

Im Laufe des Jahres 2018 waren insgesamt 39 Mitarbeiter fiir einen solchen Einsatz im Ausland. PALFINGER
hat daflir unterschiedliche Assignment-Typen geschaffen: den langfristigen Expatriate, den Flyer fr Pro-
jekteinséatze oder das Austauschprogramm. Alle diese Einsatze verstarken den Wissenstransfer zwischen
Headquarter und lokalen Gesellschaften sowie zwischen den lokalen Gesellschaften untereinander. Sie erhé-
hen auch das Bewusstsein fur Kulturunterschiede und erfolgreiche interkulturelle Zusammenarbeit, den Res-
pekt fireinander und das Verstandnis flir andere Lander und Markte. Daher ist es ein Ziel von PALFINGER, die
Mobilitéatsprogramme auszubauen.

Neu hinzu kam 2018 ein globales Experten-Ausbildungsprogramm im Rahmen des PALFINGER Production
System (PPS). Dieses PPS-Expertenteam soll den weltweiten Know-how-Transfer, die Kultur der kontinuierli-
chen Verbesserung und die Implementierung von Standards im Zuge von PPS férdern bzw. sicherstellen.

& Wertschopfung, Seite 54

Gesundheit und Sicherheit

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT

Das betriebliche Gesundheitsmanagement wird bei PALFINGER (ber die Initiative PALfit gelebt. Es beinhaltet
Entwicklungsprogramme den Arbeitsplatz und Arbeitsinhalt betreffend, aber auch zur persénlichen Entwick-
lung und Starkung der einzelnen Mitarbeiter. GroBes Augenmerk legt PALFINGER darlber hinaus auf eine
ausgewogene Work-Life-Balance. Im Rahmen von PALfit wird das Motto ,,FIT im JOB — Gesund im LEBEN“in
die Standorte getragen und somit die Gesundheit und Sicherheit an den Standorten ausgebaut.

PALFINGER nutzt den Arbeitsbewaltigungsindex ABI Plus™ im Zweijahresrhythmus als Messinstrument an al-
len dsterreichischen Standorten und flhrt seit dem Vorjahr jahrlich gruppenweit eine Umfrage zu Arbeitsge-
sundheit, Sicherheit, Schulung und Entwicklung durch. Im Berichtszeitraum wurden die Ergebnisse der grup-
penweiten Umfrage analysiert, und die Standorte erhielten auf dieser Basis konkrete Unterstltzung bei der Ab-
leitung und Umsetzung von MaBnahmen, beispielsweise durch Wissenstransfer und Best-Practice-Beispiele.

Um der Bedeutung des Sicherheitsaspekts besser zu entsprechen, wurde in der neuen Organisationsstruk-
tur 2018 eine neue Corporate Function ,Safety & Quality” geschaffen. Diese neue Funktion soll weltweite
Standards und Prozesse fir die Bereiche Arbeitssicherheit und Qualitét schaffen und diese in enger Zusam-
menarbeit mit den Funktionen Operations, Research & Development sowie Human Resources umsetzen.

(2 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

2 www.fit2work.at
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Die Abwesenheitszeiten aufgrund von Krankenstdnden und weiteren Ursachen erhdhten sich im Berichtszeit- 2 8 8
l\ o

raum auf 3,92 Prozent (Vorjahr: 3,72 Prozent), mit regional unterschiedlichen Werten und Tendenzen. Berufs- -

erkrankungen als Teil dieser Kennzahl werden seit dem Jahr 2017 auch gesondert erhoben.

Grundsatzlich sind in der Fertigungsbranche Abwesenheitszeiten zwischen 3 und 4 Prozent nicht ungewthn-

lich und stellen einen vergleichsweise guten Wert dar. PALFINGER fiihrt die gestiegenen Abwesenheiten ins-

besondere auf Influenza-Wellen zuriick. Gesunde und gut erholte Mitarbeiter sind PALFINGER ein groBRes An-

liegen, in diesem Zusammenhang achtet PALFINGER verstarkt auf Gesundheitsengagement und die Gestal-

tung des Arbeitsumfelds.

@ GRI403-2

® NaDiVeG

[2) Value Management, Seite 52; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214 2016 2017 2018
ABWESENHEITEN
AUFGRUND VON
KRANKENSTANDEN,
BERUFSERKRAN-
KUNGEN UND
WEITEREN URSACHEN
(in Prozent)
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0,20%

0,16%
0,17%

2016 2017 2018

AUSFALLZEITEN
AUFGRUND VON
ARBEITSUNFALLEN
(in Prozent)

Die Anzahl der Mitarbeiter
stieg im Berichtszeitraum
weiter an

ARBEITSSICHERHEIT UND VERMEIDUNG VON UNFALLEN

Die Bemuihungen von PALFINGER um Unfallprévention zeigen Wirkung und fiihren zu geringen Ausfallzeiten
aufgrund von Arbeitsunféllen. Im Geschéftsjahr 2018 ereigneten sich 563 Arbeitsunfélle (Vorjahr: 478), die
Ausfallzeiten erhdhten sich marginal auf 0,17 Prozent der Soll-Arbeitszeit (Vorjahr: 0,16 Prozent). Das Ziel, die
Ausfallzeiten aufgrund von Unféllen unter 0,11 Prozent zu senken, wurde im Berichtszeitraum damit nicht
erreicht. Im Jahr 2018 verungliickte kein Mitarbeiter tédlich (Vorjahr: 1 Todesfall).

Unfallkennzahlen werden derzeit weltweit nach unterschiedlichen Definitionen berichtet, wie sie im jeweiligen
Land vorgeschrieben sind. Dies bedingt, dass die Werte nicht durchgangig vergleichbar sind. PALFINGER
strebt 2019 eine weltweite Vereinheitlichung der Unfallkennzahlen und deren Gliederung nach dem Folge-
grad an. Die Erfahrung hat gezeigt, dass konsequentes Reporting die Aufmerksamkeit fir Unfallpravention
erhoht und das Unfallrisiko weiter verringert.

Das Management von Arbeits- und Gesundheitsschutzaspekten ist bei PALFINGER unter anderem Uber die Zer-
tifizierung nach OHSAS 18001 und seit 2018 auch durch ISO 45001 geregelt. 2018 arbeiteten 26 Prozent der
Mitarbeiter an Standorten mit dieser Zertifizierung.

@ GRI403-2

@ NaDiVeG

3 Value Management, Seite 52; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

Beschaftigungsentwicklung

Die Anzahl der Mitarbeiter der PALFINGER Gruppe stieg im Geschaftsjahr 2018 stetig an. Per 31. Dezem-

ber 2018 waren in den vollkonsolidierten Gesellschaften 10.780 Mitarbeiter tatig, um 5,6 Prozent bzw. 568 Per-
sonen mehr als im Vorjahr. Zu ihnen zahlten 183 Lehrlinge und Praktikanten. Zum Ausgleich von Kapazitats-
engpassen wurden zusatzlich 617 Leiharbeitnehmer eingesetzt, vor allem in Europa und in Teilen der USA.

BESCHAFTIGUNGSENTWICKLUNG ZUM 31.12

9.658 188
2016 I 10.375
(815) 529
9.973 239
2017 I 10.886
(148) 674
10.597 183
2018 I 11.397
2 617
Stammbelegschaft (davon Mitarbeiter neuer Gesellschaften) Auszubildende & Praktikanten Leiharbeiter

Wahrend in der Region EMEA, vor allem in Osterreich, Bulgarien und Slowenien, sowie in der Region Amerikas
durch erhohten Auftragseingang die Anzahl der Mitarbeiter zunahm, fliihrten die Restrukturierungsprojekte
und erforderliche Einsparungen im globalen Marinebereich zu einem Riickgang in diesen Einheiten. Nach
Funktionen betrachtet brachten die Investitionen in Sales, Service und Marketing einen Anstieg um rund 100
Mitarbeiter mit sich. Auch in der Produktion stieg die Mitarbeiterzahl im Laufe des Geschéftsjahres 2018 um
mehr als 500 Mitarbeiter. Die Zahl der Mitarbeiter im administrativen Bereich betrug Ende 2018 1.012 und ist
somit leicht gesunken.

@ GRI102-8

@ NaDiVeG
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ARTEN VON BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSEN

Seit 2017 werden auch Kennzahlen zu den Beschéftigungsverhaltnissen bei PALFINGER erfasst. Als Maschinen-
bauunternehmen mit tiefer Wertschdpfung hat PALFINGER einen hohen Anteil an Vollzeitbeschéttigten. Teilzeitver-
trage bestehen nur sehr eingeschrankt, im Jahr 2018 bei 2,6 Prozent (Vorjahr: 5,0 Prozent) aller Beschéftigten.

Die meisten Mitarbeiter bei PALFINGER sind in unbefristeten Arbeitsverhaltnissen tatig, da PALFINGER eine
langfristige Bindung der qualifizierten und motivierten Mitarbeiter anstrebt. Befristungen kommen in der Re-

gel nur in besonderen Situationen zum Einsatz, z.B. bei befristeten Vertretungen, besonderen Projekten oder

zur Abdeckung von Auslastungsspitzen. Der Anteil befristeter Arbeitsverhaltnisse lag im Berichtszeitraum
bei 4,2 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent).

@ GRI102-8

@ NaDiVeG

[ Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

FLUKTUATION UND EINTRITTE

Die Mitarbeiterfluktuation sank im Vergleich zum Vorjahr um 0,6 Prozentpunkte und betrug im Berichtsjahr2018
18,7 Prozent (Vorjahr: 19,3 Prozent). 1.866 (Vorjahr: 1.868) Mitarbeiter haben demnach PALFINGER wahrend des
Jahres 2018 verlassen. Diese Zahl beinhaltet samtliche Abgéange inklusive Pensionierungen im Verhaltnis zur Ge-
samtbelegschaft der Vorperiode, ohne Leiharbeitnehmer. Die Fluktuationsrate bei Frauen war mit 15,3 Prozent bzw.
201 Mitarbeiterinnen niedriger als der Gesamtwert in der PALFINGER Gruppe. Gleichzeitig traten im Berichtszeit-
raum 2.304 Personen (Vorjahr: 1.882 Personen) ein Dienstverhéltnis bei PALFINGER an, davon 245 Frauen.

PALFINGER hat einen Jahreszielwert von maximal 10 Prozent Fluktuation definiert und naherte sich diesem
Wert im Berichtszeitraum somit leicht an.

® GRI401-1

@® NaDiVeG

2 value Management, Seite 52; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

GESCHLECHT

Der Frauenanteil in der PALFINGER Gruppe ist branchentypisch niedrig. Insgesamt war der Anteil weiblicher
Beschaftigter mit 12,9 Prozent (Vorjahr: 13,1 Prozent) weitgehend stabil. Je nach Standort zeigt sich ein sehr
unterschiedliches Bild: In vielen Regionen sind insbesondere an Fertigungsstandorten bei fertigungsnahen
Tatigkeiten vorwiegend Manner beschaftigt.

In Fihrungspositionen ging der Frauenanteil 2018 leicht zurtick und liegt nun bei 16,8 Prozent (Vorjahr:

17,7 Prozent). Dazu zahlen alle Vorstande, Business-Area-, Business-Unit- und Corporate-Function-Leiter so-
wie alle Mitarbeiter in einer disziplindren Fihrungsrolle. Im Top-Management sind sechs Frauen vertreten, das
entspricht einem Anteil von 9,0 Prozent.

® GRI 102-8, 405-1

@® NaDiVeG

B Corporate-Governance-Bericht, Diversitatskonzept, Seite 120;

Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

GESCHLECHTERVERTEILUNG (in Prozent)
2016
2017 Y —

2018

I Mannlich I Weiblich
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19,3%
18,7%

14,8%

2016 2017 2018

FLUKTUATION
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Durch Generationen-
management sichert
PALFINGER bestehendes
Know-how im Unternehmen

46.533
51.145

39.848

2016 2017 2018

FORSCHUNG UND
ENTWICKLUNG
(in TEUR)

GENERATIONEN

Die durchschnittliche Altersstruktur in der PALFINGER Gruppe veranderte sich in den vergangenen Jahren vor
allem in Zusammenhang mit neuen Standorten. Rund 18,6 Prozent der Mitarbeiter gehéren der jiingsten Al-
terskategorie bis 29 Jahre an. Rund 59,5 Prozent sind 30 bis 50 Jahre, und 21,9 Prozent sind tiber 50 Jahre alt.
Details zu regionalen Entwicklungen finden sich in den vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen.

Ein konzernweites Generationenmanagement gewahrleistet, dass anstehende Pensionierungen bertcksich-
tigt werden und das Know-how im Unternehmen erhalten bleibt. Ein regelméBiger ,,Human Resources Re-
view" fir Managementfunktionen zeigt auf, welche Stellen in néchster Zeit wie nachbesetzt werden missen
und wie Ubergaben optimal gestaltet werden kénnen.

@ GRI 102-8, 405-1

@ NaDiVeG

[ Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

e Mehrwert liber den Produktlebenszyklus zahit
¢ Innovationen enthalten vermehrt digitale Komponenten
¢ Kooperationen und offene Innovation gewinnen an Bedeutung

Die Marke PALFINGER steht flir innovative, zuverlassige und wirtschattliche ,, Lifting Solutions*, deren Vorteile
Uber den Lebenszyklus der Produkte hinweg flir den Kunden errechenbaren monetaren Mehrwert schaffen.
Das Markenversprechen der PALFINGER Gruppe fasst dies in Worte: LIFETIME EXCELLENCE. Um seine fiih-
rende Position in Technologie und Service zu erhalten bzw. auszubauen, forciert PALFINGER Forschung und
Entwicklung (F&E) in Bezug auf Produkte, Systeme und Prozesse. F&E-Aktivitaten erfolgen zielgerichtet und
langfristig orientiert. In der neuen GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION werden zentrale F&E-Kompetenzen in
~Centers of Excellence” geblindelt. Diese sollen verstarkt auch regionenlibergreifend Synergien in der Produkt-
entwicklung férdern.

Am osterreichischen Standort Késtendorf befindet sich ein gruppenweites Forschungs- und Entwicklungszentrum,
in dem mehrere F&E-Abteilungen sowie Centers of Excellence untergebracht sind. So kénnen Synergien besser
genutzt werden. Weitere F&E-Abteilungen befinden sich an verschiedenen internationalen Standorten. Die Kom-
petenzzentren, eine globale Produktmanagement-Struktur sowie die Verwendung einheitlicher Produktionsstan-
dards tragen dazu bei, dass PALFINGER auch bei Entwicklungsprojekten, die mehrere Geschéftseinheiten oder
Marktregionen betreffen, optimal auf die Kundenbeddrfnisse eingehen kann.

Im Jahr 2018 investierte PALFINGER 51,1 Mio EUR (Vorjahr: 46,5 Mio EUR) in Forschung und Entwicklung, das
entspricht 3,2 Prozent vom Gesamtumsatz.
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Mechatronik und Digitalisierung

Im Jahr 2017 entschied PALFINGER, den Bereich Mechatronik als Kompetenzzentrum innerhalb EMEA zu
organisieren. Mechatronische Steuerungssysteme und Entwicklungsprozesse sollen dadurch innerhalb des
gesamten Konzerns harmonisiert werden. 2018 startete die Entwicklung neuer Steuerungsarchitekturen auf
modularer Basis. Der Fokus lag einerseits auf einer Make-or-Buy-Analyse und andererseits auf einer mogli-
chen Mehrfachverwendung der Module und Komponenten flr unterschiedliche Produktlinien, wodurch auch
im nachgelagerten Service erhebliche Synergien und Standardisierungen erzielt werden kdnnen.

Dartiber hinaus begann PALFINGER mit der Definition eines Komponenten-Portfolios flir mechatronische Bauteile,
Hardwaremodule und -Teilsysteme. Die entsprechende Software-Betriebssystemarchitektur wurde bezilglich
Schnittstellen und Protokollen fir die zukUnftigen Anforderungen der Digitalisierung weiterentwickelt.

Im Rahmen der strategischen Saule PALFINGER 21st sind alle Digitalisierungsbestrebungen in einem eige-
nen Bereich geblindelt. Seit 2017 hat PALFINGER zudem einen Entwicklungsstandort fur loT-Lésungen in ei-
nem Startup-Zentrum in Wien, im Rahmen dieser Zusammenarbeit kdnnen sich quartalsweise industrierele-
vante Jungunternehmen anhand konkreter Anwendungsfalle prasentieren.

Digitale Losungen ertffnen neue Moglichkeiten fir Bedienerfreundlichkeit, Sicherheit und Effizienz der
PALFINGER Produkte. Im Berichtszeitraum waren Virtual-Reality-Anwendungen, Assistenzsysteme und Flot-
tenmanagement-Losungen als Weiterentwicklung bestehender Systeme im Feldtest, Telematikldsungen wer-
den Wartung und Service auf eine neue Ebene bringen. In der Produktion nutzt PALFINGER bereits erste In-
dustrie-4.0-Anwendungen. Produktions- wie auch produktseitig liegt der Fokus sowohl auf Lésungen, die Be-
stehendes weiterentwickeln, als auch auf véllig neuartigen Anséatzen.

B Wertschopfung, Seite 54; Wesentliche Veranderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71

Patente
Die PALFINGER Gruppe hélt Uber alle Produktgruppen verteilt 68 (Vorjahr: 64) aktive Patente, Gebrauchs-
muster sowie spezielle Designmuster zum Schutz von funktionellen Designs.

Sichere und effiziente Produkte

Forschung, Entwicklung und Innovationen tragen auch zur Nachhaltigkeit des Geschaftsmodells von
PALFINGER bei. Nicht nur der wirtschaftliche Vorteil fir den Kunden bzw. Anwender steht im Mittelpunkt, son-
dern auch dkologische und gesellschaftliche Aspekte sind ausschlaggebend. Daher entwickelt PALFINGER
qualitativ hochwertige und zuverlassige Ldsungen, die hohe Sicherheit fir die Anwender gewéahrleisten.

Der Fokus liegt auf kontinuierlicher Reduktion der Serviceaufwénde bei gleichzeitiger Erhdhung der Langle-
bigkeit. Innovationen werden insbesondere in Bezug auf die Energieeffizienz im Produkteinsatz, alternative
Antriebe, Reduktion von Betriebsmitteln sowie Produktlebenszyklusbetrachtungen forciert.

2018 wurde ein Pilotprojekt zur Produktlebenszykluskosten-Berechnung abgeschlossen. Daraus entstand
eine App, die die jeweiligen Lebenszykluskosten ermittelt, wenn das Produkt im Einsatz ist. Die App wird zu-
nachst als Stand-alone-Ldsung entwickelt; Ziel ist jedoch, sie in den Produktkonfigurator zu integrieren, derim
Verkauf genutzt wird. Ergédnzt um Optionen fUr einen Kran, wie alternativer Antrieb, wartungsarme Ausschiibe
oder kleinere Oltanks, hat diese Entwicklung groBes Potenzial, zur Kostenreduktion beizutragen.

[2 Oko-effiziente Produktion, Seite 102; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

Mechatronik und
Digitalisierung sind
zunehmend miteinander
verkniipft

Neben dem wirtschaftlichen
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Mittelpunkt
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PALFINGER wertet
unfallrelevante Informationen
aus, um Produkte noch
sicherer gestalten zu kénnen

Zahlreiche Produkt-
innovationen bestéatigen den
Fokus auf Forschungs- und
Entwicklungsinitiativen
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PRODUKTSICHERHEIT UND VERMEIDUNG VON UNFALLEN

Zahlreiche Innovationen dienen der Sicherheit der Anwender, um Unfélle zu verhindern — auch solche, die durch
Fehler bei der Bedienung entstehen kénnen. PALFINGER Produkte entsprechen allen vorgeschriebenen Sicher-
heitsnormen, wobei sich PALFINGER auch international an europaischen Normen orientiert. Dadurch werden lo-
kale Mindeststandards oftmals Ubererfiillt — insbesondere im asiatischen, arabischen und afrikanischen Raum.
Alle PALFINGER Produkte werden hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit geprift, und
Verbesserungen werden umgesetzt. Ein Uberblick Uber relevante Sicherheitsnormen findet sich in den vertiefen-
den GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen.

® GRI416-1

NaDiVeG

[2 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

Im Berichtsjahr gab es keine Verurteilungen aufgrund von Nichteinhaltung sicherheitsrelevanter Vorschriften.
Unabhangig von der Verschuldensfrage priift PALFINGER sdmtliche Vorfalle mit PALFINGER Produkten, bei
denen Personen zu Schaden kommen und die im Unternehmen bekannt werden. Zum Teil handelt es sich um
Fehler in der Bedienung, die nicht tber juristische Wege an PALFINGER herangetragen werden. In diesen Fal-
len sind ein gutes Netzwerk und ein sicherheitssensibles Verstéandnis in den jeweiligen Landern Voraussetzung,
damit PALFINGER davon erféhrt. Alle unfallrelevanten Informationen werden intern ausgewertet, damit
PALFINGER seine Produkte in Zukunft noch sicherer gestalten kann — auch Uber die gesetzliche Norm hinaus.
® GRI416-2

@ NaDiVeG

Die Anzahl der gemeldeten Unfélle bei der Anwendung von PALFINGER Produkten betrug 18. Dabei wurden
14 Verletzungen unterschiedlichen Grades und bedauerlicherweise finf Unfélle mit Todesfallen gemeldet. Im
Berichtsjahr leitete PALFINGER aufgrund eines Unfalls mit einem Ladekran einen Produktriickruf in die Wege,
um praventiv Einzelkomponenten auszutauschen. Produktsicherheit steht bei PALFINGER an oberster Stelle.

Unfélle mit PALFINGER Produkten 2016 2017 2018
Unfallmeldungen 8 4 18
Todesfalle ! °
Verletzungen unterschiedlichen Grades? 10 3 14
Gerichtlich festgelegte Strafzahlungen aufgrund von Unfallen 0 0 0
Anhéngige Klagen (in Verhandlung) aufgrund von Unfallen mit Produkten (Stichtag 31.12.) 4

Schuldspriiche 0 0

1) Unabhéngig vom Verschulden.

PALFINGER produziert ,, Lifting Solutions". Produkte wie Ladekrane, Abroll- und Absetzkipper, Mitnahmestapler
und Boote werden auch vom Militar und Zivilschutz speziell im Logistikbereich nachgefragt. Der Umsatz mit
Produkten, die im Militarbereich Verwendung finden, istim Jahr 2018 auf 59,4 Mio EUR gestiegen. Dies entspricht
einem Anteil von 3,7 Prozent am Konzernumsatz. PALFINGER produziert keine Waffensysteme und halt sich an alle
Embargos, die von der EU oder der internationalen Gemeinschaft vereinbart wurden.

Wesentliche Innovationen im Jahr 2018

Im Jahr 2018 stellte PALFINGER seinen ersten Raupenkran vor. Der PALFINGER Crawler Crane PCC ist vor-
erstin drei Varianten von rund 50 bis 115 Metertonnen verfligbar. PALFINGER bietet damit eine leistungs-
starke und flexible Lésung fir Eins&tze in schwierigem Gelande.

Die TEC-Kranreihe wurde durch zwei neue Modelle erweitert. Der PK 37.002 TEC 7 mit Endlosschwenkwerk
ist das neue Flaggschiff dieser Baureihe, er bietet alle Vorteile eines GroBkrans in einer mittleren Metertonnen-
klasse. Wie alle Krane der TEC-Baureihe basieren beide Modelle auf dem P-Profil, wodurch das Armsystem
trotz geringem Eigengewicht sehr leistungsstark ist.

Im GroBkransegment erweiterte PALFINGER sein Produktportfolio um den PK 135.002 TEC 7. Der Kran ist
auf schwere Lasten und hohe Reichweiten spezialisiert, bietet dabei aber Nutzlastreserven am Lkw. Seine
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vielseitigen Einsatzmoglichkeiten reichen von Schwerlasteinsatzen bis hin zu feinfihligen Montagearbeiten.
Ein weiteres Highlight ist eine neue elektronische Joysticksteuerung flr den Ladekran.

Mit dem PALFINGER MFA-Jib wird die maximale Reichweite der TEC-Kranreihe nochmals um 5,5 Meter er-
hoht. Durch das MFA-Jib kdnnen Lasten an bisher unzugénglichen Positionen gehoben werden.

Die neuen Assistenzsysteme MEXT und WEIGH binden mechanische Verldngerungen in die Uberlastsiche-
rung ein und wiegen Lasten direkt am Kran. Beide Funktionen kénnen komfortabel tiber die Funkfernsteue-
rung PALcom P7 aktiviert werden.

Im Bereich Eisenbahnsysteme wurde der Arbeitskorb BB 049 mit neuem Nivelliermechanismus vorgestellt.
Dieser ermdglicht ein besonders einfaches An- und Abkoppeln vom Kran.

Der EPSILON Q17Z103TR ist der erste Triple-Z-Kran der Next Epsolution Baureihe. Speziell fiir den Container-
und Recyclingeinsatz konstruiert, verflgt er (iber eine deutlich gesteigerte Reichweite von 10,3 Metern.
Gleichzeitig wurde das Gesamtgewicht um betrachtliche 200 Kilogramm reduziert. Eine Neuerung ist auch
die komplett innenliegende Schlauchfiihrung.

Die neue kompakte und wendige Hubarbeitsbiihne P 200 AXE tberzeugt durch ausgefeilte Hydrauliktechnik.
Dadurch sind prazise Einsétze in einer maximalen Arbeitshdhe von 20 Metern moglich.

Bei Abroll- und Absetzkippern kdnnen Kunden kiinftig zwischen den Ausstattungslinien TEC und SLD wahlen. Die
TEC-Modelle erhielten ein neues Design und wurden mit neuen Funktionen ausgestattet, die die Leistungsfahigkeit
erhdhen. Die SLD-Modelle zeichnen sich durch ein hervorragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis aus.

Die PX-Reihe der PALFINGER Mitnahmestapler erhielt ein technisches Update und ein Facelift. Besonderes
Augenmerk wurde auf die Korrosionsbesténdigkeit gelegt.

Eine komplette Neuentwicklung im Bereich Ladebordwande ist der Vertikallift V 500 LQ. Dieses Modell ist mit
einer Tragkraft von 500 Kilogramm die leichteste Ausfiihrung einer neuen Baureihe. Im Nutzlastbereich von
750 Kilogramm wurde die nachste Generation der 4-Zylinder-Standardbiihne, bekannt als MBB C 750 S, ent-
wickelt. Sie ist speziell fir leichte Nutzfahrzeuge mit Kofferaufbauten, modular und somit sehr flexibel und fur
unterschiedliche Fahrzeugtypen einsetzbar.

Auf der maritimen Leitmesse SMM wurde das Konzept eines neuen vollelektrischen Davit-Krans aus glasfaser-
verstarktem Kunststoff vorgestellt, der sich durch leichtere, kleinere und kosteneffizientere Komponenten aus-
zeichnet. Die magnetischen Bremsen sind nahezu verschleiB3frei, der elektrische Motor ist direkt an der Winde
eingebaut und weniger wartungsintensiv.

Die ersten vollelektrischen Offshore-Krane wurden 2018 ausgeliefert und installiert. Die Innovation liegt im
elektrischen Antrieb mit einem Standard-Wechselstrommotor, der speziell fir die Anwendung in explosions-
gefahrdeten Bereichen nach den héchsten EN- und NORSOK-Standards entwickelt wurde. Diese Technologie
ist bisher einzigartig bei Offshore-Kranen in der Nordsee.

PALFINGER Rettungsboote wurden erstmals mit Navigationssystem und einem automatischen Fluchtweg-
Assistenten ausgestattet. Diese spezielle Technologie beinhaltet einen Autopiloten, somit kann das Rettungs-
boot in Notsituationen sicher von einer Olplattform weggefihrt werden.

[2 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214
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Digitale Innovationen
umfassen Produkte und die
Produktion von PALFINGER

Kooperationen, enge
Zusammenarbeit und offene
Innovation gewinnen an
Bedeutung

100

INNOVATIONEN BEI DIGITALISIERUNG SOWIE INDUSTRIE 4.0

Mit der neuen digitalen Kranspitzensteuerung Smart Control fiir Holzladekrane wird die Kranbedienung er-
leichtert und die Anwendung intuitiver. Der Kranfahrer muss nicht wie bisher jeden Zylinder einzeln steuern,
sondern kann sich auf die Kranspitze konzentrieren.

Virtual Drive ermdglicht bei Holzkranen bereits heute die Kransteuerung mittels VR-Brille direkt aus der Lkw-
Kabine heraus. Bisher wurde allerdings nur ein voll funktionsfahiger Konzeptprototyp vorgestellt, da die aktu-
elle VR-Brillentechnologie aus Sicht von PALFINGER noch eine Einschréankung im Vergleich zum gewohnten
Sichtfeld darstellt. Hier werden entsprechende Aufldsungen abgewartet.

Den neuen GroBkran PK 135.002 TEC 7 kénnen Kunden auch mittels zweier AR- bzw. VR-Anwendungen kennen-
lernen. Die PALFINGER XR APP ermdglicht einen Uberblick tiber den Kran: Ein sich wirklichkeitsgetreu bewegen-
des 3D-Modell, Videos, Bilder und Texte kdnnen abgerufen werden. Kiinftig werden Video-Marker in neu erschei-
nende Broschiren integriert werden, die zu dieser Augmented-Reality-Anwendung fihren. Der neue VR-Kran-
Simulator bewahrt sich nicht nur zum Kennenlernen, sondern auch flir Produktschulungen. Der Kran kann wie im
Echtbetrieb gesteuert werden, und der Nutzer kann auch seine Perspektive wechseln. PALFINGER bietet ein Kom-
plettset mit VR-Brille, Funkfernsteuerung und Laptop zur Miete oder zum Kauf an.

Mit Smart Eye stellte PALFINGER 2018 ein digitales Werkzeug in Form einer ,,Daten-Brille“ vor, das Service-
techniker bei der Fehleranalyse und Reparatur von PALFINGER Produkten unterstiitzt. Damit unterstreicht
PALFINGER seine Servicekompetenz im Arbeitsalltag. In anspruchsvollen Situationen ist die Remote-Lésung
mit Echtzeit-Ubertragung und Augmented-Reality-Funktion ein sicheres und effizientes Servicetool: Der Tech-
niker kann freihandig weiterarbeiten, wahrend er Audio- und Video-Support erhélt.

KOOPERATIONEN

PALFINGER kooperiert mit Universitaten, Fachhochschulen und technischen Fachschulen sowie
Einrichtungen fir Entwicklungszusammenarbeit, um den Wissensaustausch, Forschungsarbeiten und auch
die Entwicklung von bestehenden und potenziellen Mitarbeitern zu férdern. In den Bereichen Mechatronik,
Maschinenbau, Materialtechnologie und Werkstoffkunde bestehen auch Kooperationen mit
auBeruniversitéren Centers of Excellence.

Entwicklungsprozesse werden durch die enge Zusammenarbeit mit Kunden, Lieferanten und anderen
Industrieunternehmen laufend weiter optimiert. AuBerdem vertreten Mitarbeiter von PALFINGER die
Unternehmensgruppe in Normierungsausschiissen und Interessenverbanden und teilen ihr Wissen und ihre
Erfahrung als Lektoren in Ausbildungseinrichtungen im Sinne des Stakeholder-Engagements.

B Engagement, Seite 50

Im Herbst 2017 eréffnete PALFINGER zudem einen loT-Entwicklungsstandort in dem Startup-Zentrum
weXelerate in Wien. PALFINGER sieht in dieser Zusammenarbeit von Startups, Coaches, Venture-Partnern,
Investoren und Industriepartnern eine herausragende Moglichkeit, seine Plane zu realisieren.

(2 Wesentliche Veranderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71

Im Sinne der zunehmenden Bedeutung offener Innovation brachte PALFINGER im Jahr 2018 einen Use-Case in
einen Industrie-4.0-Hackathon in Linz, Osterreich, ein. Die Herausforderung war, ein intelligentes SchweiB-
assistenzsystem zu entwickeln: ein Wissensmanagementsystem, um SchweiBBer und Schweiaufsichtspersonen zur
richtigen Zeit am Arbeitsplatz durch den Prozess zu fiihren. PALFINGER spricht mit dem Siegerteam Uiber ein
mégliches Folgeprojekt, um die Losung in ein produktives Umfeld zu bringen.
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QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat der Produkte ist einer der essenziellen Wettbewerbsvorteile von PALFINGER. Der kontinuierliche
Verbesserungsprozess sowie Produkt- und Systemaudits tragen zu laufenden Qualitatsverbesserungen bei.
2018 konnten die Gewahrleistungskosten bei Kranen sowie Hubarbeitsbihnen erneut deutlich reduziert wer-
den. In zwei Produktbereichen verzeichnete PALFINGER jedoch Erhéhungen. Dies betraf Offshore-Krane aus
den Jahren 2011/12, die einer Uberarbeitung bedurften, sowie technische Probleme beim Schwenkwerk von
Forst- und Recyclingkranen. Beide Ursachen wurden inzwischen analysiert und behoben, die Erkenntnisse
wurden im Entwicklungprozess berlicksichtigt.

Im Jahr 2019 wird das Qualitdtsmanagement im Rahmen der neuen GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION in
der neuen Corporate Function ,Safety & Quality“ positioniert. Die zunehmende Digitalisierung und verbes-
serte Bedienerfreundlichkeit der Produkte und Anwendungen durch User-Apps und andere Software-Appli-
kationen finden dabei Berticksichtigung. PALFINGER stellt sich damit den stetig wachsenden Qualitatsan-
sprichen in allen Regionen und allen Produktbereichen gemal auf.

Alle nach ISO 9001:2008 zertifizierten PALFINGER Gesellschaften sind mittlerweile nach der neue

ISO 9001:2015 zertifiziert. Durch die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION wird das Auditwesen breiter
und effizienter aufgestellt. Zudem werden die standardisierten Prozesse und Rollen zur Effizienz beitragen, die
Qualitatsstrategie und -kultur in allen Regionen stérken und dadurch die Produktqualitat weiter verbessern.

[2 Vertiefende GRI-und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

FERTIGUNG FUR DRITTE

PALFINGER stellt seine Produktionskapazitaten sowie das Produktions-Know-how auch externen Kunden zur Ver-
flgung. Die Starke von PALFINGER liegt in der Fertigung von komplexen Bauteilen mit hohen Qualitatsanforderun-
gen, wobei auch Produktionsstatten in Niedriglohnlandern genutzt werden. Das grol3e marktseitige Interesse spie-
gelt sich in jahrlich steigenden Auftragseingédngen wider.

Im Jahr 2018 erwirtschaftete PALFINGER einen Umsatz von rund 98 Mio EUR mit der Fertigung flr Dritte. Dies ist
verglichen mit dem Vorjahreswert von 69 Mio EUR erneut eine Steigerung um rund 42 Prozent, die in erster Linie
durch die positive Entwicklung bei bestehenden Kunden méglich war. Zudem konnte ein weiterer strategischer
Kunde gewonnen werden.

Wie auch das Vorjahr war 2018 von Kapazitatsengpassen gepréagt, wodurch PALFINGER zum Teil auch Lieferrtick-
stande aufbaute. Dabei bewéhrte sich die enge Abstimmung mit den Kunden, um die verfligbaren Ressourcen
bestmdglich mit deren Montagen abzugleichen. PALFINGER bestatigte in dieser Situation, an dem Geschaftsmodell
der Fertigung flir Dritte festzuhalten: Interne Kunden wurden angesichts der Kapazitatsengpasse nicht gegentiber
externen bevorzugt. Die starke Nachfrage wird sich voraussichtlich 2019 fortsetzen und setzt eine gute Planung aller
Produkte voraus, um die Liefertreue weiter zu verbessemn.

Die Zufriedenheit und Treue einmal gewonnener Kunden zeigt sich auch in den Umsatzsteigerungen mit diesen. Fiir
PALFINGER selbst werden durch die Fertigung fir Dritte einerseits zuséatzlicher Umsatz und Auslastung generiert,
andererseits tragt der Vergleich mit dem freien Markt wesentlich zur internen Verbesserung von Prozessen bei.

KONZERNLAGEBERICHT

Die Qualitéat der Produkte ist
einer der essenziellen
Wettbewerbsvorteile von
PALFINGER
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OKO-EFFIZIENTE PRODUKTION

e Jahrliches Verbesserungsziel bei gefahrlichen Abféllen und Energie erreicht: minus 1,8 Prozentpunkte
e CO.-Emissionen trotz hoherem Energieverbrauch und Produktionsanstieg nur leicht gestiegen

¢ Umweltschutzrichtlinie gewahrleistet konzernweite Mindeststandards

¢ Einfiihrung zertifizierter Managementsysteme an den Standorten wird gefordert

Effiziente Nutzung von Rohstoffen

Der GroBteil der PALFINGER Produkte ist aus Stahl gefertigt. 2018 wurden dafiir 134.324 Tonnen Stahl ein-
gesetzt, um 30 Prozent mehr als noch 2017. Darliber hinaus kommt Aluminium, in erster Linie bei Lade-
bordwanden, zum Einsatz. Im Jahr 2018 wurden zur Herstellung dieser Produkte 2.079 Tonnen Aluminium
eingesetzt, das sind 6 Prozent weniger als im Vorjahr. Erneuerbare Materialien sind fUr die Herstellung der
Produkte nicht relevant.

@ GRI301-1

Der effiziente Einsatz von Rohstoffen hat flr PALFINGER wirtschaftliche und ¢kologische Bedeutung: Zum
einen machen Rohstoffe rund 9 Prozent der Gesamtkosten aus. Zum anderen verursacht ihre vorgelagerte
Rohstoff- und Materialerzeugung betrachtliche Umweltkosten. Abbau der Erze bzw. Férderung des Rohdls
bedingen einen groRen Flachen- und Naturverbrauch. Die Verarbeitung der Rohstoffe zu Stahl und Alumi-
nium ist dartiber hinaus mit einer hohen Energieintensitat verbunden und verursacht betrachtliche klimarele-
vante Emissionen — auch wenn sich der Kostenanteil flir den Zertifikatehandel dieser Industriezweige im Ge-
schéftsjahr 2018 noch im Rahmen hielt. Die flr die Produktion von Stahl benétigte Energie und die daraus
resultierenden Emissionen Ubersteigen bei weitem jene, die bei PALFINGER direkt anfallen.

Aus beiden Gesichtspunkten — aus wirtschaftlicher und 6kologischer Sicht — ist effizienter Materialeinsatz da-
her ein wesentliches Thema. PALFINGER arbeitet kontinuierlich daran, die Entstehung von Stahl- und Alumi-
niumschrott zu reduzieren. Verschnitt fallt nur in Produktionswerken an, hier liegt es in der Verantwortung der
Werksleitung, die weitere Optimierung zu forcieren. Aufgrund des bereits hohen Niveaus der Verschnittopti-
mierung sind weitere Verbesserungen nur noch in Nuancen moglich. PALFINGER plant daher, diese Kennzahl
im Jahr 2019 zu prézisieren, um unterschiedliche Prozesse besser adressieren zu kénnen.

Im Berichtszeitraum zeigte die Entwicklung der Verschnittrate ein differenziertes Bild an den verschiedenen
Standorten, Details sind in den vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen ersichtlich.

NaDiVeG

(3 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

Gefahrliche Abfille

Bei der Fertigung in den PALFINGER Werken entstehen vor allem folgende geféahrliche Abfélle: Abfélle aus
Lackieranlagen, Galvanikschlamme, Hydraulikél sowie Schmier- und Kihimittel. Die Verantwortung flir Ab-
falloptimierung, korrekte Entsorgung und die Einhaltung lokaler Gesetze liegt bei den einzelnen Werken. In der
Gruppenrichtlinie gibt PALFINGER konzernweit einen Mindeststandard vor, die Entwicklung geféhrlicher Ab-
falle wird gemonitort und geprft.

Die Produktionsstandorte mit den groBten Mengen gefahrlicher Abfalle sind in absteigender Reihenfolge: Lazuri
(RO), Marburg (SI), Lengau (AT), Tenevo (BG) und Velikiye Luki (RU). Die Abfallmenge dieser Werke gemeinsam
betragt 84 Prozent der gesamten PALFINGER Gruppe. Es handelt sich dabei groB3teils um Standorte mit Lackier-
anlagen, Lazuri und Tenevo sind Fertigungsstandorte mit Galvanikanlagen. Im Jahr 2018 betrug die Menge geféhr-
licher Abfalle bei PALFINGER 5.286 Tonnen (Vorjahr: 5.248 Tonnen).

Fur die Bewertung dieser Entwicklung ist insbesondere das Verhaltnis zur Produktionsmenge bzw. zum Um-
satz relevant. Im Berichtsjahr 2018 zeigte sich dabei eine deutliche Verbesserung: An allen oben erwdhnten
Standorten verbesserte sich der Index gefahrlicher Abfalle bezogen auf den Umsatz. Dazu trugen gezielte Op-
timierungen bestehender Anlagen bei, aber auch die ausgezeichnete Produktionsauslastung vor allem in Eu-
ropa und Russland.
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PROZESSBETRACHTUNG

An Standorten mit Lackieranlagen konnte trotz Produktionssteigerung die absolute Menge gefahrlicher Ab-

félle 2018 auf 2.670 Tonnen (Vorjahr: 2.875 Tonnen) gesenkt werden. Dies ist unter anderem auf die Verbesserun-
gen am Standort Marburg (S) zurtickzufihren, wo eine effizientere Anlage in Betrieb ist und Synergien mit dem
Marinewerk am gleichen Standort genutzt werden. Ein groBBer Teil der Reduktion steht jedoch in Zusammenhang
mit der Reklassifzierung von gefahrlichen zu nicht gefahrlichen Abfallen am Standort Archangelsk (RU).

Auch an den beiden Standorten mit Galvanikprozessen konnte eine Trendumkehr eingeleitet werden, und die
Intensitat gefahrlicher Abfélle bezogen auf die Produktionsmenge an den beiden Standorten verbesserte sich
deutlich. Das Niveau ist immer noch hoch, doch die absoluten Mengen nahmen trotz Produktionsausweitung
nur leicht von 2.209 Tonnen auf 2.413 Tonnen zu.

Am Standort Lazuri (RO) wird seit 2013 in einer eigenen Galvanikanlage zu rund 90 Prozent fir externe Kun-
den beschichtet. Gleichzeitig wurde auch die Wertschdpfungstiefe erhoht: Bauteile, die zuvor von Lieferanten
beschichtet wurden, werden zunehmend von PALFINGER selbst behandelt. Dadurch stieg die Menge geféhr-
licher Abfalle seither Giberproportional im Vergleich zum Konzernumsatz. Fiir die Umwelt ist diese Entwicklung
jedoch zumindest neutral, da diese Prozesse nun nicht mehr bei Lieferanten stattfinden. Im Berichtsjahr wur-
den die Kapazitaten und die Produktionsmenge in Lazuri durch eine Fertigungshalle und zwei weitere Galvanikan-
lagen erhoht. Die absoluten Mengen an gefahrlichen Abféllen konnten durch die gesetzten MaBnahmen, wie bei-
spielsweise die Reduktion von Gewicht und Volumen durch Einsatz eines Vakuumverdampfers, dennoch beinahe
konstant gehalten werden. Dies wirkte sich deutlich positiv auf die Indexentwicklung aus.

KENNZAHLEN, ZIELE UND MABNAHMEN

Die gesamten gefahrlichen Abfalle der PALFINGER Gruppe konnten im Jahr 2018 bezogen auf den Umsatz
(Index) um 62 Prozentpunkte reduziert werden. Das Ziel einer jhrlichen Reduktion um 1,8 Prozentpunkte
wurde somit erstmals seit dem Jahr 2013 erreicht. Um die weitere positive Entwicklung zu gewahrleisten,
wurde zusétzlich das Ziel definiert, bis zum Jahr 2030 die Abfallintensitat um 30 Prozentpunkte, basierend auf
dem Jahr 2015, zu reduzieren. Die absolute Menge der geféhrlichen Abfalle stieg in den vergangenen zwei
Jahren nur wenig an. Durch die tiefe Wertschtpfung, die Prozesse am Standort Lazuri und die Ausweitung der
Definition der geféhrlichen Abfalle im Jahr 2017 ist das Index-Niveau dennoch sehr hoch.

Am Standort Lazuri (RO) verfligen die Mengen gefahrlicher Abfélle unter anderem deshalb tber so groBes Gewicht,
weil der Anteil an Wasser sehr hoch ist. Volumen und Gewicht kdnnen somit zunachst reduziert werden, indem das
Wasser aus geféhrlichen Abféllen entfernt wird. Erste MaBnahmen, wie die Implementierung eines Vakuumver-
dampfers, zeigen bereits Wirkung. Weitere Reduktionspotenziale werden sukzessive in den kommenden Jahren
umgesetzt. Zudem ist flir das Jahr 2019 eine weiterfihrende Optimierung der Stoffstrdme an diesem und weiteren
Standorten mit groBen Mengen gefahrlicher Abfalle vorgesehen, um die Abfallintensitat weiter zu reduzieren.

Als Alternative zu Losungsmitteln in Lacken kénnen mittlerweile fiir nahezu alle Produktanwendungen auBerim Ma-
rinebereich l6sungsmittelfreie Lacke eingesetzt werden. PALFINGER wendet seit dem Jahr 2014 konzernweit 6kolo-
gische Mindeststandards bei Ausschreibungen fiir neue Lackieranlagen an. Die Anlagen missen auf die Eignung
flr 16sungsmittelfreie Lacke Uberprift und gegebenenfalls umgestellt werden. Die européischen PALFINGER Stand-
orte mit groBen Lackieranlagen setzen durchwegs l6sungsmittelfreie Lacke ein. Im Marinebereich werden aufgrund
von marinespezifischen Vorschriften nur Lacke auf Lésungsmittelbasis verwendet. In GUS ware der Einsatz wasser-
[6slicher Lacke aufgrund der tiefen Temperaturen im Winter mit einem hohen Qualitatsrisiko verbunden. In Caxias
do Sul (BR) ist es derzeit aus wirtschaftlichen Griinden nicht moglich, diese Lacke regional zu beziehen. Auch in den
USA werden lsungsmittelbasierte Lacke eingesetzt.

Ein Uberblick zu &kologischen Standards fiir PALFINGER Galvanik- und Lackieranlagen findet sich in den ver-
tiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen. Auch weitere Angaben zu gefahrlichen Abféllen nach ein-
zelnen Regionen sowie der Einsatz wasserldslicher Lacke sind dort dargestelit.

@® NaDiVeG
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Energieeffizienz

2018 stiegen die Energiekosten der PALFINGER Gruppe auf 7,9 Mio EUR (Vorjahr: 7,4 Mio EUR), um 6,5 Prozent.
Dieser Anstieg ist auf hdhere Energiepreise zurlickzufiihren, da sich der Gesamtenergieverbrauch im Berichtsjahr
nur geringfiigig auf 212 Mio kWh (Vorjahr: 208 Mio kWh) erhéhte. Der groBte Teil des Energieverbrauchs fiel in
Europa an. Eine detaillierte Aufstellung zur Energieeffizienz und zur Verteilung des Verbrauchs nach Energietragern
und Regionen findet sich in den vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen.

® GRI302-1

@ NaDiVeG

ENERGIEVERBRAUCH NACH ENERGIETRAGERN (in MWh)
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Strom Warmel) I Treibstoffe?

1) Beinhaltet den Verbrauch an Heizdl, Erdgas, Butan, Propan, Flissiggas, Kohle und Fernwarme.
2) Beinhaltet den Verbrauch an Diesel, Benzin und Kerosin.

PROZESSBETRACHTUNG

Die Lackier- und Galvanikanlagen verbrauchen die meiste Energie bei PALFINGER. Die groBten Lackier-
anlagen befinden sich an den Standorten Lengau (AT), Marburg (SI) und Council Bluffs (USA). Der zweite
energieintensive Produktionsprozess bei PALFINGER ist die Galvanik. Solche Anlagen sind in Lazuri (RO) und
Tenevo (BG) im Einsatz.

Der Standort Lazuri ist seit 2013 Teil der PALFINGER Gruppe und bei weitem der groBte Stromverbraucher in
der PALFINGER Gruppe. Dort werden zum Teil eigene Bauteile beschichtet, die vormals von Lieferanten
bearbeitet wurden, groBteils werden jedoch Beschichtungen flr externe Kunden durchgefiihrt. Der Standort
wurde in den vergangenen Jahren laufend ausgebaut, auch im Berichtsjahr wurde eine weitere Fertigungs-
halle errichtet und in Betrieb genommen. Inzwischen gibt es auf insgesamt 32.000 m? Produktionsfléche drei
Badverchromungsanlagen, zehn Durchlaufverchromungsanlagen und eine Vernickelungsanlage. Zudem
investierte PALFINGER in die Fertigungstiefe, um Transportkosten und Bearbeitungsprozesse zu optimieren.
Dadurch wird jedoch der Energieverbrauch an diesem Standort weiter steigen. Die Energieeffizienz konnte im
Berichtsjahr 2018 durch optimierte Fertigungsprozesse und eine vorteilhaftere Preisstruktur des
Produktportfolios erneut deutlich verbessert werden.

Abgesehen von Lackier- und Galvanikanlagen betreibt PALFINGER keine energieintensiven Prozesse. Druck-
luftanlagen, Prozesse zum Schneiden (Laser- und Plasmaschneidemaschinen), SchweiBen sowie Testen der
Produkte haben einen vergleichsweise moderaten Energieverbrauch. Daher wird an der Mehrzahl der
PALFINGER Standorte ein GroBteil der Energie fiir die Hallenkonditionierung, wie etwa das Heizen und
BelUften, verbraucht.

Am Standort Velikiye Luki (RU) wurde Ende 2017 eine neue Heizanlage installiert, die nicht nur effizienter ist,
sondern auch statt Kohle weniger CO-intensives Erdgas verwendet. Diese Umstellung spiegelte sich
gemeinsam mit den weiteren MaBnahmen deutlich im Verbrauch der gesamten PALFINGER Gruppe wider:
Die absolute Prozess- und Warmeenergie konnte im Vorjahresvergleich erstmals reduziert werden.
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Das hohe Bewusstsein fir Energieeffizienz in der PALFINGER Gruppe zeigt sich auch daran, dass im
Berichtsjahr an den Standorten eine Vielzahl einzelner MaBnahmen umgesetzt wurde. Beispiele sind LED-
Beleuchtung, Optimierung von Druckluft- und Schweifprozessen, Abwarmenutzung oder Verbesserungen
der thermischen Qualitat der Gebaudehulle. Kumuliert hatte die Flille an MaBnahmen einen deutlich positiven
Effekt. Weitere Details zu den einzelnen Regionen sind in den vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-
Informationen zu finden.

Der Transport ist bei PALFINGER an Logistikunternehmen ausgelagert. Es handelt sich dabei um die
Anlieferung von Rohstoffen und Komponenten, den Verkehr zwischen den PALFINGER Werken und den
Transport der Produkte zu den Kunden. Der Transportmix ist bestimmt von Lkw und Schiff. Fiir den
Personentransport bei Dienstwegen wurde der Fuhrpark im Jahr 2018 weiter auf Elektromobilitdt umgestellt.
Die Osterreichischen Standorte Bergheim, Kdstendorf und Lengau sind mit Stromtankstellen und einigen
E-Fahrzeugen ausgestattet, in Caussade (FR) wurden ebenfalls E-Fahrzeuge angeschafft.

KENNZAHLEN, ZIELE UND MABNAHMEN

Der Energieeffizienzindex zeigt, wie sich der Energieverbrauch im Verhéltnis zum Umsatz tber die Jahre
verandert. Die Entwicklung des Index ist seit vielen Jahren positiv, lediglich im Jahr 2016 verursachten die
Entwicklungen in Russland einen einmaligen Rickgang der Energieeffizienz. Im Berichtsjahr 2018 konnte der
Energieverbrauch bezogen auf den Umsatz um 11,4 Prozentpunkte im Vergleich zum Jahr 2017 reduziert
werden. Damit wurde das Ziel erreicht, die Energieeffizienz jahrlich um 1,8 Prozentpunkte zu verbessern. Um
die weitere positive Entwicklung zu gewahrleisten, wurde zusatzlich das Ziel definiert, bis zum Jahr 2030 die
Energieeffizienz um 30 Prozentpunkte, basierend auf dem Jahr 2015, zu verbessern.

Ausschlaggebend fir diese ausgezeichnete Entwicklung waren einerseits die Produktionsausweitung und die
damit verbundene Verbesserung der Effizienz des Energieverbrauches in den Regionen EMEA und GUS sowie
andererseits die Optimierung des Warmeenergieverbrauchs in der Region GUS.

Neben der Produktionsauslastung ist das Wetter ein wesentlicher Einflussfaktor fir den Energieverbrauch. Vor
allem bei russischen Standorten wirken sich Kalte und Dauer des Winters bzw. die erforderliche Beheizung der
Gebéaude stark auf Effizienzbetrachtungen aus. Aus diesem Grund wurden 2018 erstmals diese wetter-
bedingten Temperaturunterschiede in Form von Heizgradtagen bertcksichtigt. Dadurch werden Klimaeffekte
bei der Indexberechnung normalisiert, und der Fokus der Kennzahl wird auf Effizienzsteigerungen gelegt.
Konsequentes Energiemanagement soll in Zukunft eine weitere Verbesserung gewahrleisten.

@ GRI302-1,302-3

@ NaDiVeG

ENERGIEBEDARF IN DER VOR- UND NACHGELAGERTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die beiden meistverwendeten Rohmaterialien Stahl und Aluminium sind in ihrer Produktion sehr energie- und
COq-intensiv. Die flr die Produktion von Stahl benétigte Energiemenge und die daraus resultierenden
Emissionen an Treibhausgasen sind betrachtlich. Umso wichtiger sind fir PALFINGER die Initiativen zur
effizienten Nutzung der Rohstoffe.

Auch in der Anwendung benétigen PALFINGER Produkte Energie, und Emissionen werden freigesetzt. Die
Emissionen in der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette sind im Kapitel Klimaschutz néher
beschrieben. Informationen zur Optimierung des Energieverbrauchs in der Nutzungsphase finden sich in den
vertiefenden GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen.

(2 Effiziente Nutzung von Rohstoffen, Seite 102; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214
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Die Energieeffizienz von
PALFINGER verbessert sich
kontinuierlich, Ziel ist eine
weitere Reduktion von minus
30 Prozentpunkten bis 2030
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Klimaschutz
PALFINGER ist nicht verpflichtet, am Emissionszertifikatehandel teilzunehmen. Dennoch beschaftigt sich das
Unternehmen intensiv mit klimawirksamen Emissionen, die durch den eigenen Energieverbrauch entstehen.

ENERGIEBEDINGTE EMISSIONEN

In die Berechnung mit einbezogen werden samtliche Emissionen der PALFINGER Werke aus Erdgas, Diesel,
Benzin, Kerosin, Flissiggas, Butan, Propan und Kohle (Scope 1). Auch indirekte Emissionen aus dem Stromver-
brauch und Fernwérme (Scope 2 ,market based”) und Scope-3-Emissionen aus den vorgelagerten Aktivitaten
der Energielieferanten werden mit berlicksichtigt. Insgesamt verursachte PALFINGER im Jahr 2018 dadurch
73.086 Tonnen COx-Aquivalente (Vorjahr: 72.533 Tonnen). Die CO,-Emissionen erhdhten sich somit im Berichts-
zeitraum, jedoch weniger stark als der produktionsbedingte Energieverbrauch. PALFINGER strebt unverandert
eine zunehmende Entkoppelung der klimawirksamen Emissionen vom Energieverbrauch an. Die direkten und
indirekten CO»-Aquivalente wurden gréBtenteils auf Basis der Datenbank Ecoinvent umgerechnet.

@ GRI305-1, 305-2, 305-3, 305-4

@ NaDiVeG

Zur Reduktion der klimawirksamen Emissionen tragen einige Initiativen bei PALFINGER bei: So wurde etwa der Um-
stieg auf Strom aus erneuerbaren Energiequellen weiter forciert. Im Berichtsjahr kamen beinahe 30 Prozent der be-
zogenen Elektrizitdt aus erneuerbaren Energiequellen. Am Standort Lazuri (RO) mit dem gréBten Stromverbrauch
der Gruppe wird zurzeit ein Umstieg auf 100 Prozent erneuerbare Energie gepruft. In Lengau (AT) wurden Dachfla-
chen fir Photovoltaik-Anlagen zur Verfigung gestellt. Im Rahmen eines Leasingmodells kann PALFINGER diese
emissionsneutrale Energie beziehen, ohne selbst in die Anlagen zu investieren. Die Photovoltaik-Anlage in Lengau
wurde 2018 in Betrieb genommen, dieses Modell wird auch fir weitere Standorte geprUift.

Am Standort Velikiye Luki (RU) erfolgte mit der Erneuerung der Heizanlage Ende 2017 ein Umstieg von Kohle
auf Erdgas. Erdgas bewirkt im Betrieb wesentlich geringere CO.-Emissionen als Kohle. Darliber hinaus weist
die neue Heizanlage aufgrund der Effizienzgewinne insgesamt einen geringeren Warmebedarf auf.

Details zu den spezifischen Treibhausgas-Emissionen nach Regionen sind den vertiefenden GRI- und Nach-
haltigkeits-Informationen zu entnehmen.

Der verhéltnismaBig geringe Anstieg der absoluten Treibhausgase ermdglichte eine deutliche Verbesserung
der CO-Intenstitat. Bezogen auf den Umsatz verbesserte sich der CO,-Index im Vorjahresvergleich um
12,2 Prozentpunkte.

GRI305-4

NaDiVeG

(2 Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

EMISSIONEN IN DER VOR- UND NACHGELAGERTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die Treibhausgas-Emissionen, die durch den Energieverbrauch an den Standorten der PALFINGER Gruppe
verursacht werden, stellen nur einen kleinen Teil der insgesamt bewirkten klimarelevanten Emissionen dar.
Ahnlich zur umfassenden Energiebilanz wiegen auch hier die Emissionen in der vorgelagerten Lieferkette
weitaus schwerer, insbesondere jene von Stahl. PALFINGER bezieht in erster Linie Stahl und Aluminium aus
Europa, somit kdnnen die daraus bedingten Scope-3-Emissionen auf rund 645.000 Tonnen CO,-Aquivalente
geschatzt werden. Sie sind demnach mehr als zehnmal so hoch wie die klimarelevanten Emissionen durch
den Energieverbrauch an PALFINGER Standorten.

Erstmals wurden 2018 auch die Emissionen analysiert, die tber die gesamte Nutzungsphase eines Produktes
durch den Betrieb vorwiegend mit Diesel emittiert werden. Als Basis wurde die Nutzung eines mittleren Krans her-
angezogen, das Ergebnis wurde danach auf alle Produktbereiche des Konzerns hochgerechnet. Demnach sind
die Emissionen in der Produktnutzungsphase mehr als einhundertmal so hoch wie die klimarelevanten Emissio-
nen durch den Energieverbrauch an PALFINGER Standorten. Diese Berechnung kann nur auf getroffenen Annah-
men basieren, zeigt aber eindeutig die Hebelwirkung, die Einsparungsmalnahmen in der Anwendung haben.
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KLIMAZIELE

PALFINGER berichtet auch im Rahmen der CDP-Erhebung tber Treibhausgas-Emissionen und Klimaschutz-
initiativen. Bei Klimaschutzaktivitaten orientiert sich PALFINGER an den Science Based Targets. Es handelt
sich dabei um eine Initiative fir Unternehmen, die ihre CO,-Einsparungen in Einklang mit dem internationalen
1,5-Grad-Ziel bringen wollen. Uber die Umsetzung von KlimaschutzmaBnahmen wird bei PALFINGER auf
Werksebene entschieden. Im konzernweiten Monitoring wurden die Emissionen mit einem fiktiven CO2-Preis
von 30 EUR pro Tonne CO»-Aquivalente hinterlegt. Damit bereitet sich PALFINGER auf eine zukiinftige Be-
steuerung von COz vor, die in einigen Landern verstarkt auf der politischen Agenda steht.

Auf Gruppenebene definierte PALFINGER Ende 2017 das langfristige Ziel, bis zum Jahr 2030 25 Prozent der
produktionsbezogenen CO.-Emissionen im Vergleich zum Jahr 2015 einzusparen. Obwohl die absoluten CO»-
Emissionen im Berichtszeitraum nur leicht anstiegen, sind demnach zuséatzliche Anstrengungen notwendig, um
dieses Ziel zu erreichen. In diesem Zusammenhang soll auch der Anteil erneuerbarer Elektrizitat gruppenweit
von derzeit 29 Prozent bis zum Jahr 2022 auf 75 Prozent erhdht werden.

@ NaDiVeG

2 Investor Relations, Ratings, Seite 30; Risikobericht, Seite 77

Umwelt- und Energiemanagement

Die PALFINGER Umweltschutzrichtlinie definiert konzernweit einheitliche Standards fir ein umfassendes Um-
weltmanagement an allen Fertigungs-, Montage- und Vertriebsstandorten. Die Richtlinie umfasst die Bereiche
Energie, Abfall, Wasser, Umweltrecht, Umwelt-Notfall-Vorsorge sowie umweltschutzbezogene Schulungen und
Kommunikation. Grundséatzlich handelt es sich um Mindeststandards, die sich an der ISO 14001 orientieren.
Die Richtlinie sieht vor, dass an jedem Standort eine Person mit der Hauptverantwortung fir Umweltmanagement
betraut ist. Diese Person ist fiir den kontinuierlichen Verbesserungsprozess der Umweltperformance zustandig. Dies
beinhaltet die laufende Erfassung der Umweltkennzahlen, die Bewertung der Umweltleistung, die Erstellung eines
lokalen Umweltprogramms sowie die Uberwachung der Umsetzung. Die Prozessverantwortung liegt beim Konzern-
Nachhaltigkeitsmanagement, flr die Einhaltung der Gruppenrichtlinie ist das Risk Management verantwortlich.
Mehrere Kontrollschleifen sowie interne und externe Audits gewahrleisten zudem die konzernweite Einhaltung. An
den PALFINGER Produktionsstandorten wurden auf Basis der Richtlinie UmweltmaBnahmen definiert und an das
Konzern-Nachhaltigkeitsmanagement berichtet. Dadurch wird die Umsetzung der konzernweiten Umweltziele —
etwa zur jahrlichen Verbesserung der Energieeffizienz und Reduktion gefahrlicher Abfalle — gesteuert.

Themen wie Wasserverbrauch, Transport und Biodiversitét sind gemal Wesentlichkeitsanalyse nicht von priori-
tarer Bedeutung und werden in der Umweltrichtlinie auch nicht zentral behandelt. GemaR Gruppenrichtlinie
kommt fUr alle Standorte der Water-Risk-Filter zur Anwendung. Demnach sind nur Standorte, die in Gebieten
mit kritischer Verfligbarkeit oder Qualitat von Wasser liegen, aufgerufen, MaBnahmen zur effizienten Was-
sernutzung zu setzen. Im Bereich Transport wird der Energieverbrauch nach Treibstoffen zentral gemonitort.
Bei starken Veranderungen im Verbrauch werden die Standorte kontaktiert und MaBnahmen besprochen.
2017 fand eine Webinar-Reihe zu umweltrelevanten Themen statt. Im Berichtszeitraum lag der Fokus auf Ein-
zelgesprachen, in denen konkrete Fragestellungen erértert wurden.

In Ausschreibungsunterlagen fur die Beschaffung neuer Anlagen und Gebaude definiert PALFINGER verbind-
liche umweltrelevante Mindeststandards. Das betrifft insbesondere Lackier- und Galvanikanlagen, SchweiB-
gerate, Motoren, Druckluftgeréate, Blros und Produktionshallen sowie Belliftungsanlagen.

Standorte mit zertifiziertem Umweltmanagementsystemen nach ISO 14001 und Energiemanagementsyste-
men gemaf I1SO 50001 dbererfillen die Mindeststandards der PALFINGER Umweltschutzrichtlinie. Der Anteil
der Standorte mit zertifizierten Umwelt- und Energiemanagementsystemen erhéhte sich im Jahr 2018 leicht.
In Summe arbeiteten zu Jahresende 2018 35 Prozent (Vorjahr: 33 Prozent) der PALFINGER Mitarbeiter an
Standorten mit zertifiziertem Umweltmanagementsystem und 43 Prozent (Vorjahr: 40 Prozent) an Standorten
mit zertifiziertem Energiemanagementsystem.

@ NaDiVeG

[ Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen, Seite 214

PALFINGER strebt bis 2030

eine Reduktion der

produktionsbezogenen CO2-
Emissionen um 25 Prozent an

Der Anteil erneuerbarer

Elektrizitat soll bis 2022 auf

75 Prozent erhdht werden
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Im Segment LAND stiegen
Umsatz und Ergebnis an, die
Restrukturierung in
Nordamerika ist weitgehend
abgeschlossen

1.399.364

1.153.921
1.230.203

2016 2017 2018
UMSATZENTWICKLUNG

SEGMENT LAND
(in TEUR)
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

e Segment LAND verzeichnete weiteres Wachstum, auch auBerhalb Europas
¢ Unverandert schwieriges Marktumfeld im Segment SEA fiihrte erneut zu Riickgidngen
e Zukunftsorientierte konzernweite Initiativen im Bereich HOLDING erfasst

PALFINGER unterteilt sein Geschéft in die Segmente LAND und SEA sowie den Bereich HOLDING. Im Segment
LAND ist das Geschaft mit ,,Lifting Solutions* abgebildet, die bei Nutzfahrzeugen (Lkws und Eisenbahnen) Ver-
wendung finden. Das Geschaft, das mit Schiffen, Offshore-Einrichtungen oder Windkraftanlagen in Verbindung
steht, wird im Segment SEA zusammengefasst. Der Bereich HOLDING umfasst als Cost Center die Aufwendun-
gen der Konzernverwaltung sowie strategische Zukunftsprojekte. Beginnend mit 1. Janner 2019 wird die Seg-
mentberichterstattung entsprechend der neuen GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION angepasst.

® GRI102-6

(2] GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION, Seite 38

PALFINGER
in Mio EUR LAND SEA HOLDING Konsolidierung Gruppe
Umsatz 1.399,4 216,3 - - 1.615,6
Umesatzanteil 86,6% 13,4% - - -
EBITDANY 232,8 31 -21,2 - 214,6
EBITDAN-Marge! 16,6% 1,4% - - 13,3%
EBIThY 191,4 -87 -24,5 0,0 1582
EBITn-Marge! 13,7% -4,0% - - 9,8%
EBITDA 227,3 -88 -21,8 - 196,7
EBITDA-Marge 16,2% -4,1% - - 12,2%
EBIT 180,4 -284 -251 0,0 127,0
EBIT-Marge 12,9% -13,1% - - 7.9%
1) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

SEGMENT LAND

Das Segment LAND umfasst die Geschéftsregionen EMEA, Amerikas, GUS sowie Asien und Pazifik. Es
beinhaltet alle landseitigen Produktbereiche von PALFINGER in diesen Mérkten: Ladekrane, Forst- und
Recyclingkrane, Stiff Boom Krane, Hubarbeitsbiihnen, Ladebordwande, Abroll- und Absetzkipper, Mitnahme-
stapler, Personeneinstiegssysteme, Brickeninspektionsgerate und Eisenbahnsysteme.

Geschéftsentwicklung 2018

Im Geschéftsjahr 2018 erhohte sich der Umsatz im Segment LAND von 1.230,2 Mio EUR auf 1.399,4 Mio EUR,
das entspricht einem Zuwachs um 13,8 Prozent. Dieses organische Wachstum wurde vor allem in Europa und
Nordamerika erzielt, auch in GUS und in Asien entwickelte sich das Geschaft erfreulich. Das Segment LAND
leistete im Berichtszeitraum einen Beitrag von 86,6 Prozent (Vorjahr: 83,6 Prozent) zum Konzernumsatz.

Das Segment-EBITDANn (um Restrukturierungskosten bereinigt) konnte tGberproportional von 201,4 Mio EUR um
15,6 Prozent auf 232,8 Mio EUR gesteigert werden. Die EBITDAn-Marge erhohte sich dadurch von 16,4 Prozent
auf 16,6 Prozent im Jahr 2018. Zu dieser Ergebnissteigerung trug vor allem der Produktmix in Europa mit
hoheren Stlickzahlen bei. Das Segment-EBITn stieg von 160,8 Mio EUR auf 191,4 Mio EUR, die EBITh-Marge
liegt somit bei 13,7 Prozent nach 13,1 Prozent im Vorjahr. Die Restrukturierungskosten fielen vor allem in der
Region Nordamerika an sowie 2018 auch in Europa in Zusammenhang mit einer ProduktionsschlieBung im
Vereinigten Kdnigreich. Sie betrugen im Berichtsjahr 11,0 Mio EUR nach 13,3 Mio EUR im Vorjahreszeitraum.
Das Segment-EBIT stieg somit Giberproportional von 147,5 Mio EUR auf 180,4 Mio EUR.
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Der Auftragseingang stieg im gesamten Jahr 2018 weiter an, das hohe Niveau zum Jahresende lasst flir das
Jahr 2019 auf weiteres Wachstum in diesem Segment schlieBen.

in TEUR Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Umsatz 297.249  327.339 284.214 321401 337.795  349.160  330.358  382.051
EBITDANY 51.694 54.792 47.320 47.546 58.427 59.285 50.910 64.179
EBIThY 41.599 44.501 37.389 37.326 48.154 50.586 40.464 52.164
EBITDA 48.045 50.957 45.941 43.925 57.336 57.672 50.761 61.541
EBIT 37.951 40.666 36.010 32.842 45,610 47.287 40.315 47.191

1) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

Operative Highlights

In der Region EMEA zeigte sich das wirtschaftliche Umfeld 2018 insbesondere in Europa weiterhin positiv.
PALFINGER profitierte unverédndert von der Aufholung erforderlicher Ersatzinvestitionen vor allem im Bau-
und im Infrastrukturbereich, die in den Vorjahren zurlickgehalten wurden. Positiv entwickelten sich die Kern-
markte, aber auch die in den vergangenen Jahren schwachen Mérkte Stideuropas sowie produktseitig unver-
andert das Krangeschéft, das sich auch deutlich im Ergebnis widerspiegelt. Die anderen Produktbereiche ent-
wickelten sich in Europa gréBtenteils ebenfalls gut.

In Nordamerika wurden nach einer zweijahrigen Restrukturierungsphase 2018 die gro3eren Projekte weitge-
hend abgeschlossen: Neben internen Organisationsadaptionen verkaufte PALFINGER bereits im Vorjahr das Ge-
schaft mit Lkw-Aufbauten. Das bestehende Produktportfolio wurde stark Uberarbeitet, nicht profitable Produkte
und Geschéaftsbereiche wurden ausgesteuert. Die ersten Neuentwicklungen wurden gut vom Markt angenom-
men. Das Ziel ist, die operative Profitabilitat bei anhaltend guter Nachfrage im Laufe des Jahres 2019 in Richtung
10 Prozent zu steigern. In Stidamerika bewegte sich PALFINGER weiterhin in einem sehr schwierigen Marktum-
feld. Zwar schien Ende 2017 die Talsohle bereits erreicht, die Nachfrage war jedoch 2018 weiter riicklaufig. Die
Kapazitaten konnten inzwischen an die geringere Nachfrage angepasst werden.

[2) Wesentliche Veranderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71

In Russland bzw. GUS blieb das wirtschaftliche Umfeld aufgrund der verlangerten Sanktionen schwierig, die
lokale Wertschépfung erwies sich hier unverandert als essenzieller Vorteil und ermdglichte weiteres Wachs-
tum. In Asien, insbesondere in China, konnte das Joint Venture Sany Palfinger den Umsatz im Berichtszeit-
raum signifikant erhdhen.

Die herausfordernden Themenstellungen 2018 spiegelten sich auch mitarbeiterseitig wider. Die starke
Nachfrage stellte PALFINGER in vielen Regionen vor die Schwierigkeit, zusatzliche Fachkréafte zu finden bzw.
bestehende zu halten. Insbesondere in Europa und in den USA konnten die erforderlichen Mitarbeiter je-
doch gewonnen werden.

Die beiden Standorte Chennai (IN) und Rio Tercero (AR) wurden neu in die Umweltberichterstattung dieses
Segments aufgenommen. Sowohl die Energieeffizienz als auch die Abfallintensitat konnten an den Produkti-
onsstandorten des Segments LAND deutlich verbessert werden. Dazu trugen vor allem die gute Auftragslage
sowie eine Vielzahl an einzelnen MaBBnahmen bei. Die CO»-Emissionen lagen trotz der Produktionszunahme
auf konstantem Niveau.

KONZERNLAGEBERICHT
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in % des

2016 2017 2018 Konzerns
Ergebnisse (in TEUR)
AuBenumsatz 1.153.921 1.230.203 1.399.364 86,6%
EBITDANY 175.628 201.352 232.800 108,5%
EBITDA 166.135 188.867 227.309 115,5%
Abschreibung 37.267 41.398 46.906 67,2%
EBITn? 138.356 160.815 191.368 120,9%
Operatives Ergebnis (EBIT) 128.868 147.469 180.403 142,1%
Segmentvermogen 1.034.433 1.009.285 1.112.996 72,8%
Segmentschulden 402.564 257.906 286.924 29,5%
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 61.495 69.899 83.427 83,0%
EBITn-Marge? 12,0% 13,1% 13,7% -
EBIT-Marge 11,2% 12,0% 12,9% -
Mitarbeiter
Mitarbeiterstand? 7.757 8.224 8.899 -
Frauenanteil 12,1% 11,8% 11,7% -
Fluktuation® 15,0% 19,7% 17,6% -
Ausfallzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen 0,23%% 0,15%% 0,19% -
Aus- und Weiterbildungsstunden (pro Mitarbeiter) 15,7 19,0 16,8 -
Umwelt
Treibhausgas-Emissionen 74.843 69.514 69.674 -
Index: Energieverbrauch bezogen auf Umsatz® 95,2% 91,4% 79,9% -
Index: Gefahrliche Abfille bezogen auf Umsatz® 152,1% 328,0% 266,4% -

1) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

2) Stichtagswerte von konsolidierten Konzernunternehmen ohne Equity-Beteiligungen sowie ohne Leiharbeiter.

3) Umstellung auf neue Berechnungslogik nach GRI-Standard.
4) Aufgrund neuer Konsolidierungslogik haben sich Werte riickwirkend geandert.
5) Menge 2013 =100%.

SEGMENT SEA

Das Segment SEA beinhaltet global die maritimen Produktgruppen von PALFINGER: Marine-, Offshore- und
Windkrane, Rettungsboote, Davits, Militér- und Einsatzboote, Winden und Handlinglésungen, aber auch
Industriekletterer. Das Servicegeschaft im Marinebereich ist mit 25 eigenen Standorten in den wesentlichsten
Héafen weltweit ein zentraler Bestandteil des Segments SEA. Das Geschéftsfeld Industriekletterer wird in
Zukunft starker in den Marine-Servicebereich der PALFINGER Gruppe integriert werden.

Geschaftsentwicklung 2018

Der Umsatz des Segments SEA ging im Geschéftsjahr 2018 auf 216,3 Mio EUR zurlick. Dieser Riickgang um
—10,2 Prozent verglichen mit dem Vorjahresumsatz von 240,9 Mio EUR ist im Wesentlichen auf das unveran-
dert schwierige Marktumfeld zurtickzufihren. Der Anteil des Segments SEA am Konzernumsatz 2018 sank

dadurch auf 13,4 Prozent (Vorjahr: 16,4 Prozent).

Die erforderliche Korrektur eines Firmenwerts in diesem Segment per 31. Dezember 2017 fuhrte zu einer
nachtraglichen Anderung des Vorjahresergebnisses und des Eigenkapitals.

E) Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, Seite 67; Konzernabschluss, Seite 129
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Das Segment-EBITDAN (um Restrukturierungskosten bereinigt) verzeichnete einen geringfligigen Riickgang von
3,2 Mio EUR im Vorjahr auf 3,1 Mio EUR im Jahr 2018. Die EBITDAn-Marge des Segments liegt demnach bei
1,4 Prozent nach 1,3 Prozent im Vorjahr. Das niedrige Niveau zeigt einerseits die komplexen Rahmenbedingun-
gen, ist aber andererseits auch auf die schwierige Integration der Harding-Gruppe zurtickzufiihren. Das Segment-
EBITn war mit —8,7 Mio EUR im Berichtszeitraum weiterhin negativ, nach —9,4 Mio EUR im Geschafts-
jahr2017. Die EBITn-Marge betrug —4,0 Prozent nach —3,9 Prozent im Vorjahr. Das EBITn 2018 ist auch durch
erhebliche Einmaleffekte belastet, die nicht als Restrukturierungskosten ausgewiesen werden. Die Restrukturie-
rungskosten in diesem Segment beinhalteten hauptséchlich Produktionsstandortoptimierungen, die Abschrei-
bung der Marke Megame, Integrationskosten in Zusammenhang mit Harding, Personalanpassungskosten sowie
laufende Anpassungen des Geschéftsmodells und betrugen im Berichtsjahr 19,7 Mio EUR verglichen mit

87,9 Mio EUR im Jahr 2017. Das Segment-EBIT stieg aufgrund der riickwirkenden Firmenwertberichtigung im
Vorjahrvon —97,2 Mio EUR auf —28,4 Mio EUR im Berichtszeitraum.

in TEUR Q12017 Q22017 Q32017 Q42017Y| Q12018 Q22018 Q32018 Q42018
Umsatz 64.628 64.535 55.141 56.568 56.434 58.472 50.405 50.953
EBITDAN? 2.121 3.812 —-157 —2.556 914 1.903 1.158 -902
EBIT? -1.254 756 -3.256 —5.598 —2.053 —1.088 -1.721 —3.789
EBITDA 933 2.494 -1.733 —3.944 —831 —724 —884 —6.329
EBIT —2.482 -520 -4.834 —-89.388 -5.772 -3.694 -3.871 —15.040

1) Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterung Rickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
2) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

Operative Highlights

Im Segment SEA sind mehrheitlich Produktgruppen enthalten, deren Kernkunden in Abhéngigkeit zum Olpreis
stehen. Daher dampfte der niedrige Olpreis die Investitionsbereitschaft vieler Kunden in den vergangenen Jah-
ren deutlich. Der langsam steigende, aber nach wie vor volatile Olpreis spiegelte sich 2018 bereits in einem An-
stieg des Servicegeschafts wider, jedoch nur partiell im Verkauf von Neuprodukten. So lag der Auftragseingang
bei Marinekranen im Berichtszeitraum auf Rekordniveau, vor allem Krane flr Fischzuchtanlagen wurden nach-
gefragt. Abseits der Wachstumsbranchen Fischerei und Fischzucht, Kreuzfahrt sowie Kiistenwache ist in den
Ol-und Gas-dominierten Branchen aus heutiger Sicht mit keinem nachhaltigen Aufschwung zu rechnen.

Die Integration der norwegischen Harding-Gruppe, der gréBten Akquisition der Firmengeschichte, stellte im
Berichtsjahr 2018 weiterhin — auch ergebnisseitig — eine signifikante Herausforderung dar. Mit der Restruktu-
rierung des gesamten Segments SEA plant PALFINGER, sich fur zukinftige Aufwartstrends zu positionieren.
Die Konsolidierung von Geschéftsaktivitaten und Standorten tragt auch dazu bei, Synergien zwischen
PALFINGER und der 2016 tbernommenen Harding-Gruppe zu heben. Die Restrukturierung wird voraussicht-
lich noch das Jahr 2019 in Anspruch nehmen, sie wird von der neuen GPO malBgeblich unterstitzt werden.

(2 Wesentliche Veranderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71

Die fortgesetzte Restrukturierung im Segment SEA spiegelte sich 2018 auch im Mitarbeiterbereich wider und
fuhrte durchwegs zu einer Reduktion der Mitarbeiteranzahl bzw. zu regionalen Verschiebungen in Zusam-
menhang mit dem Zusammenschluss von Gesellschaften oder der Ubersiedlung von Wertschépfungsberei-
chen. So fiihrte die Ubersiedlung der Davit-Kran-Produktion zu einem Aufbau in Slowenien und die aus-
schlieBliche Nutzung des Werks in Polen im Segment LAND zu einer Verschiebung zwischen den Segmenten.

Die Umweltkennzahlen zeigen ein differenziertes Bild. Sowohl die Energieeffizienz als auch die Abfallintensitat
konnten durch eine Vielzahl an MaBnahmen deutlich verbessert werden. Die absoluten CO2-Emissionen nah-
men hingegen zu. Durch einen starkeren Fokus auf die Umwelt soll es zukiinftig auch im Segment SEA wieder
zu absoluten COy-Einsparungen kommen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Im Bereich HOLDING sind die
Kosten der zukunfts-
orientierten strategischen
Projekte enthalten

112

in % des

2016 2017 2018 Konzerns
Ergebnisse? (in TEUR)
AuBenumsatz 203.091 240.872 216.264 13,4%
EBITDAN? 11.470 3.220 3.073 1,4%
EBITDA 6.592 -2.250 -8.768 -4,5%
Abschreibung 9.802 94.974 19.609 28,1%
EBITn? 2917 -9.352 -8.651 -5,5%
Operatives Ergebnis (EBIT) -3.210 —97.224 —28.377 -22,3%
Segmentvermogen 463.398 327.736 279.370 18,3%
Segmentschulden 205.715 80.658 72.867 7,5%
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 10.853 10.921 5.618 5,6%
EBITn-Marge? 1,4% -3,9% —4,0% -
EBIT-Marge -1,6% —40,4% -13,1% -
Mitarbeiter
Mitarbeiterstand® 1.827 1.681 1.528 -
Frauenanteil 14,9% 16,4% 15,7% -
Fluktuation® 14,0% 19,0% 26,1% -
Ausfallzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen 0,23% 0,22% 0,09% -
Aus- und Weiterbildungsstunden (pro Mitarbeiter) 154 29,2 19,8 -
Umwelt
Treibhausgas-Emissionen 2.355 2.243 2.907 -
Index: Energieverbrauch bezogen auf Umsatz® 90,9% 97,7% 88,5% -
Index: Gefahrliche Absétze bezogen auf Umsatz® 329,6% 217,5% 60,1% -

1) Werte 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterung Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

2) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

3) Stichtagswerte von konsolidierten Konzernunternehmen ohne Equity-Beteiligungen sowie ohne Leiharbeiter.

4) Umstellung auf neue Berechnungslogik nach GRI-Standard.
5) Aufgrund neuer Konsolidierungslogik haben sich Werte riickwirkend geandert.
6) Menge 2013 =100%.

BEREICH HOLDING

Im Bereich HOLDING sind die in der Zentrale zusammengefassten Konzernfunktionen und die in der Holding

anfallenden strategischen Projektkosten ausgewiesen.

Geschéftsentwicklung 2018

Das Bereichs-EBITDAN (um Restrukturierungskosten bereinigt) betrug im Geschéftsjahr 2018

—21,2 Mio EUR nach —18,6 Mio EUR im Vorjahr. Die héheren Kosten stehen im Wesentlichen in

Zusammenhang mit den zukunftsorientierten konzernweiten Initiativen PALFINGER Process Excellence und
PALFINGER 21st. Zu den Aufwénden trugen auch auBerordentliche Personalaufwendungen sowie negative

Wechselkurseffekte bei. Das Bereichs-EBITn liegt mit —24,5 Mio EUR unter dem Vorjahreswert von

—21,8 Mio EUR. Die diesem Bereich zugeordneten Restrukturierungskosten betreffen im Wesentlichen
Integrationskosten und betrugen 0,6 Mio EUR nach 0,7 Mio EUR im Vorjahr. Das Bereichs-EBIT ging von
—22,4 Mio EUR im Vorjahr auf —25,1 Mio EUR im Berichtszeitraum zurdick.
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1) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

Neben den laufenden konzernweiten Initiativen mit Fokus auf Kundenorientierung, Digitalisierung und
Optimierung von Prozessablaufen wurde in den letzten Monaten 2018 die neue GLOBAL PALFINGER
ORGANIZATION implementiert. Ziel ist, dass die Organisationsstruktur das Nutzen bestehender Synergien
und Potenziale und damit eine hdhere Profitabilitat und zuklnftiges profitables Wachstum erméglicht.

in TEUR Q12017 Q22017 Q32017 Q42017 Q12018 Q22018 Q32018 Q42018

EBITDANY —2.957 -3.975 —5.062 —6.579 —5.342 —5.150 —4.995 —5.749

EBIThY -3.720 —4.785 —5.898 —7.359 —6.154 —5.964 —5.812 —6.565

EBITDA -3.111 —4.084 —5.305 —6.750 —5.469 -5.294 —4.990 —6.040

EBIT -3.875 -4.893 -6.141 —7.531 —6.281 —-6.107 -5.807 —6.857
o
N
§

—14.594

—-18.573

2016 2017 2018

EBITDAn-ENTWICKLUNG

[2 Wesentliche Verinderungen in der PALFINGER Gruppe, Seite 71 HOLDING
(in TEUR)
Durch die Etablierung der neuen GPO und die weiteren Initiativen auf Konzernebene entstand im Jahr 2018 ein
erheblicher Recruiting-Aufwand, nicht nur im Bereich Digitalisierung sowie Informations- und Kommunikati-
onstechnologie, sondern auch im Managementbereich. Der Fokus lag dabei auf der Entwicklung und Stérkung
der Unternehmenskultur sowie dem Change Management und der Kommunikation im Bereich HOLDING.
Der Bereich HOLDING beinhaltet keine Produktionsstandorte, sondern nur das Headquarter. 2018 wurde der
Bedarf an zugekaufter Fernwarme durch die nachtragliche Installation einer Warmepumpe stark reduziert.
Die absoluten CO»-Emissionen lagen in diesem Zusammenhang, aber auch durch den Verkauf des Firmen-
jets 2017 deutlich unter dem Vorjahreswert.
X
in % des N
2016 2017 2018 Konzerns N § o
82

Ergebnisse (in TEUR) ! s
EBITDANY —14.594 -18.573 —21.236 -9,9% I
EBITDA ~16679 ~19.250 _21.793 ~111% 2016 2017 2018
EBITnY —17.474 -21.762 —24.495 -15,5% EBITn-ENTWICKLUNG
Operatives Ergebnis (EBIT) ~19.558 —22.440 25,052 ~19.7% :‘i'r?TLE[L'g)G
Mitarbeiter
Mitarbeiterstand? 262 307 353 -
Frauenanteil 32,1% 31,2% 30,7% -
Fluktuation® 12,4% 10,0% 7,6% -
Ausfallzeiten aufgrund von Arbeitsunféllen 0,01%% 0,00% 0,01% -
Aus- und Weiterbildungsstunden (pro Mitarbeiter) 13,6 16,1 13,8 -
Umwelt
Treibhausgas-Emissionen 996 777 506 -
Index: Energieverbrauch bezogen auf Umsatz® 79,8% 59,6% 39,6% -
Index: Gefahrliche Abfalle bezogen auf Umsatz® 0,0% 0,0% 0,0% -

1) Die Werte sind bereinigt (n = normalized) um Restrukturierungskosten.

2) Stichtagswerte von konsolidierten Konzernunternenmen ohne Equity-Beteiligungen sowie ohne Leiharbeiter.

3) Umstellung auf neue Berechnungslogik nach GRI-Standard.
4) Aufgrund neuer Konsolidierungslogik haben sich Werte riickwirkend geéndert.
5) Menge 2013 =100%.
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KONZERNLAGEBERICHT

Die GLOBAL PALFINGER
ORGANIZATION wird bessere
Profitabilitat und fiir Kunden
mehr Service ermdglichen

Bis zum Jahr 2022 hat
PALFINGER klare
wirtschaftliche Ziele definiert
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AUSBLICK

e GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION wird Effizienz des Konzerns erh6hen
¢ Restrukturierung sollte bis Jahresende 2019 abgeschlossen sein
¢ Weiteres profitables Wachstum fiir die kommenden Jahre erwartet

Im Jahr 2017 entwickelte PALFINGER seine Strategie flir das digitale Zeitalter, die mit PALFINGER 21st besonderen
Fokus auf Digitalisierungsthemen legt. Ende 2018 formierte PALFINGER der Vision und Strategie entsprechend
seine neue Organisationsstruktur: die GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION. Die GPO wird verstarkt interne
Synergien fordern, die Effizienz der PALFINGER Gruppe erhdhen und dadurch bessere Profitabilitat und fir Kunden
mehr Service ermdglichen. Die Segmentberichterstattung wird ab 2019 ebenfalls an die gednderten internen
Strukturen angepasst.

Die konzernweiten Initiativen mit Fokus auf Kundenorientierung und Optimierung von Prozessablaufen
werden weiter ausgebaut. Sie unterstiitzen die PALFINGER Gruppe zusatzlich dabei, sich fiir die
Herausforderungen der nachsten Jahre zu positionieren. Ein Schwerpunkt ist in diesem Zusammenhang auch
die vollstéandige Integration der zahlreichen Zukaufe der vergangenen Jahre, fir 2019 sind daher keine
groBeren Akquisitionen geplant.

Die RestrukturierungsmaBnahmen in Nordamerika sind weitestgehend implementiert, dies sollte sich in
einer weiteren Steigerung der Profitabilitdt widerspiegeln. Im Marinebereich wird die Restrukturierung
fortgesetzt. Ziel ist, alle MaBnahmen bis Jahresende 2019 abzuschlieRen, sodass ab 2020 auch die Erfolge
sichtbar werden. Bereits ab dem Jahr 2019 werden Kennzahlen nicht mehr um Restrukturierungskosten
bereinigt dargestellt, wenngleich weitere Restrukturierungsaufwendungen jedenfalls noch im

1.Halbjahr 2019 anfallen werden.

Im Laufe des Jahres 2018 verzeichnete die PALFINGER Gruppe einen weiteren Anstieg des Auftragseingangs.
Dies lasst eine Fortsetzung der insgesamt guten Geschéftsentwicklung in den ersten Quartalen 2019 erwarten.
Das Management rechnet daher mit einer weiteren Steigerung des Umsatzes und der Profitabilitat.

Fur die kommenden Jahre sieht PALFINGER seine Wachstumspotenziale in weiterem Marktwachstum und
neuen Produkten. Die Schaffung eines integrierten Konzerns bedeutet zudem, die Prozesskette starker an der
Wertschdpfung zu orientieren, Standorte — auch segmentibergreifend — zu konsolidieren, Synergien
zwischen Geschéaftseinheiten zu heben sowie einheitliche Systeme, Methoden und Kennzahlen fiir den
gesamten Konzern zu entwickeln. Die Bilanzstruktur soll durch die Reduktion von eingesetztem Kapital und
Verschuldung sowie hohere Profitabiltat in Hinblick auf schwéchere Konjunkturphasen und weitere
Wachstumsschritte gestarkt werden.

Im Rahmen der neuen Organisationsstruktur definierte PALFINGER klare wirtschaftliche Ziele bis zum Jahr
2022, die eine organische Umsatzsteigerung auf rund 2 Mrd EUR sowie im Durchschnitt Giber den
Wirtschaftszyklus eine EBIT-Marge von 10 Prozent und einen ROCE von 10 Prozent vorsehen. Auch an seinen
kurz- bis langfristigen Nachhaltigkeitszielen fir Oko-Effizienz und im Mitarbeiterbereich halt PALFINGER fest.
Die konsequente Weiterentwicklung der Strategie und der Organisation wird das nachhaltig profitable
Wachstum unterstitzen.
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Das Bekenntnis zum
Osterreichischen Corporate
Governance Kodex wird
jahrlich extern evaluiert
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

ERKLARUNG GEMAR § 243c UND § 267b UGB

PALFINGER bekennt sich zu den Richtlinien des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
(www.corporate-governance.at), erfiillt die verbindlichen L-Regeln (,Legal Requirements”) und hélt sich an
nahezu alle C-Regeln (,,Comply or Explain®). Das Bekenntnis wird jéhrlich geméf den gesetzlichen
Bestimmungen durch einen externen Wirtschaftsprifer evaluiert. Das Evaluierungsergebnis zeigt, dass
Corporate Governance bei PALFINGER gelebt wird. Der Bericht (iber die Evaluierung der Einhaltung des
Osterreichischen Corporate Governance Kodex steht allen Interessenten auf der Unternehmenswebsite
(www.palfinger.ag) zur Verfigung.

2 www.palfinger.ag/de/investoren/corporate-governance; www.corporate-governance.at

ORGANE DER GESELLSCHAFT SOWIE ARBEITSWEISE
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT GEMAR
§ 243c ABSATZ 2 UND § 267b UGB

GemaB osterreichischem Aktiengesetz leitet der Vorstand der PALFINGER AG die Gesellschaft unter eigener
Verantwortung, wie es das Wohl des Unternehmens unter Berticksichtigung der Interessen aller Stakeholder
erfordert. Kollegialitat, Offenheit, standiger Informationsaustausch und kurze Entscheidungswege zahlen
dabei zu den obersten Prinzipien. Der Vorstand flihrt das fir die einzelnen Segmente bzw. Geschéaftsbereiche
operativ verantwortliche Management. Der Vorstand ist dariiber hinaus in der Geschéaftsfihrung einzelner
osterreichischer PALFINGER Holdinggesellschaften vertreten; Martin Zehnder war 2018 (1.—8.1.und 31.8.—
31.12.2018) auch Mitglied im Aufsichtsrat der Palfinger Europe GmbH.

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschéftsfihrung und unterstitzt den Vorstand bei wesentlichen
Entscheidungen. Die offene Kommunikation zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie innerhalb dieser
Organe hat bei PALFINGER lange Tradition. Die Schwerpunktthemen der Aufsichtsratssitzungen im

Jahr 2018 waren die laufende Geschéftsentwicklung, die Auswirkungen der herausfordernden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, MaBnahmen zur Senkung von Kosten und eingesetztem Kapital,
Integrations-, Restrukturierungs- und Expansionsprojekte, Risikomanagement und das Interne
Kontrollsystem, Nachhaltigkeitsschwerpunkte und Diversitdtskonzept, die Veranderungen im Vorstand,
insbesondere die Neubesetzung der Funktion des Vorstandsvorsitzenden, sowie die strategische Ausrichtung
der PALFINGER Gruppe fur die nachsten Jahre.

Fur die Auswahl der Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder werden derzeit keine speziellen
Nachhaltigkeitskriterien herangezogen. Uber die Familie Palfinger als Haupteigentiimer sowie die vom
Betriebsrat delegierten Aufsichtsréate ist gewahrleistet, dass nachhaltige Aspekte in diesem Gremium
Beachtung finden. Eine unabhéngige Bewertung der Governance von Nachhaltigkeit bzw. ein darauf
bezogenes Vergltungssystem sind derzeit nicht in Kraft.

® GRI102-18, 102-19, 102-20, 102-22, 102-24

B Lagebericht, Nachhaltigkeitsmanagement, Seite 44
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VORSTAND

Der Vorstand der PALFINGER AG bestand im Geschaftsjahr 2018 aus zwei bzw. drei Personen; das ganze
Jahr Giber waren Felix Strohbichler und Martin Zehnder im Vorstand vertreten. Andreas Klauser tbernahm als
weiteres Vorstandsmitglied — bestellt in der Aufsichtsratssitzung vom 16. April 2018 — den Vorsitz mit

1. Juni 2018. Die Laufzeit des Mandates von Felix Strohbichler wurde aus vergltungstechnischen Griinden
einvernehmlich um drei Monate verlangert. Mit Martin Zehnder wurde eine Verlangerung seines
Vorstandsmandates um weitere flinf Jahre vereinbart.

Name Erstbestellung Ende der Funktionsperiode Diversitatsfaktoren®
Andreas Klauser (Vorsitzender) 1.6.2018 31.5.2023 mannlich; geb. 1965; AT
Felix Strohbichler (Finanzen) 1.10.2017 31.12.2022 mannlich; geb. 1974; AT
Martin Zehnder (Produktion und Technik) 1.1.2008 31.12.2023 mannlich; geb. 1967; CH
1) Diversitatsfaktoren beinhalten: Geschlecht, Geburtsjahr, Staatszugehdrigkeit.

® GRI405-1

Andreas Klauser

VORSTANDSVORSITZENDER (SEIT 1.6.2018)

Geboren 1965, begann Klauser seine Karriere bei STEYR Landmaschinentechnik in Oberésterreich. Bis 2015
verantwortete er in Turin (IT) als COO von CNH Industrial fiir die EMEA-Region die Integration von zwolf
Marken und neun Teilorganisationen. Zuletzt war Klauser Vorstandsmitglied von CNH Industrial sowie Global
Brand President von Case IH und STEYR weltweit mit Sitz in den USA. Seit Juni 2018 ist Andreas Klauser
Vorstandsvorsitzender der PALFINGER AG. In dieser Funktion zahlen Business Development,

PALFINGER 21st, Sales & Service, Personal, Marketing, Kommunikation, Investor Relations,
Nachhaltigkeitsmanagement und das Executive Project GPO-Implementierung zu seinen Agenden.

Felix Strohbichler

VORSTAND FUR FINANZEN (SEIT 1.10.2017)

Geboren 1974, tibernahm Strohbichler im Jahr 2000 die Leitung der Rechtsabteilung der PALFINGER AG. In
weiterer Folge verantwortete er in leitenden Positionen verschiedene Bereiche in der PALFINGER Gruppe und
war zuletzt bis 2015 als Area Manager EMEA mit den Schwerpunkten Marketing, Vertrieb und Service sowie
Finanzen und Controlling tatig. Von Mai 2015 bis September 2017 war er Geschéftsfihrer der B&C
Industrieholding GmbH. Seit Oktober 2017 ist er als Finanzvorstand der PALFINGER AG verantwortlich ftir
Controlling, Rechnungswesen, Treasury, Recht, Risk Management, Internal Audit, Compliance sowie
Informations- und Kommunikationstechnik. Weiters obliegt ihm das Business Segment SEA.

Felix Strohbichler war Mitglied des Aufsichtsrats der Lenzing AG (bis 12.4.2018) sowie der Semperit AG
Holding (bis 25.4.2018).

Martin Zehnder

VORSTAND FUR PRODUKTION UND TECHNIK (SEIT 1.1.2008)

Geboren 1967, begann Zehnder seine berufliche Laufbahn 1984 bei der Alstom Schienenfahrzeuge AG. Von
2000 bis 2005 war er als Geschéftsflihrer bei Keystone Europe in Frankreich im Entwicklungs- und
Produktionsbereich tatig. In der PALFINGER Gruppe war Zehnder ab 2005 als Global Manufacturing Manager
fur die Fertigungswerke verantwortlich. Seit Janner 2008 verantwortet er als Vorstand flir Produktion den
weltweiten Fertigungs- und Montagebereich, dariiber hinaus seit September 2017 das Produktlinien-
Management, Forschung & Entwicklung, Beschaffung, Sicherheit & Qualitat sowie die Executive Projects
PALFINGER Process Excellence und Turnkey Solutions.

Martin Zehnder ist seit 18. Mai 2018 Mitglied des Aufsichtsrats der Rosenbauer International AG.
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AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der PALFINGER AG bestand im Jahr 2018 aus flinf bzw. sechs von der Hauptversammlung
gewahlten Mitgliedern und drei vom Betriebsrat entsandten Mitgliedern. Den Vorsitz fihrt Hubert Palfinger
jun., seine Stellvertreter sind Gerhard Rauch und Hannes Palfinger.

(2 Bericht des Aufsichtsrats, Seite 266

Name Erstbestellung Ende der Funktionsperiode Diversititsfaktoren?
Hubert Palfinger jun. 13.4.2005 HV 2020 mannlich; geb. 1969; AT
(Vorsitzender seit 10.12.2013)

Gerhard Rauch 9.3.2016 HV 2021 mannlich; geb.1963; AT
(1. Stv. des Vorsitzenden seit 6.6.2016)

Hannes Palfinger 30.3.2011 Hv 2021 méannlich; geb.1973; AT
(2. Stv. des Vorsitzenden seit 10.12.2013)

Hannes Bogner 8.3.2017 HV 2022 mannlich; geb. 1959 ; AT
Ellyn Shenglin Cai 7.3.2018 HV 2023 weiblich; geb.1986; CN
Heinrich Dieter Kiener 30.3.2011 HV 2021 maénnlich; geb. 1956 ; AT
Dawei Duan 9.3.2016 21.1.2018 mannlich; geb. 1972; CN
Johannes Kiicher? 6.2.2015 b mannlich; geb.1963 ; AT
Alois Weiss? 13.2.2006 b mannlich; geb.1962 ; AT
Erwin Asen? 20.12.2017 D mannlich; geb. 1971; AT
;; g?czgf;g:i{ztrs: tljs;:wflglten: Geschlecht, Geburtsjahr, Staatszugehdrigkeit.

® GRI405-1

Dawei Duan erklarte Anfang 2018 seinen Riicktritt aus dem Aufsichtsrat. Die Hauptversammlung am
7. Méarz 2018 wéhlte Ellyn Shenglin Cai neu in den Aufsichtsrat. Die Wahl von Frau Cai ist auch ein erster
Schritt zur Erhéhung der Diversitat im Aufsichtsrat.

Hubert Palfinger jun.

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER

Hubert Palfinger jun. war 15 Jahre lang in verschiedenen Gesellschaften der PALFINGER Gruppe tatig, 2004
Ubernahm er die Geschaftsfihrung der Industrieholding GmbH. Er ist seit 2005 Mitglied des Aufsichtsrats der
PALFINGER AG. Ab September 2008 war er stellvertretender Vorsitzender, im Jahr 2013 wurde er zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Hubert Palfinger jun. ist weiters Mitglied im Aufsichtsrat der
Salzburger Flughafen GmbH sowie Geschéftsflihrer der IC International Consulting GmbH.

Gerhard Rauch

1. STELLVERTRETER DES VORSITZENDEN

Gerhard Rauch hat als geschaftsfiihrender Gesellschafter der Walser-Gruppe umfassende Erfahrung im
Karosserie- und Fahrzeugbau und kooperiert in diesem Geschaftsbereich seit Jahrzehnten mit der
PALFINGER Gruppe. Weiters ist Rauch Miteigentlimer der Rauch Fruchtsafte GmbH & Co. OG. Seit 2016 ist er
Mitglied des Aufsichtsrats der PALFINGER AG und 1. Stellvertreter des Vorsitzenden.

Hannes Palfinger

2. STELLVERTRETER DES VORSITZENDEN

Nach dem Studium der Betriebswirtschaftslehre sowie einer sportlichen Laufbahn war Hannes Palfinger drei
Jahre als Wirtschaftspriifungsassistent bei PricewaterhouseCoopers in Wien tatig. Von 2007 bis 2010 hatte er
eine Flhrungsposition in der Palfinger systems GmbH inne. Hannes Palfinger ist Geschéftsfihrer der Clear
Holding GmbH sowie der Audiodata Lautsprecher GmbH. Seit 2011 ist er Mitglied des Aufsichtsrats der
PALFINGER AG, seit 2013 stellvertretender Vorsitzender.
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Weitere Funktionen von Mitgliedern des Aufsichtsrats
DAWEI DUAN
Director, Senior Vice President der SANY-Gruppe

HANNES BOGNER
Aufsichtsratsmitglied der Niederdsterreichische Versicherung AG

ELLYN SHENGLIN CAI
Group Accounting Manager bei Sany Heavy Industries Co., Ltd.
Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende der Putzmeister Holding GmbH

HEINRICH DIETER KIENER

Geschéftsfuhrer der Stieglbrauerei

Aufsichtsratsmitglied der Schoellerbank AG

Vorstandsmitglied der Industriellenvereinigung Salzburg sowie der Landesgruppe Salzburg
Prasidiumsmitglied im Verband der Brauereien Osterreichs

Mitglied der Sektionsleitung der Sparte Industrie der WK Salzburg

Abgesehen von Hubert Palfinger jun. und Hannes Palfinger ist kein Aufsichtsratsmitglied Anteilseigner oder
Interessenvertreter einer Beteiligung von mehr als 10 Prozent.

GemaB Regel Nr. 58 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex wird darauf hingewiesen, dass Herr Kiener
aus terminlichen Griinden an drei (von insgesamt fiinf) Sitzungen des Aufsichtsrats nicht teilnehmen konnte.

2 www.palfinger.ag/de/unternehmen/management

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Priifungsausschuss

Die Entscheidungsbefugnisse des Priifungsausschusses entsprechen den Bestimmungen des
Aktiengesetzes. Im Jahr 2018 wurden drei Ausschusssitzungen abgehalten, in denen der

Jahresabschluss 2017, das Interne Kontrollsystem, Risikomanagement, IFRS- bzw. Bilanzierungsthemen und
Interne Revision sowie die Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer behandelt wurden.

Mitglieder: Hannes Bogner (Finanzexperte, Vorsitzender), Hubert Palfinger jun., Gerhard Rauch, Hannes
Palfinger, Johannes Kiicher

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss istim Jahr 2018 regelméaBig zusammengetreten. Diskutiert wurden vor allem die
Zusammenarbeit und Arbeitsweise des Vorstands. Wesentliches Thema war die Nachbesetzung der Position
des Vorstandsvorsitzenden sowie die Aufgabenverteilung im Vorstand.

Mitglieder: Hubert Palfinger jun. (Vorsitzender), Gerhard Rauch, Hannes Palfinger

Vergiitungsausschuss

Der Vergltungsausschuss hat sich in seinen regelmaBigen Sitzungen im Jahr 2018 mit dem Entgelt fir die
Vorstandsmitglieder befasst und Feedback-Gesprache mit ihnen durchgefiihrt.

Mitglieder: Hubert Palfinger jun. (Vorsitzender), Gerhard Rauch, Hannes Palfinger

WIRTSCHAFTSPRUFER

Die Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H., Salzburg, wurde als Abschlusspriifer flir den
Jahresabschluss und den Konzernjahresabschluss 2018 der PALFINGER AG vorgeschlagen und von der
Hauptversammlung am 7. Marz 2018 gewahlt.
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PALFINGER sieht Vielfalt als
Chance; konkrete Ziele und
Initiativen sollen die
Diversitat in der Gruppe
erhdhen
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DIVERSITATSKONZEPT

Im Jahr 2017 erneuerte PALFINGER seine Diversitatsstrategie fir die gesamte Unternehmensgruppe. Unter
Diversitat werden dabei nicht nur die primaren Dimensionen wie Herkunft, kulturelle Hintergriinde,
Geschlecht oder Generationen verstanden, sondern auch Sekundéardimensionen wie z.B. Arbeitsstil, Werte,
Kenntnisse oder Fertigkeiten von Einzelpersonen. PALFINGER ist Giberzeugt, dass Vielfalt als Teil der
Unternehmenskultur zum Vorteil aller Stakeholder und nicht zuletzt der Mitarbeiter gereicht.

In diesem Zusammenhang wurden konkrete Ziele und Initiativen definiert, um bis zum Jahr 2022 die Vielfalt
innerhalb der Gruppe weiter zu erhdhen. Dazu zahlen die gemeinsame Konzernsprache Englisch,
Internationalisierung und interkulturelles Verstandnis der Mitarbeiter im Headquarter, familienfreundliche
Rahmenbedingungen und auch globaler Wissenstransfer durch hdhere Mobilitat. Zwei quantitative Ziele
bestarken das Diversitatskonzept.

Damit PALFINGER von den zahlreichen Vorteilen eines diversen Umfelds starker profitieren kann, soll sich der
Anteil von Vertretern anderer Nationalitaten als Osterreich im Headquarter deutlich erhéhen. Bis zum Jahr
2022 wird ein Anteil von 20 Prozent Nicht-Osterreicher angestrebt. Das Bekenntnis zu den ésterreichischen
Wurzeln von PALFINGER bleibt davon unberihrt.

Im Vorstand von PALFINGER sind derzeit keine Frauen, im Aufsichtsrat ist seit 2018 eine Frau, und in den
weiteren Top-Management-Positionen ist ebenfalls eine Frau vertreten. In den darunterliegenden Ebenen ist
der Anteil weiblicher Fuhrungskrafte gering bzw. weitgehend auf kaufmannische Funktionen beschrénkt. Dies
soll sich mittelfristig andern. PALFINGER préasentiert sich daher weiterhin auf Job-Messen und spricht gezielt
weibliche Potenzialtrager an. Bei Neu- und Nachbesetzungen von Fiihrungspositionen wird versucht,
verstarkt Frauen zu gewinnen. In diesem Sinne soll auch der Anteil weiblicher Fiihrungskréafte in den
PALFINGER Ausbildungsprogrammen weiter erhdht werden. Ziel ist, bis zum Jahr 2022 in den oberen
Managementebenen zumindest den gleichen Frauenanteil zu erreichen, der in der Gruppe besteht. Im Jahr
2018 waren dies 12,9 Prozent, verglichen mit einem Anteil von 9,0 Prozent im oberen Management. Die HR-
Berichterstattung wurde im Berichtszeitraum Uberarbeitet: Sie gibt nun einen besseren Uberblick tiber Status
und Jahreszielerreichung. Dies soll auch die Diversitatsfaktoren starker in den Fokus riicken.

® GRI405-1

@ NaDiVeG

& Lagebericht, Verantwortungsbewusster Arbeitgeber, Seite 86; Vertiefende GRI- und Nachhaltigkeits-Informationen,
Seite 214
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VERGUTUNGSBERICHT

Das Vergtungssystem der Vorstandsmitglieder umfasst fixe und erfolgsabhéngige Bestandteile und ist fiir ein Die erfolgsabhangige
Unternehmen dieser GroBe und Komplexitat angemessen. Die erfolgsabhéngigen Gehaltsbestandteile Vergiitung orientiert sich
orientierten sich 2018 einerseits an personlicher Beurteilung durch den Aufsichtsrat, andererseits am EBTn fjiig;';m::::ﬁ::
sowie langfristig an der Steigerung von ROCE und Reduktion der Strukturkosten. Die variablen Bezlige der

Vorsténde machten 2018 im Durchschnitt rund 44 Prozent des Jahresgehalts aus. Detaillierte Angaben zu

den Bezlgen sind in den Erlauterungen zum Konzernabschluss dieses Berichts dargestellt.

B Konzernabschluss, Angaben iiber Organe und Arbeitnehmer, Seite 203

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben seit dem Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Marz 2016
Anspruch auf folgende Bezlige:

Die von der Hauptversammlung gewéahlten Mitglieder des Aufsichtsrats (, Kapitalvertreter) erhalten fir die
physische Teilnahme an den Sitzungen des Aufsichtsrats 2.500 EUR pro Sitzung. Zusétzlich erhalten sie ein
jahrliches Entgelt flir das Geschéaftsjahr 2016 und die Folgejahre (sofern eine kiinftige Hauptversammlung
nichts anderes beschlieBt) wie folgt:

flr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats 45.000 EUR
fur den Stellvertreter des Vorsitzenden 20.000 EUR
fur jedes Aufsichtsratsmitglied 7.000 EUR
weiters flr jedes Ausschussmitglied je Ausschussmandat 2.000 EUR

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats bzw. eines Ausschusses dem Organ nicht wahrend des ganzen
Geschéftsjahres angehort haben, erfolgt die Auszahlung der Vergltung aliquot (berechnet auf Monatsbasis).

Die genannten Betrage flir das Anwesenheitsentgelt und die feste Verglitung sind beginnend mit dem
Geschaéftsjahr 2017 (Basiszahl Janner 2016) nach dem von der Statistik Austria verlautbarten
Verbraucherpreisindex 2010 wertgesichert.

In der Hauptversammlung vom 7. Méarz 2018 wurde zudem beschlossen, dass der Vorsitzende des
Prifungsausschusses eine jahrliche Vergltung in der Hohe von 15.000 EUR erhélt. Diese ist beginnend mit
dem Geschéftsjahr 2018 (Basiszahl Janner 2018) nach dem von der Statistik Austria verlautbarten
Verbraucherpreisindex 2010 wertgesichert. Soweit eine Angehdrigkeit zum Priifungsausschuss nicht
wahrend des gesamten Geschéftsjahres gegeben ist, erfolgt eine monatliche Aliquotierung.

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie flir wesentliche Leitungspersonen der
PALFINGER Gruppe besteht eine D&O-Versicherung, deren Pramien von der PALFINGER AG getragen werden.
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Der PALFINGER Code of
Conduct ist seit 2010
Bestandteil von Vertragen
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FAIRE WIRTSCHAFT

e PALFINGER Gruppenrichtlinien definieren wesentliche Geschéftsprozesse und Governance
e Code of Conduct fiir Mitarbeiter, Handler, Lieferanten und Partner verbindlich
¢ Meldung etwaiger VerstéBe liber anonyme Integrity Line moglich

UNTERNEHMENSETHIK UND KORRUPTIONSPRAVENTION

Menschenrechtsverletzungen und Korruption werden bei PALFINGER als moralisch untragbar gesehen. Sie
widersprechen den Unternehmenswerten und schaden der Wirtschaft — und somit auch PALFINGER selbst.
Bei Verdacht auf allfallige UnregelméBigkeiten wird daher rasch gehandelt. Zur Vermeidung oder allenfalls zur
Aufdeckung von VerstdBen hat PALFINGER mehrstufige MaBnahmen implementiert.

@ NaDiVeG

Gruppenrichtlinien und Code of Conduct

Der PALFINGER Code of Conduct ergénzt die Gruppenrichtlinien, die wesentliche Geschaftsprozesse entlang
der Wertschdpfungskette definieren. Der PALFINGER Code of Conduct regelt unter anderem die Einhaltung
und Uberpriifung von Menschenrechtsaspekten oder die Vermeidung von Kinder-, Zwangs- und Pflichtarbeit
auch in der Lieferkette. Fiir 2019 ist eine Uberpriifung geplant, in der aktuelle Themen Berticksichtigung
finden werden. Dartiber hinaus gibt es eine interne Richtlinie mit ,Verhaltensregeln zur Verhinderung von
Korruption und wettbewerbswidrigem Verhalten®.

Seit 2010 enthalten Vertrage mit Mitarbeitern, Handlern, Lieferanten und Kooperationspartnern verbindliche
Verweise auf den PALFINGER Code of Conduct. Der Code ist auch auf der Unternehmenswebsite zu finden,
ebenso wie ein Erklarvideo mit Untertiteln in 20 verschiedenen Sprachen, das die Kommunikation unterstitzt.
Fur den Berichtszeitraum 2018 ist nach vorliegenden Ergebnissen weder Kinder-, Zwangs- oder Pflichtarbeit an
PALFINGER Standorten bekannt, noch sind junge Mitarbeiter einer geféhrlichen Arbeit ausgesetzt.

' ) ' )
J J J J
Verbot von Freie Wahl der Diskriminierungs- Vereinigungs- Gesundheit und
Kinderarbeit Beschaftigung verbot freiheit Sicherheit
) ) ) )
J J J 7
Umwelt- Umweltfreundliche Umweltfreundliche Korruptions- Geschenke, Bewir-
verantwortung Produktion Produkte bekampfung tungen, Einladungen

Im Falle schwerwiegender Verstoe gegen den Code of Conduct, die Verhaltensregeln oder andere
Gruppenrichtlinien definiert die Abteilung Corporate Risk Management, Internal Audit & Compliance in
Abstimmung mit dem Vorstand eine Vorgehensweise fiir deren Analyse. Bei Bedarf werden externe Spezialisten
herangezogen. Je nach Ergebnis dieser Analyse wird eine Entscheidung tber die weiteren Schritte getroffen.

® GRI102-16, 102-17, 205-2, 408-1, 409-1

Ei Lagebericht, Risikobericht, Kontrollumfeld, Seite 85

2 www.palfinger.ag/de/verhaltenscodex
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Vier-Augen-Prinzip und Funktionstrennung

Fur Unterschriftsleistungen im Geschaftsverkehr mit Dritten und fUr interne Freigaben, sofern dadurch Rechte
bzw. Verpflichtungen begriindet sind, gilt das Vier-Augen-Prinzip. Das bedeutet, dass gemaRi
Gruppenrichtlinie zwei Unterschriften von zusténdigen vertretungsbefugten Personen der jeweiligen lokalen
Einheit nétig sind. Detaillierte Unterschriftenregelungen, die lokale Prozesse sowie sinnvolle Wertgrenzen
berlicksichtigen, werden regelméBig Uberprift, angepasst bzw. laufend detailliert und aktualisiert.

PALFINGER legt auch in kleineren Unternehmenseinheiten Wert auf Funktionstrennung. Eine Person darf
nicht mehrere kritische Funktionen gleichzeitig innehaben. Dieses Prinzip soll Fehler sowie die
Wahrscheinlichkeit von Korruption reduzieren, vor allem aber auch die Mitarbeiter schiitzen. So kann
beispielsweise eine Person nicht gleichzeitig eine Bestellung vornehmen und eine Rechnung einbuchen.

Information iiber Leitlinien und Unternehmensethik

Die Abteilung Corporate Risk Management, Internal Audit & Compliance berichtet dem PALFINGER Management
in einem Risk Management Newsletter regelméaRig Uber Neuigkeiten, insbesondere Uiber Ratschlage zur
Vermeidung bzw. Aufdeckung von Korruption durch Dritte. Gruppenrichtlinien werden Uber standardisierte
Prozesse an das gesamte Management-Team und weiter an das jeweils lokale Management kommuniziert.

Neue Mitarbeiter erhalten Willkommensmappen und eine Onboarding-Schulung, in denen auch auf die
PALFINGER Werte und die MaBnahmen zur Korruptionsvermeidung hingewiesen wird. Die Finanz- und
Personalmitarbeiter sowie Geschéftsfihrungen erhalten von der Rechtsabteilung Informationsmaterial zu
Emittenten-Compliance bei PALFINGER. Fir den Vertriebsbereich wurde 2018 eine verpflichtende Online-
Schulung Uber kartellrechtliche Compliance inklusive eines positiv zu bestehenden Tests erarbeitet.

@ GRI205-2,412-2

Interne Audits und Risk Management

Die Abteilung Corporate Risk Management, Internal Audit & Compliance fuhrt laufend Audits in Unternehmen
der PALFINGER Gruppe durch. Im Geschaftsjahr 2018 fanden flinf Audits in den USA, Norwegen und
Osterreich statt, das entspricht 6 Prozent der Konzerngesellschaften. Die jeweiligen Ergebnisse wurden dem
Vorstand der PALFINGER Gruppe und dem lokal verantwortlichen Management vorgelegt. Zudem wird im
Rahmen von regelmaBigen Interviews mit dem Management und Experten die Risikosituation der
PALFINGER Gruppe erhoben, um aktuellen Risikopotenzialen aktiv entgegenwirken zu kénnen. Diese
Risikoevaluierung und Schulungen im Compliance-Bereich tragen zur Erhdhung des Bewusstseins des
Managements und der Mitarbeiter bei.

Eine Integrity Line ermdglicht die anonyme Einmeldung von méglichen Gesetzes- und RichtlinienverstoBen in
Verbindung mit Unternehmen der PALFINGER Gruppe. Sie ist tber die Unternehmenswebsite erreichbar, die
Meldungen gehen bei der Abteilung Corporate Risk Management, Internal Audit & Compliance ein. Im
Berichtszeitraum gab es zehn Meldungen, denen PALFINGER nachging. Entsprechende MaBnahmen wurden
definiert und eingeleitet.

® GRI205-1,412-1

Vier-Augen-Prinzip und
Funktionstrennung
vermindern Korruptions-
risiken und schiitzen die
Mitarbeiter

Bereits beim Onboarding
erhalten neue Mitarbeiter
Informationen zu Compliance
bei PALFINGER

Die Integrity Line ist tiber die
Unternehmenswebsite
erreichbar
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Seit mehreren Jahren wurden
bei PALFINGER keine
wesentlichen Korruptions-
félle gemeldet
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COMPLIANCE-VERSTORBE

Compliance-VerstoBe werden in der Abteilung Corporate Risk Management, Internal Audit & Compliance
gesammelt. Im Jahr 2018 wurden bei PALFINGER wie in den Vorjahren keine wesentlichen Féalle von Korruption
gemeldet. Es gab einen unwesentlichen Vorfall mit einem Geschéftspartner. Es gab keine &ffentlichen Klagen in
Zusammenhang mit Korruption, die im Berichtszeitraum gegen das Unternehmen oder dessen Angestellte
eingeleitet wurden. Ebenso mussten keine wesentlichen BuB3gelder wegen Verletzung von Rechtsvorschriften
entrichtet werden. Es sind keine Klagen aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens anhangig.
Umweltschutzgesetze und -verordnungen sowie Gesetze und Vorschriften im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich wurden eingehalten. Es gab auch keine VerstdBe in Zusammenhang mit Gesundheits- und
Sicherheitsauswirkungen von Produkten und Dienstleistungen, mit Produkt- und Dienstleistungs-
informationen oder der Kennzeichnung und auch nicht in Zusammenhang mit Marketing und Kommunikation.
GRI102-17, 205-3, 206-1, 307-1,412-1,416-2,417-2,417-3,419-1

@ NaDiVeG

Europaische Datenschutzbestimmungen

PALFINGER beschéftigte sich friihzeitig mit den erhdhten Anforderungen der europaischen
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO), die mit 25. Mai 2018 in Kraft trat. Ein Konzernbeauftragter flr
Datenschutz wurde bestellt und sorgte dafir, dass die nétigen Vorkehrungen getroffen wurden, um geman der
DSGVO compliant zu sein. In diesem Zusammenhang wurden Prozesse evaluiert und in den
Verarbeitungsverzeichnissen eingetragen, Mitarbeiter geschult und deren Wissen abgefragt. Der
Datenaustausch von personenbezogenen Informationen zwischen Gesellschaften ist in entsprechenden
Vertragen geregelt.
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CORPORATE GOVERNANCE KODEX

PALFINGER erfullt die verbindlichen L-Regeln (,,Legal Requirement*) und halt sich an nahezu alle C-Regeln
(,Comply or Explain“) des Osterreichischen Corporate Governance Kodex in der Fassung von
Janner 2018. Folgende C-Regeln werden nicht erfullt:

Regeln Nr. 39 und 53 (Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats sowie Unabhéangigkeit der
Ausschussmitglieder)

Die Regel Nr. 53 wird von der PALFINGER AG nicht in vollem Umfang erfUllt. Kriterien fir die Unabhangigkeit
wurden nicht festgelegt. Vielmehr werden seitens der PALFINGER AG Personlichkeits- und Qualifikationsprofil
der Aufsichtsratsmitglieder sowie allenfalls deren Unabhéngigkeit einschrankende Umstande offengelegt.
Anhand dieser Informationen kann sich jeder Aktionar und auch die breite Offentlichkeit selbst ein Bild von
der Qualifikation der Aufsichtsratsmitglieder machen und deren Eignung beurteilen.

Die bisherigen Leistungen der Mitglieder des Aufsichtsrats haben zu den Erfolgen der PALFINGER AG in den
vergangenen Jahren beigetragen. Dabei waren die ausgewogene Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die
umsichtige Auswahl der einzelnen Mitglieder nach fachlichen und persénlichen Merkmalen sowie deren
Kenntnis des Unternehmens und der gesamten Branche von Bedeutung. Aus all diesen Griinden wird es
nicht als notwendig erachtet, Kriterien fiir die Unabhéngigkeit von Aufsichtsratsmitgliedern festzulegen.

Dies trifft auch auf die Ausschussmitglieder (Regel Nr. 39) zu.

Bergheim, am 6. Februar 2019

Ing. Andreas Klauser e.h. Dr. Felix Strohbichler e.h. DI Martin Zehnder, MBA e.h.

Bl Konzernabschluss, Angaben iiber Geschéftsfélle mit nahestehenden Unternehmen und Personen, Seite 202
2 www.palfinger.ag/de/investoren/corporate-governance
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FINANZEN

Capital Employed

Current Capital

EBIT
EBITh

EBITDA
EBITDAn

Ergebnis je Aktie

EVA

Free Cashflow

Gearing Ratio

Nettofinanz-
verschuldung

Nettoinvestitionen

Net Working Capital
NOPLAT

Restrukturierungs-
kosten

ROCE

spiegelt das investierte Kapital wider und ergibt sich aus:
e immateriellen Vermdgenswerten
e zuzliglich Sachanlagen, Beteiligungen, Net Working Capital

Das Current Capital setzt sich aktivseitig aus Vorraten und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und passivseitig aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und erhaltenen Anzahlungen zusammen.

(Earnings before Interest and Taxes) ist das operative Ergebnis des Unternehmens.
PALFINGER unterscheidet zwischen dem EBIT gemaB IFRS und dem um Restrukturie-
rungskosten bereinigten EBITn. Das ,,n“ steht fiir ,,normalized”.

(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ist das operative Ergebnis
vor Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvesti-
tionen gehaltene Immobilien. PALFINGER berechnet ein um Restrukturierungskosten be-
reinigtes EBITDAN, wobei das ,,n“flir ,normalized" steht.

ist das Verhaltnis von Konzernergebnis zum gewichteten Durchschnitt der sich im Um-
lauf befindenden Aktien.

(Economic Value Added) gilt als Indikator fUr die Wertsteigerung des Unternehmens.
® ROCE abztglich WACC
e multipliziert mit durchschnittlichem Capital Employed

zeigt, wie viel flissige Mittel zur Bedienung des zu verzinsenden Kapitals — des eigenen
oder fremden — Ubrig bleiben.

e Cashflow aus dem operativen Bereich und aus dem Investitionsbereich

e zuzliglich Fremdkapitalverzinsung

® abziiglich Steuerersparnis aus Fremdkapitalzinsen

ist die Kennzahl fur die Verschuldung des Unternehmens.
e \erhaltnis von Nettofinanzverschuldung und Eigenkapital in Prozent

ergibt sich aus:

e |ang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
abzlglich

® |ang- und kurzfristigen Wertpapieren

e |angfristigen Ausleihungen

e Kassenbestand und kurzfristigen Finanzmitteln

sind die Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestitio-
nen gehaltene Immobilien und Beteiligungen abzlglich Abgange.

zeigt den absoluten Uberschuss des Umlaufvermégens tiber das kurzfristige Fremdkapital.

(Net Operating Profit Less Adjusted Taxes) errechnet sich aus:
* EBIT
e abzlglich Steuern auf das EBIT

Als Restrukturierungskosten definiert PALFINGER Kosten flir Geschéftsmodellanpassungen,
Standortverlagerungen bzw. -schlieBungen, signifikante Kapazitatsanpassungen, Akquisiti-
ons- und Integrationskosten, Handlerabldsen sowie auBerplanmaiige Abschreibungen auf
immaterielle Vermodgenswerte in Zusammenhang mit Reorganisationen.

(Return on Capital Employed) sagt aus, wie sich das im Unternehmen investierte Kapital

verzinst.

e Verhaltnis von NOPLAT und

e durchschnittlichem Capital Employed (Stichtag Vorjahr zu Stichtag dieses Jahres) in
Prozent



ROE

WACC

MITARBEITER

Vollizeitdaquivalent

Fluktuation

Ausfallzeiten auf-
grund von Unféllen

Abwesenheitszeiten

Aus- und Weiterbil-
dungsstunden

Frauenanteil
in Fiihrungsebene

UMWELT

Index: Energie-
verbrauch bezogen
auf Umsatz

Index: Gefahrliche
Abfalle bezogen auf
Umsatz

® GRI302-3,403-2

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018

(Return on Equity) ist eine Kennziffer zur Ertragslage des Unternehmens, die das Ergeb-
nis im Verhaltnis zum eingesetzten Eigenkapital darstellt.

e \erhéltnis von versteuertem Ergebnis und

e durchschnittlichem Eigenkapital (Stichtag Vorjahr zu Stichtag dieses Jahres) in Prozent

(Weighted Average Cost of Capital) driickt die durchschnittlichen Kosten des investier-
ten Kapitals (Eigenkapital und Fremdkapital) aus.

Das Vollzeitaquivalent ergibt sich aus den vertraglich geregelten Arbeitsstunden eines Mitar-
beiters. Diese werden in Relation zur Normalarbeitszeit einer Vollzeitkraft gestellt.

Mitarbeiterabgénge (Headcounts) inklusive Pensionierungen, die innerhalb eines Jahres
das Unternehmen verlassen. Die Fluktuation ist der Anteil der Abgédnge in Prozent des ge-
samten Personalstands zum Ende des Vorjahres. Mitarbeitereintritte sind in dieser Kenn-
zahl nicht berticksichtigt.

Ausfallzeiten aufgrund von Unfallen werden unmittelbar in Stunden beriicksichtigt
und beinhalten jeglichen Unfallschweregrad. Diese werden in Relation zu den Normal-
arbeitszeiten und dem Vollzeitaquivalent der eigenen Mitarbeiter gestellt. Diese Rege-
lung gilt — unabhangig von den jeweils nationalen Berechnungsvorschriften — als ein-
heitlicher Berechnungsmodus.

Abwesenheitszeiten werden in drei Kategorien und Stunden erhoben: aufgrund von Kran-
kensténden, Berufserkrankungen und weiteren Ursachen (Arztbesuche, freiwillige Dienste
etc). Sie werden in Relation zu den Normalarbeitszeiten und dem Vollzeitaquivalent der ei-
genen Mitarbeiter gestellt. Krankenstande, die nicht mehr durch das Unternehmen, son-
dern durch staatlich bestimmte Leistungen abgegolten werden, sind von dieser Erhebung
ausgenommen. Diese Regelung gilt — unabhangig von den jeweils nationalen Berech-
nungsvorschriften — als einheitlicher Berechnungsmodus.

Jegliche Art beruflicher Aus- und Weiterbildung, die nicht direkt am Arbeitsplatz stattfindet,
aber intern sowie extern durchgeftihrt wird. Die Aus- und Weiterbildungsstunden werden in
Relation zu den Vollzeitdquivalenten der eigenen Mitarbeiter gesetzt.

Alle Mitarbeiterinnen mit disziplinaren Fiihrungsaufgaben werden in Relation zu der Ge-
samtzahl an Fihrungskraften gesetzt.

Der Index zeigt die Effizienz der intern eingesetzten Energie bezogen auf den Umsatz des
jeweiligen Standorts (Menge 2013 = 100 %) an. Erfasst werden dabei elektrischer Strom,
Treibstoff sowie Warme- und Prozessenergie. Fiir die Berechnung der konzernweiten Indi-
zes werden die verschiedenen Produktionsstandorte nach der Menge der im Berichtsjahr
verbrauchten Energie gewichtet. Ab dem Berichtsjahr 2018 wird der Index um Tempera-
tureffekte auf Basis des Vorjahres bereinigt. Der Index ist nicht inflationsbereinigt.

Der Index zeigt die Intensitat der erzeugten gefahrlichen Abfalle bezogen auf den Umsatz
des jeweiligen Standorts (Menge 2013 = 100 %) an. Fur die Berechnung der konzernwei-
ten Indizes werden die verschiedenen Produktionsstandorte nach der Menge der im Be-
richtsjahr verursachten Abfalle gewichtet. Der Index ist nicht inflationsbereinigt.

KENNZAHLENDEFINITION
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Wie es gelaufen ist.

KONZERN-
ABSCHLUSS



KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

in TEUR Erliuterung  1-122017Y 1-122018
Umsatzerlése 15 1.471.075 1.615.628
Umsatzkosten 17,23,24,25 -1.112.105 —1.211.502
Bruttoergebnis vom Umsatz 358.970 404.126
Sonstige operative Ertrage 16 23.183 19.939
Forschungs- und Entwicklungskosten 18, 24,25 —29.369 —34.138
Vertriebskosten 19,24,25 —108.653 —122.793
Verwaltungskosten 20, 24,25 —205.593 —127.294
Sonstige operative Aufwendungen 21 —22.353 —21.491
Ergebnis aus equity-bilanzierten Unternehmen 22 11.603 8.625
Operatives Ergebnis — EBIT 27.788 126.974
Zinsertrage 26 1.267 1.519
Zinsaufwendungen aus Finanzverbindlichkeiten 26 —-12.618 —11.019
Sonstige Zinsaufwendungen 26 —1.997 —1.829
Wahrungsdifferenzen 26 —8.049 —2.908
Sonstiges Finanzergebnis 26 —274 —1.689
Finanzergebnis -21.671 —15.926
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.117 111.048
Ertragsteuern 27,68 —4.838 —34.286
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.279 76.762
davon Anteile der Gesellschafter der PALFINGER AG (Konzernergebnis) —11.423 57.951
davon Anteile der Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss 12.702 18.811
in EUR
Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert) 43 -0,30 1,54

1) Die Werte ftr 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
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GESAMTERGEBNISRECHNUNG

inTEUR Erlauterung 1-122017Y 1-122018
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.279 76.762
Betrége, die nicht in kiinftigen Perioden in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Neubewertung gemaR IAS 19 50 —-2.021 1.150
darauf entfallende latente Steuern 3% —219
-1.627 931
Betrage, die ggf. in kiinftigen Perioden in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umgegliedert werden
Unrealisierte Gewinne (+)/Verluste (—) aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
Tochterunternehmen —35.008 —12.085
Unrealisierte Gewinne (+)/Verluste (—) aus der Wahrungsumrechnung von equity-bilanzierten
Unternehmen/Anteilen zur VerduBerung gehalten 31 -9.972 —2.040
Unrealisierte Gewinne (+)/Verluste (—) aus der Wahrungsumrechnung von langfristigen Darlehen
an ausléandische Tochterunternehmen (gem. I1AS 21,15) —14.149 1.907
darauf entfallende latente Steuern 2.091 881
darauf entfallende tatséchliche Steuern 1.847 —764
Gewinne (+)/Verluste (—) aus Cashflow Hedge 45
Veranderung der unrealisierten Gewinne (+)/Verluste (—) 2.653 -3.789
darauf entfallende latente Steuern -1.027 144
darauf entfallende tatséchliche Steuern 295 749
Realisierte Gewinne (—)/Verluste (+) 10.980 5.319
darauf entfallende latente Steuern —1.644 —450
darauf entfallende tatsachliche Steuern —955 —833
—44.889 —10.961
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern —-46.516 —10.030
Gesamtergebnis —45.237 66.732
davon Anteile der Gesellschafter der PALFINGER AG —56.104 51.078
davon Anteile der Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss 10.867 15.654

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
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KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

in TEUR Erléuterung 31.12.2017Y 31.12.2018
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte 1,2,3,28,59 285.771 277.304
Sachanlagen 2,29,60 312.106 339.398
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 30,61 308 288
Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen 4,22,31 167.266 140.689
Sonstige langfristige Vermogenswerte 34 1.724 1.385
Aktive latente Steuern 8,32,68 30.636 27.045
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 13,33, 55, 65 30.166 25.199
827.977 811.308
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 7,35,62 289.034 327.440
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5,36, 55, 63, 65 266.890 227.602
Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertragen 36,63 0 49.238
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 38 43.777 37.715
Ertragsteuerforderungen 27,68 1.852 6.736
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 13,37,55,65 9.098 4.837
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 39, 55, 65 39.756 34.684
650.407 688.252
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 31 0 28.524
650.407 716.776
Vermoégenswerte 1.478.384 1.528.084
Eigenkapital
Grundkapital 40 37.593 37.593
Kapitalrticklagen 41 86.844 86.844
Kumulierte Ergebnisse 43,44, 45 396.103 440.135
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung 42 —41.556 —52.264
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung aus zur VerauBerung
gehaltenen Vermogenswerten 42 0 1.725
Summe Eigenkapital der Aktionare der PALFINGER AG 478.984 514.033
Anteile ohne beherrschenden Einfluss 46 32.796 41.693
511.780 555.726
Langfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 11,44,47,55, 64, 65 2.580 0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 48, 55, 65 492.957 482.544
Langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 12,49, 55, 65 15.478 9.731
Langfristige Rickstellungen 9, 50, 66, 67 46.235 48.967
Passive latente Steuern 32,68 14.798 11.842
Langfristige Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen b4 0 3.841
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 51 4.025 95
576.073 557.020
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 55, 65 99.268 97.840
Kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 12,49,55,65 0 1.355
Kurzfristige Riickstellungen 10,52,67 18.829 21.609
Ertragsteuerverbindlichkeiten 27,68 11.213 9.939
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten 53, 55, 65 261.221 260.036
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen b4 0 24.559
390.531 415.338
Eigenkapital und Schulden 1.478.384 1.528.084

1) Die Werte fur 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlduterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
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ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS

Den Anteilseignern der PALFINGER AG zurechenbarer Anteil

in TEUR Erlauterung Grundkapital Kapitalriicklagen
Stand 1.1.2017 37.593 86.844
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern® 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Unrealisierte Gewinne (+)/Verluste (=) aus der Wahrungsumrechnung 42 0 0
Neubewertung gemaR IAS 19 50 0 0
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Cashflow Hedge 45 0 0
0 0
0 0
Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden 44 0 0
Umgliederung Anteile ohne beherrschenden Einfluss 44, 47,64 0 0
Zugang Anteile ohne beherrschenden Einfluss 0 0
Ubrige Veranderungen 41 0 0
0 0
Stand 31.12.2017% 37.593 86.844
Anpassung IFRS 9 0 0
Anpassung IFRS 15 0 0
Stand 1.1.2018 37.593 86.844
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern 0 0
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern
Unrealisierte Gewinne (+)/Verluste (—) aus der Wahrungsumrechnung 42 0 0
Neubewertung gemaB IAS 19 50 0 0
Gewinne (+)/Verluste (—) aus Cashflow Hedge 45 0 0
0 0
0 0
Transaktionen mit Anteilseignern
Dividenden 44 0 0
Umgliederung Anteile ohne beherrschenden Einfluss 44,47, 64 0 0
Zugang Anteile ohne beherrschenden Einfluss 47 0 0
Ubrige Veranderungen 0 0
0 0
Stand 31.12.2018 37.593 86.844

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).




Kumulierte Ergebnisse

Den Anteilseignern der PALFINGER AG zurechenbarer Anteil
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Bewertungs-  Ausgleichsposten Anteile ohne

Andere kumulierte Neubewertung  riicklagen geméaB aus der Wahrungs- beherrschenden
Ergebnisse gemaB IAS 19 IFRS9 umrechnung Summe Einfluss Eigenkapital
443.708 —10.161 —15.367 11.851 554.468 25.452 579.920
—11.423 0 0 0 —11.423 12.702 1.279
0 0 0 —53.405 —53.405 -1.784 —55.189
0 -1.576 0 0 -1.576 =51 -1.627
0 0 10.302 0 10.302 0 10.302
0 -1.576 10.302 —53.405 —44.679 —1.835 —46.514
—11.423 -1.576 10.302 —53.405 —56.102 10.867 —45.235
—21.428 0 0 0 —21.428 -8818 —30.246
294 0 0 0 294 -12 282
0 0 0 0 0 5.223 5.223
1.752 0 0 0 1.752 84 1.836
—19.382 0 0 0 —19.382 —3.523 —22.905
412.903 -11.737 —5.065 —41.555 478.984 32.796 511.780
33 0 0 0 8BS =31 2
-1.232 0 0 0 -1.232 0 -1.232
411.704 -11.737 —5.065 —41.555 477.784 32.765 510.549
57.951 0 0 0 57.951 18.811 76.762
0 0 0 -8.984 -8.984 -3.117 —12.101
0 971 0 0 971 -40 931
0 0 1.140 0 1.140 0 1.140
0 971 1.140 —8.984 —6.873 -3.157 —10.030
57.951 971 1.140 —8.984 51.078 15.654 66.732
—17.669 0 0 0 —17.669 -8.204 —25.873
2.129 0 0 0 2.129 450 2.579
713 0 0 0 713 1.028 1.741
-2 0 0 0 -2 0 -2
-14.829 0 0 0 —14.829 —6.726 —21.555
454.826 —10.766 -3.925 —50.539 514.033 41.693 555.726
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KONZERN-CASHFLOW-STATEMENT

inTEUR Erlduterung 1-122017Y 1-122018
Cashflow aus dem operativen Bereich
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.117 111.048
Abschreibungen und Wertminderungen (+)/Zuschreibungen (—) auf langfristige Vermogenswerte 139.562 69.793
Gewinne (—)/Verluste (+) aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten 16,21 3.713 —469
Zinsertrage (—)/Zinsaufwendungen (+) 26 13.348 11.329
Ergebnis aus equity-bilanzierten Unternehmen 31 -11.603 —8.625
Nicht zahlungswirksame Veranderung Kaufpreisverbindlichkeit 49 —151 2.891
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage (=)/Aufwendungen (+) 15.836 9.299
Zunahme (-)/Abnahme (+) von Vermdégenswerten —68.138 —51.591
Zunahme (+)/Abnahme (—) von Riickstellungen -5.888 2.076
Zunahme (+)/Abnahme (—) von Verbindlichkeiten 23.862 25.250
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 116.658 171.001
Erhaltene Zinsen 912 1.250
Gezahlte Zinsen —10.765 —11.014
Erhaltene Dividenden von equity-bilanzierten Unternehmen 31 5.153 4.638
Gezahlte Ertragsteuern —19.980 —39.373
91.978 126.502
Cashflow aus dem Investitionsbereich
Einzahlungen aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 10.512 4.075
Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen —82.187 —99.304
Auszahlungen fiir den Erwerb von Tochterunternehmen abziiglich erworbener Zahlungsmittel? —2.958 0
Auszahlungen aus dem Erwerb von equity-bilanzierten Unternehmen 31 -1.626 0
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen Geschaftseinheiten 16 12.337 0
Einzahlungen aus dem Abgang von sonstigen Geschéftseinheiten im Vorjahr 16 0 1.257
Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren 15 215
Auszahlungen aus dem Erwerb von Wertpapieren —889 0
Einzahlungen fir sonstige Vermogenswerte 6.475 6.034
Auszahlungen fiir sonstige Vermogenswerte —-363 0
—58.684 —87.723
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich
Dividenden an Aktionare der PALFINGER AG 44 —21.428 —17.669
Dividenden an Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss 46 -9.105 -8.205
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss? 46,47 -9.845 0
Tilgung Kaufpreisverbindlichkeit 49 0 —6.447
Begebung Schuldscheindarlehen 48 200.000 101.596
Aufnahme von Darlehensfinanzierung fir Beteiligungserwerbe 60.000 0
Ruckfuhrung von Darlehensfinanzierung fir Beteiligungserwerbe —2.000 —24.167
Langfristige Refinanzierung von Tilgungen und abgereiften kurzfristigen Darlehen 0 30.000
Tilgung abgereifter/gekundigter Darlehen —105.000 —90.000
Ruickfiihrung von kurzfristigen Uberbriickungsfinanzierungen fiir Beteiligungserwerbe —90.000 0
Tilgung abgereifter/gekindigter Leasingverbindlichkeiten -10.012 0
Tilgung abgereifter/gekindigter Schuldscheindarlehen —13.000 —50.000
Aufnahme von kurzfristigen Finanzierungen 0 45.000
Rickftihrung kurzfristiger Finanzierungen -12.507 —47.678
Auszahlungen/Einzahlungen von sonstigen Finanzverbindlichkeiten 48 -11.935 24.489
—24.832 —43.081
Cashflow gesamt 8.462 —4.302
Free Cashflow® 43.058 46.775

1) Die Werte flir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
2) Siehe Konsolidierungskreis
3) Summe aus operativem Cashflow und Investcashflow zuztiglich Fremdkapitalverzinsung abztiglich Steuerersparnis aus Fremdkapitalzinsen.




PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

in TEUR 2017 2018
Finanzmittel Stand 1.1. 39 33.922 39.756
Einfluss von Wechselkursanderungen —-2.627 -770
Cashflow gesamt 8.461 —4.302
Finanzmittel Stand 31.12. 39 39.756 34.684

GESCHAFTSSEGMENTE

Der Vorstand der PALFINGER AG steuert den Konzern anhand der anwendungsbezogenen Segmente LAND und SEA. Diese
Struktur der Geschaftssegmente folgt sowohl der Strategie des Vorstands als auch den Organisations- bzw. Management-
strukturen und trennt die unterschiedlichen Kundenbranchen, Geschaftsmodelle und Branchenrisiken voneinander.

GESCHAFTSSEGMENT LAND

Das Segment LAND umfasst das Geschaft mit , Lifting, Loading und Handling Solutions®, die bei Nutzfahrzeugen (Lkws und
Eisenbahnen) Verwendung finden. Das Geschaftssegment LAND beinhaltet im Jahr 2018 folgende Business Areas:

® Business Area EMEA

® Business Area Amerikas

® Business Area Asien und Pazifik
® Business Area GUS

Das Segment LAND umfasst die Produktgruppen Ladekrane, Forst- und Recyclingkrane, Stiff Boom Krane, Ladebordwénde,
Hubarbeitsbihnen, Abrollkipper und Absetzkipper, Mitnahmestapler, Personeneinstiegssysteme, Briicken-
inspektionsgerate, Eisenbahnsysteme, Produktion und die Vertriebsgesellschaften.

Im Segment LAND besteht bereits ein diversifiziertes Produktportfolio. In diesem Segment wird die Strategie verfolgt, die Markt-
und Technologieflihrerschaft zu halten und in Areas, die noch im Aufbau und weniger entwickelt sind, die Kunden an die beste-
henden Produkte heranzufihren, die Vertriebs- und Servicestrukturen weiter zu verstarken und die Marktanteile auszubauen.

GESCHAFTSSEGMENT SEA

Im Segment SEA wird das Geschaft zusammengefasst, das mit Schiffen, Offshore-Einrichtungen oder Windkraftanlagen in Ver-
bindung steht. Das Geschaftssegment SEA beinhaltet die Business Area Marine. Darin enthalten sind die maritimen Produkt-
gruppen von PALFINGER: Marine-, Offshore- und Windkrane, Rettungsboote, Davits, Militar- und Einsatzboote, Winden und
Handlingl6sungen sowie Service, aber auch Industriekletterer. Das Marinegeschéft ist weitestgehend von globalen Strukturen
gekennzeichnet. Das Servicegeschaft im Marinebereich mit 25 eigenen Standorten in den wesentlichen Hafen weltweit ist ein
zentraler Bestandteil des Segments SEA.

Das Geschaftsfeld Industriekletterer wird in Zukunft starker in den Marine-Servicebereich der PALFINGER Gruppe integriert
werden. Der Serviceanteil hat durch die Akquisition der Harding-Gruppe an Bedeutung gewonnen.
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GESCHAFTSBEREICH HOLDING

Der Geschaftsbereich HOLDING bildet die Aufwendungen flr gruppenweite Funktionen in der Konzernverwaltung und in der
Holding anfallende Kosten flr strategische Zukunftsprojekte ab. Im Bereich HOLDING werden keine Umsatze ausgewiesen.

Wertansitze

Das operative Ergebnis (EBIT) sowie das EBITn (um Restrukturierungskosten bereinigtes EBIT) werden als Segmentergebnis
berichtet. Aufgrund der 2016 gestarteten RestrukturierungsmaBnahmen in der Region Nordamerika und im Marinebereich
wird das EBIT um Restrukturierungskosten bereinigt (EBITn), um die operative Profitabilitat transparent darzustellen. Der Vor-
stand steuerte die Segmente 2018 anhand beider Kennzahlen, EBIT und EBITn.

In den vergangenen Jahren setzte PALFINGER die Kennzahlen Current Capital bzw. Current Capital Ratio zur Steuerung des
kurzfristig gebundenen Kapitals ein. Seit Anfang 2018 werden stattdessen verstarkt das Capital Employed und dessen Einfluss-
faktoren bzw. der Return on Capital Employed (ROCE) zur Unternehmenssteuerung herangezogen. Das Capital Employed (Stich-
tag) setzt sich aus immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, Anteilen an equity-bilanzierten Unternehmen, langfristigen
operativen Vermogenswerten sowie Net Working Capital zusammen (siehe dazu auch Konzernlagebericht auf Seite 70).

Die Wertansatze fur die Segmentberichterstattung entsprechen grundsatzlich den auf den IFRS-Konzernabschluss angewen-
deten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Eine Ausnahme bildet das EBITh, das entsprechend der internen Berichter-
stattung um Restrukturierungskosten bereinigt wird. Eine Uberleitungsrechnung findet sich auf Seite 138.

Verrechnungspreise

Die Verrechnungspreise werden entsprechend den OECD-Richtlinien festgelegt. Das Gebot der FremdUblichkeit und Trans-
parenz steht bei der Festlegung der Verrechnungspreise an oberster Stelle. Um eine FremdUblichkeit gewéahrleisten zu kén-
nen, mussen flr konzerninterne Liefer- und Leistungsbeziehungen schriftliche Vertrage vorliegen.

Die Verrechnung von Lieferungen zwischen Tochterunternehmen erfolgt zu Herstellkosten auf Basis Normauslastung zuzlg-
lich eines gemaR einer standardisierten Funktions- und Risikoanalyse abgeleiteten Aufschlags.

Leistungen werden in verschiedene Gruppen unterteilt und entweder auf Kostenbasis (Endverrechnung, Umlage, vereinbarte
Pauschale) oder mit der Kostenaufschlagsmethode verrechnet. Ob ein Gewinnzuschlag verrechnet werden kann, héngt von
der genauen Zuordenbarkeit ab und ob es sich um wiederkehrende Routinefunktionen handelt.

Nicht zugeordnete Betrage

Die Konzernfinanzierung und -veranlagung (Finanzforderungen und -verbindlichkeiten, Kassenbestand und kurzfristige
Finanzmittel sowie Finanzaufwendungen und -ertrédge) werden konzerneinheitlich gesteuert und nicht den einzelnen Ge-
schaftssegmenten zugeordnet.
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1-122017Y
Nicht
zugeordnete
inTEUR LAND SEA HOLDING Konsolidierung Betréage Summe
AuBenumsatz 1.230.203 240.872 0 1.471.075
Innenumsatz 14131 6.914 0 —21.045 0
Umsatz gesamt 1.244.334 247.786 0 —21.045 0 1.471.075
Abschreibungen —41.398 -94.974 -3.190 0 0 —139.562
davon Wertminderung —499 —82.432 0 0 —82.931
Ergebnis aus equity-bilanzierten Unternehmen 11.603 0 0 0 11.603
Operatives Ergebnis (EBIT) 147.469 —97.224 —22.440 -17 0 27.788
Restrukturierungskosten 13.346 87.872 678 0 0 101.896
EBITn 160.815 -9.352 -21.762 -17 0 129.684
Segmentvermdgen 1.009.285 327.736 31.873 -1.941 111.431 1.478.384
davon Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen 167.266 0 0 0 0 167.266
davon Capital Employed aktiv 833.278 270.757 0 0 -78.974 1.025.061
Segmentschulden 257.906 80.658 11.746 -1.941 618.235 966.604
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen 69.899 10.921 6.496 0 0 87.316
1) Die Werte flir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Rickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
1-122018
Nicht
zugeordnete
inTEUR LAND SEA HOLDING Konsolidierung Betrage Summe
AuBenumsatz 1.399.364 216.264 0 1.615.628
Innenumsatz 14.753 9.212 —23.965 0
Umsatz gesamt 1.414.117 225.476 0 —23.965 0 1.615.628
Abschreibungen —46.906 —19.609 —3.259 0 0 —69.774
davon Wertminderung —4.603 —5.749 0 0 0 —10.3562
Ergebnis aus equity-bilanzierten Unternehmen 8.625 0 0 0 0 8.625
Operatives Ergebnis (EBIT) 180.403 -28.377 —25.052 0 0 126.974
Restrukturierungskosten 10.965 19.726 b57 0 0 31.248
EBITn 191.368 -8.651 —24.495 0 0 158.222
Segmentvermogen 1.112.996 279.370 40.236 —2.942 98.424 1.528.084
davon Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen 140.689 0 0 0 0 140.689
davon Capital Employed aktiv 894.210 240.812 0 0 —63.546 1.071.476
Segmentschulden 286.924 72.867 11.990 —2.942 603.519 972.358
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 83.427 5.618 11.421 0 0 100.466
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Die Uberleitung vom EBIT zum EBITn stellt sich wie folgt dar:

1-122017

inTEUR LAND SEA HOLDING

EBIT (Operatives Ergebnis) 147.469 —97.224 —22.440

Restrukturierungskosten

Geschaftsmodellanpassung 7.130 0 0

Standortverlagerungen bzw. -schlieBungen, signifikante Kapazitatsanpassungen 3.402 0 0

M&A- und Integrationskosten (und damit verbundene Projekte) 2.814 5.470 678

AuBerplanmaBige Abschreibungen aufimmaterielle Vermogenswerte in Zusammenhang mit

Reorganisation? 0 82.402 0
13.346 87.872 678

EBITnh 160.815 —9.352 —21.762

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

1-122018

in TEUR LAND SEA HOLDING

EBIT (Operatives Ergebnis) 180.403 —28.377 —25.052

Restrukturierungskosten

Geschaftsmodellanpassung 7.376 4.048 0

Standortverlagerungen bzw. -schlieBungen, signifikante Kapazitatsanpassungen 878 1.090 0

M&A- und Integrationskosten (und damit verbundene Projekte) 2.711 14.588 b57
10.965 19.726 557

EBITnh 191.368 —8.651 —24.495

Die Umsatzerldse je Produktgruppe gliedern sich wie folgt auf:

inTEUR 1-122017 1-122018

Ladekran 878.403 920.954

Hydraulische Systeme 592.672 694.674

Umsatzerlése 1.471.075 1.615.628

Die Produktgruppe Ladekran beinhaltet im Wesentlichen die Produkte Ladekrane, Forst- und Recyclingkrane sowie Marine-

und Windkrane und das dazugehorige Servicegeschaft. In der Produktgruppe Hydraulische Systeme sind unter anderem die
Produkte Ladebordwande, Hubarbeitsbihnen, Abrollkipper und Absetzkipper, Mitnahmestapler und Eisenbahnsysteme so-
wie Marineprodukte wie Davits, Boote, Offshore-Ausriistung und Winden und das dazugehdrige Servicegeschaft enthalten.

Es gibt keinen einzelnen externen Kunden, der mehr als 10 Prozent zum externen Umsatz beitragt.

Die Umsatze nach geografischen Gebieten sind in Erlduterung (15) enthalten.
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INFORMATIONEN UBER GEOGRAFISCHE GEBIETE

Die langfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018

Immaterielle Vermégenswerte!)

Deutschland 37.224 37.291
Frankreich 16.600 16.458
Inland 63.959 73.213
Niederlande 4.056 3.863
Norwegen 74.627 70.309
Restliches Ausland 13.020 11.697
Ruménien 6.517 6.392
Russland 23.830 20.274
Spanien 6.529 5.998
USA 17.434 15.109
Vereinigte Arabische Emirate 21.975 16.700
285.771 277.304
Sachanlagen
Brasilien 9.711 6.605
Bulgarien 36.169 40.446
Deutschland 23.719 27.106
Frankreich 4581 4.427
Inland 73.908 91.443
Kanada 4.872 4.732
Korea 5.939 5.604
Norwegen 6.002 4.448
Restliches Ausland 31.542 29.707
Ruménien 20.463 28.494
Russland 27.754 27.678
Slowenien 26.917 27.779
USA 40.529 40.929
312.106 339.398
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Deutschland 308 288
308 288
Sonstige langfristige Vermogenswerte
Argentinien 118 5
Brasilien 313 176
Dénemark 76 22
Deutschland 76 74
Frankreich 72 72
Indien 58 55
Inland 493 497
Restliches Ausland 203 342
Russland 80 68
USA 235 74
1.724 1.385

1) Die Werte fur 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144)
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ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS

ALLGEMEINES

Die PALFINGER AG mit Sitzin 5101 Bergheim, Salzburg, Osterreich, Lamprechtshausener BundesstraBe 8, ist die bérseno-
tierte Obergesellschaft einer Unternehmensgruppe mit dem Tétigkeitsschwerpunkt, innovative ,,Lifting Solutions” zu produ-
zieren und zu vertreiben, die auf Nutzfahrzeugen und im maritimen Bereich zum Einsatz kommen.

Der Konzernabschluss der PALFINGER AG zum 31. Dezember 2018 wurde nach den vom International Accounting Standard
Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des IFRS In-
terpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, erstellt. GemaB § 245a UGB
kommt diesem Konzernabschluss nach 6sterreichischem Recht befreiende Wirkung zu, alle zusatzlichen Anforderungen des
§ 245a Abs. 1 UGB sind erflillt worden.

Der Konzernabschluss wird auf den Stichtag des Mutterunternehmens, der PALFINGER AG, aufgestellt. Das Geschéftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr. Die Jahresabschllsse der einzelnen in den Konzernabschluss einbezogenen in- und auslandi-
schen Gesellschaften werden zum Stichtag des Konzernabschlusses aufgestellt. Eine Ausnahme bildet das assoziierte Unter-
nehmen SANY Automobile Hoisting Machinery Co., Ltd., da hier die notwendigen Informationen erst nach der Veroffentli-
chung des jeweiligen Konzernabschlusses von PALFINGER zur Verfligung stehen. Daher hat man sich entschlossen, immer
das Quartalsergebnis, jeweils versetzt um ein Quartal, in den Konzernabschluss zu tbernehmen. Sollten wesentliche Ereig-
nisse zwischen dem in den Konzernabschluss einbezogenen Quartalsabschluss und dem aktuellen Abschlussstichtag eintre-
ten, werden diese entsprechend berlicksichtigt.

Im Konzern erfolgen die Bilanzierung und Bewertung nach einheitlichen Kriterien. Die Erstellung des Konzernabschlusses
erfolgt unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung. Zur Gbersichtlicheren Darstellung sind in der Konzernbilanz, der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, der Gesamtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals sowie im
Konzern-Cashflow-Statement Posten zusammengefasst und in den Erlauterungen nach dem Prinzip der Wesentlichkeit ge-
sondert angefihrt und erldutert.

Die Gliederung der Konzernbilanz wird geméf IAS 1 nach Fristigkeiten vorgenommen. Vermoégenswerte und Schulden wer-
den als kurzfristig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert
oder ausgeglichen werden. Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird zum Zweck der Ubersichtlichkeit und Vergleichbarkeit grundséatzlich in tausend Euro (TEUR) aus-
gewiesen. Durch die kaufménnische Rundung von Einzelpositionen und Prozentangaben kann es zu geringfligigen Rechen-
differenzen kommen.

Der Konzernabschluss und die Einzelabschltsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden entsprechend
den gesetzlichen Bestimmungen verdffentlicht. Der Konzernabschluss der PALFINGER AG zum 31. Dezember 2018 wurde von der
Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H., Salzburg, Osterreich, gepriift. Der Vorstand der PALFINGER AG hat den Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2018 am 6. Februar 2019 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat
die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und mitzuteilen, ob er den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 billigt.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

Die PALFINGER AG erstellt den Konzernabschluss flr die PALFINGER Gruppe. In den Konzernabschluss werden der Ab-
schluss der PALFINGER AG und die Abschlisse der von der PALFINGER AG beherrschten Unternehmen zum 31. Dezember
eines jeden Jahres einbezogen. Beherrschung ist gegeben, wenn das Unternehmen die Entscheidungsgewalt Gber die mal3-
gebliche Tatigkeit besitzt, variable Riickflisse aus dem Tochterunternehmen generiert sowie diese Rickflisse durch seine
Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternenmen werden nach der Equity-Methode einbezogen. Ein assoziiertes
Unternehmen ist ein Unternehmen, auf welches die PALFINGER AG durch die Teilhabe an dessen finanz- und geschéftspoliti-
schen Entscheidungsprozessen maBgeblichen Einfluss nehmen kann, wobei weder Beherrschung noch gemeinschaftliche
Beherrschung vorliegt. Als widerlegbare Vermutung gilt dabei eine Beteiligung im Ausmaf von 20 bis 50 Prozent der Stimm-
rechte. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist die gemeinsame Vereinbarung zwischen PALFINGER und einem oder mehreren
anderen Partnern, bei der die Parteien, die gemeinschaftlich die Fiihrung tiber das Gemeinschaftsunternehmen austben,
Rechte am Nettovermogen dieses Unternehmens besitzen.

Die 7,5-prozentige Beteiligung an SANY Automobile Hoisting Machinery Co., Ltd. wird als assoziiertes Unternehmen mit der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Der maBgebliche Einfluss begriindet sich auf vertraglich definierte
Rechte von PALFINGER wie zum Beispiel die Teilnahme an wesentlichen Entscheidungsprozessen einschlieBlich der Dividen-
denbestimmung, Veto-Rechte flr einzelne wesentliche Entscheidungen, die Bereitstellung von technischem Know-how und
die Vertretung im Aufsichtsorgan. Die VerauBerung von 2,5 Prozent hat auf diese Rechte keinen Einfuss (siehe dazu Seite 142).

Der Konsolidierungskreis, einschlieBlich der PALFINGER AG als Muttergesellschaft, ist aus der Beteiligungstbersicht auf
Seite 210 bis 212 ersichtlich.

UMGRUNDUNGEN

Folgende Umgriindungen hatten keine Auswirkung auf den Konsolidierungskreis:

Im Janner 2018 wurde die brasilianische Harding Safety Brazil Ltda. auf die brasilianische Palfinger Marine Do Brasil Ltda.
verschmolzen.

Im Marz 2018 wurden sémtliche Anteile an der koreanischen Palfinger Korea Co., Ltd. von der norwegischen
Palfinger Marine Safety AS an die singapurische Palfinger Asia Pacific Pte. Ltd. iibertragen. Uberdies wurde die norwegische
Alu Norge 1 AS liquidiert und ist damit erloschen.

Im April wurde die dsterreichische PalAir GmbH mit Wirkung per Ablauf des 31. Dezember 2017 in die 6sterreichische
Palfinger Area Units GmbH verschmolzen. Ebenfalls im April wurde die dsterreichische Palfinger Russland GmbH mit Wirkung

per Ablauf des 31. Dezember 2017 in die 6sterreichische Palfinger CIS GmbH verschmolzen.

Am 29. Juni 2018 wurde in Russland die Palfinger Marine RUS OO0 gegriindet, Alleingesellschafter ist die dsterreichische
Palfinger Marine GmbH.

Sémitliche Gesellschaftsanteile an der polnischen Palfinger Marine LSE Poland sp.z.0.0 wurden per 1. November 2018 durch die
dsterreichische Palfinger EMEA GmbH von der bisherigen norwegischen Alleingesellschafterin Palfinger Marine Safety AS erworben.

Im Dezember 2018 wurde die chinesische Palfinger Lifting Technology (Nantong) Co., Ltd. auf die ebenfalls chinesische
Palfinger Equipment (Nantong) Co., Ltd. verschmolzen.

Mit Wirksamkeit zum Dezember 2018 wurde eine Verschmelzung der niederlandischen Palfinger Boats B.V. auf die
Palfinger Marine Netherlands B.V. durchgefiihrt.
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AKQUISITIONEN 2018/19

Am 19. Dezember 2018 erfolgte das Signing tber den Erwerb von 51 Prozent an der 6sterreichischen UAV Structural Inspec-
tion GmbH. Die Gesellschaft wurde in die Palfinger Structural Inspection GmbH umbenannt. Das Closing der Transaktion er-
folgte am 8. Janner 2019. Der Kaufpreis betragt 3 Mio EUR, davon wurden 0,8 Mio EUR bereits bezahlt, und die restlichen
2,2 Mio EUR sind ein bedingter Kaufpreis basierend auf technischen und kommerziellen Kriterien, der voraussichtlich bis
Anfang 2020 ausbezahlt wird. Der Kaufpreis spiegelt im Wesentlichen den Fair Value der Vermodgenswerte der Gesellschaft
wider, die im wesentlichen Technologie und Patente umfassen.

ANTEILE OHNE BEHERRSCHENDEN EINFLUSS

Im April 2018 wurde die Kaufpreisverbindlichkeit fiir 20 Prozent der PM-Gruppe und die alineare Dividende bis 2017 vorzeitig
abgeldst. Im gleichen Schritt erwarb der bestehende Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss 4,97 Prozent der Anteile
an der PM-Gruppe. PALFINGER halte damit 75,03 Prozent der Anteile (siehe dazu Erlauterung (49)).

ANTEILE AN EQUITY-BILANZIERTEN UNTERNEHMEN

PALFINGER und SANY unterzeichneten am 25. Oktober 2018 eine Vereinbarung tiber den Riickkauf von Anteilen, die
PALFINGER an Sany Lifting Solutions (SANY Automobile Hoisting Machinery Co., Ltd.) halt. Im Zuge der Uberkreuzbeteiligung
Ubernahm PALFINGER im Jahr 2014 10 Prozent an Sany Lifting Solutions, nun werden 2,5 Prozent von SANY zurlickgekauft
zu einem Kaufpreis in Hohe von 28,6 Mio EUR, was in etwa dem Buchwert entspricht. PALFINGER wird nach dieser Transak-
tion mit 7,5 Prozent an Sany Lifting Solutions beteiligt sein, SANY halt weiterhin 7,5 Prozent der PALFINGER Aktien. Die ver-
traglich definierten Rechte von PALFINGER werden sich dadurch nicht &ndern, und somit hat PALFINGER nach wie vor maB-
geblichen Einfluss. Das Closing der Transaktion ist fir das 1. Quartal 2019 geplant. Die Beteiligung von 2,5 Prozent wird per
31. Dezember 2018 als ,,.zur VerduBerung gehalten“ ausgewiesen (siehe dazu Erlauterung (31)).

Am 31. Oktober 2018 wurde die 30-Prozent-Beteiligung an der Sky Steel Systems LLC um 15 EUR an die vorherigen Eigenti-
mer zurlckverkauft. Zuvor erfolgte im 1. Halbjahr 2018 eine Wertberichtigung (siehe dazu Erlauterung (31)).

Konsolidierungsmethode

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines
Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei jedem Unterneh-
menszusammenschluss bewertet die PALFINGER AG die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen
entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.

Erwirbt die PALFINGER Gruppe ein Unternehmen, beurteilt sie die geeignete Klassifizierung und Designation der finanziellen
Vermdgenswerte und tibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den Vertragsbedingungen, den wirtschaftlichen
Gegebenheiten und den zum Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der von der PALFINGER AG zuvor an dem erworbenen Unterneh-
men gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultie-
rende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche An-
derungen des beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermogenswert oder eine Schuld darstellt,
werden in Ubereinstimmung mit IFRS 3.58 in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Der Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der tibertragenen Ge-
genleistung zuziglich des beizulegenden Zeitwerts der bisher gehaltenen Anteile ohne beherrschenden Einfluss Uber die
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden des Konzerns bemessen. Liegt diese Gegen-
leistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinvermégens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unter-
schiedsbetrag in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.
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Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Firmenwert zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendun-
gen bewertet. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene
Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Unter-
nehmenszusammenschluss erwartungsgeman profitieren werden. Dies gilt unabhéngig davon, ob andere Vermdgenswerte
oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden.

Wenn ein Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet wurde und ein Geschéftsbereich dieser Einheit
veraufBert wird, wird der dem verduBerten Geschaftsbereich zuzurechnende Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des
Geschéftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerduBerung dieses Geschéftsbereichs bericksichtigt. Der
Wert des verauBerten Anteils des Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des verauBerten Geschaftsbereichs
und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Die Ergebnisse sowie Vermdgenswerte und Schulden von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Joint
Ventures) werden in den Konzernabschluss unter Anwendung der Equity-Methode einbezogen. Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten ausgewiesen, die um Veranderungen
des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen nach dem Erwerbszeitpunkt sowie um Verluste durch Wertminderungen ange-
passt werden. Verluste, die den Anteil des Konzerns an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen Uberstei-
gen, werden nicht erfasst, auf3er der Konzern tragt das wirtschaftliche Risiko. Der mit dem assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen verbundene Firmenwert istim Buchwert des Anteils enthalten und wird weder planmaBig abge-
schrieben noch einem gesonderten Wertminderungstest unterzogen.

Eine Veranderung der Beteiligungshthe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapital-
transaktion bilanziert.

Konzerninterne Forderungen und Schulden, Aufwendungen und Ertrége sowie Zwischenergebnisse werden vollsténdig eliminiert.

Waéhrungsumrechnung im Konzern
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen Wahrung der PALFINGER AG, aufgestellt.

Monetére Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zu jedem Stichtag unter Verwendung des Stichtagskur-
ses in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst. Nicht-monetére Posten,
die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag
des Geschéftsvorfalls umgerechnet. Nicht-monetére Posten, die mit ihnrem beizulegenden Zeitwert in einer Fremdwahrung bewer-
tet werden, werden mit dem Kurs umgerechnet, der zum Zeitpunkt der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts gliltig ist.

Die Wahrungsumrechnung ausléandischer Abschlisse erfolgt gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung.
Die Umrechnung der Vermdgenswerte und Schulden aus der funktionalen Wahrung in Euro erfolgt zum jeweiligen Mittelkurs
am Bilanzstichtag. Firmenwerte aus dem Erwerb von ausléandischen Tochterunternehmen werden den erworbenen Unter-
nehmen zugeordnet und mit dem jeweiligen Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Die Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung der auslédndischen konsolidierten Unternehmen werden zu Durchschnittskursen der Periode umgerechnet.

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung des anteiligen Eigenkapitals werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Beim Ausscheiden eines auslédndischen Unternehmens aus dem Konsolidierungskreis werden diese Wahrungsdifferenzen
erfolgswirksam dargestellt. Wahrungsdifferenzen, die auf Anteile ohne beherrschenden Einfluss entfallen, werden mit den
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss verrechnet.

Langfristige Finanzforderungen gegentiber auslandischen Tochterunternehmen, deren Abwicklung auf absehbare Zeit weder
geplant noch erwartet wird, werden als Teil der Nettoinvestition in diese auslandischen Tochterunternehmen behandelt. Diffe-
renzen aus der Wahrungsumrechnung dieser Posten werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei VerauBerung
der Nettoinvestition werden diese Wahrungsdifferenzen vom Eigenkapital in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.
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Insbesondere folgende Wechselkurse sind flir den Konzernabschluss wesentlich:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
1 Euro entspricht 31.12.2017 31.12.2018 1-122017 1-122018
BRL 3,9729 4,4440 3,6271 4,3294
CAD 1,5039 1,5605 1,4684 1,56329
GBP 0,8872 0,8945 0,8742 0,8860
NOK 9,8403 9,9483 9,3497 9,6268
RMB 7,8044 7,8751 7,6299 7,8156
RUB 69,3920 79,7153 66,0349 74,1711
usb 1,1993 1,1450 1,1307 1,1793

RUCKWIRKENDE ANPASSUNGEN, ANDERUNGEN VON
RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENEN SCHATZUNGEN UND FEHLERN

Die Osterreichische Priifstelle fiir Rechnungslegung (OePR) fihrte in den vergangenen Monaten eine Priifung gemaB § 2 Abs. 1

Z 2 Rechnungslegungskontrollgesetz (Priifung ohne besonderen Anlass) des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2017 und
der Halbjahresabschlsse zum 30. Juni 2017 sowie zum 30. Juni 2018 der PALFINGER AG durch. Dabei kam die OePR zu dem
Ergebnis, dass ein wesentlicher Fehler hinsichtlich des zum 31. Dezember 2017 durchgefiihrten Wertmindungstests zum tberwie-
gend aus der Akquisition Harding resultierenden Firmenwerts der Cash Generating Unit (CGU) Business Area Marine besteht. Die
Fehlerfeststellung begriindet sich darauf, dass die Cashflowplanung im Wertminderungstest nicht den Anforderungen des

IAS 36.33 (a) in Verbindung mit IAS 36.34 und IAS 36.38 entspricht. Es wurde insbesondere beanstandet, dass in der Cashflowpla-
nung angenommene kiinftige Kosteneinsparungen geman den Vorgaben des IAS 36 zum 31. Dezember 2017 nicht ausreichend
substantiiert waren. Der Buchwert des gesamten Firmenwerts der CGU Business Area Marine betrug zum 31. Dezember 2017
156,5 Mio EUR. Die PALFINGER AG hat den Wertminderungstest zum 31. Dezember 2017 unter Ber(icksichtigung der Feststel-
lungen der OePR berichtigt. Auf Basis der korrigierten Cashflowplanung ergibt sich fiir den berichtigten Wertminderungstest zum
31. Dezember 2017 ein Wertminderungsbedarf des Firmenwerts der CGU Business Area Marine in Héhe von 82,4 Mio EUR. Der
Fehler wurde gemaB IAS 8.42 riickwirkend durch Anpassung der betroffenen Posten des Vorjahresabschlusses korrigiert. Hieraus
ergeben sich auch Berichtigungen der im Geschaéftsjahr 2018 verdffentlichten Konzernzwischenabschlisse.

Die Auswirkungen auf die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017 und die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2017
stellen sich wie folgt dar:

31.12.2017  Abschreibung 31.12.2017

in TEUR wie berichtet Firmenwert angepasst
Immaterielle Vermdgenswerte 368.171 —82.400 285.771
Aktive latente Steuern 14.890 15.746 30.636
Summe Vermogenswerte 1.545.038 —66.654 1.478.384
Eigenkapital 575.714 -63.934 511.780
Ertragsteuerverbindlichkeiten 13.933 -2.720 11.213
Verwaltungskosten —123.191 —-82.402 —205.593
EBIT 110.190 -82.402 27.788
Ergebnis vor Ertragsteuern 88.519 —82.402 6.117
Ertragsteuern —23.304 18.466 —4.838
Ergebnis nach Ertragsteuern 65.215 —63.936 1.279
Konzernergebnis 52.513 —63.936 —11.423
Ergebnis je Aktie (in EUR) 1,40 -1,70 -0,30
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ERSTMALIG BZW. ZUKUNFTIG ANZUWENDENDE STANDARDS UND
INTERPRETATIONEN

Folgende neue, Uberarbeitete bzw. ergénzte Standards des IASB sowie Interpretationen des IFRS IC sind erstmalig im Ge-
schéftsjahr 2018 verpflichtend anzuwenden.

Verpflichtende

Standards/Interpretationen Anwendung in der EU Endorsement Status
IAS 40 Transfers of Investment Property (Verdffentlichung: Dezember 2016) 1. J&nner 2018 endorsed Mé&rz 2018
IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based Payment Transactions

(Veroffentlichung: Juni 2016) 1.Janner2018  endorsed Februar 2018
IFRS 4 Applying IFRS 9 Financial Instruments with IFRS 4 Insurance Contracts

(Veroffentlichung: September 2016) 1.Janner 2018 endorsed November 2017
IFRS 9 Financial Instruments (Veréffentlichung: Juli 2014) 1. Jénner 2018 endorsed November 2016
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Veréffentlichung: Mai 2014) 1. Janner 2018 endorsed September 2016
IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

(Veroffentlichung: Dezember 2016) 1. Janner 2018 endorsed Mé&rz 2018
Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

(Veroffentlichung: April 2016) 1.Janner2018  endorsed Oktober 2017
Improvements to IFRS (2014-2016) IFRS 1 First-time Adoption of IFRS

(Veroffentlichung: Dezember 2016) 1.Janner2018  endorsed Februar 2018
Improvements to IFRS (2014-2016) IFRS 28 Investments in Associates and Joint Ventures

(Verdffentlichung: Dezember 2016) 1.Janner2018  endorsed Februar 2018

IFRS 15 REVENUE FROM CONTRACTS WITH CUSTOMERS

IFRS 15 regelt die Erlosrealisierung und ersetzt somit IAS 11 Construction Contracts, IAS 18 Revenue und die diesbezligli-
chen IFRIC-Interpretationen wie insbesondere IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes. IFRS 15 legt einen umfassenden
Rahmen fest, um festzustellen, ob, wie viel und wann Erl6se erfasst werden. IFRS 15 ist flir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Jénner 2018 beginnen, anzuwenden.

PALFINGER wendet den neuen Standard ab 1. Janner 2018 erstmalig unter Anwendung des modifizierten retrospektiven
Ansatzes, somit nur ab dem Geschaéftsjahr 2018, an. Der kumulierte Effekt der erstmaligen Anwendung wurde per 1. Jan-

ner 2018 als Anpassung des Erdffnungsbilanzwerts der kumulierten Ergebnisse erfasst. Bei diesem Ansatz wurde IFRS 15 auf
Vertrage angewendet, die zum 1. JAnner 2018 noch nicht erfillt sind.

Verkauf von Produkten

Fur den Verkauf von Serienprodukten wurden Umsatzerlose bisher erfasst, wenn die damit verbundenen Risiken und Chan-
cen des Eigentums entsprechend den Lieferkonditionen Ubertragen werden. Der Erlés wurde zu diesem Zeitpunkt erfasst,
unter der Voraussetzung, dass der Erlés und die Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen, die Gegenleistung wahrschein-
lich erhalten wurde und die Leistungsverpflichtung erfillt war.

Nach IFRS 15 werden Umsatze erfasst, wenn ein Kunde die Kontrolle Uber die Ware erhélt. Fir den Verkauf von Serienpro-
dukten ergeben sich daraus keine wesentlichen Anderungen bei der Erfassung der Umsatzerlése.

Bei manchen Vertragen handelt es sich um Mehr-Komponenten-Vertrage, die neben dem Verkauf von Serienprodukten noch
zusétzliche Leistungsverpflichtungen wie beispielsweise Garantieverlangerungen, Service und Wartung oder Kommissionie-
rung enthalten. GemaR IFRS 15 wird die Gegenleistung auf die Komponenten entsprechend den relativen Einzelverauf3e-
rungspreisen aufgeteilt. Auch bisher wurden die Erlése flr eindeutig abgrenzbare Transaktionen wie Services und Wartung
bereits getrennt vom Umsatz aus dem Verkauf von Gutern erfasst. Durch die detaillierteren Regelungen des IFRS 15 ergaben
sich flir den Konzernabschluss beztiglich Mehr-Komponenten-Vertrége keine wesentlichen Anderungen.

Die erstmalige Anwendung von IFRS 15 fiihrte daher im Bereich Verkauf von Serienprodukten zu keinen Anderungen per
1. Janner 2018.
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Auftragsfertigung und Dienstleistungsgeschafte

Im Projektgeschaft wurden Umsatzerlése aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen bisher nach MaBgabe des jeweiligen
Anarbeitungsgrades (,,Percentage of Completion*) erfasst. IFRS 15 definiert neue Kriterien fur die Erfassung von Umsatzerlo-
sen Uber einen bestimmten Zeitraum. Fast alle Vertrage im Projektgeschéft erflillen die Kriterien fur eine Erflllung der Leis-
tungsverpflichtung lber einen bestimmten Zeitraum, da hier Vermégenswerte erstellt werden, die keine alternative Nutzungs-
moglichkeit aufweisen, und PALFINGER wéhrend der Laufzeit des jeweiligen Vertrags jederzeit das Recht auf Zahlung der
bereits erbrachten Leistung hat. Das Projektgeschaft umfasst in der Area EMEA Projekte im Bereich Eisenbahnsysteme und
in der Area Marine im Bereich Offshore-Krane, Winden, Boote sowie Marine- und Windkrane.

Bei einzelnen Vertradgen wird das Kriterium ,,Recht auf Zahlung” nicht erfullt, und daher erfolgt in diesen Fallen nunmehr eine
zeitpunktbezogene Umsatzrealisierung erst bei Ubergang der Kontrolle an den Kunden. Die erstmalige Anwendung von
IFRS 15 fUihrte daher zu einer Reduktion der kumulierten Ergebnisse per 1. Janner 2018 in Hohe von 1.232 TEUR. Die fiir
diese Projekte angefallenen Kosten werden als unfertige Erzeugnisse unter den Vorraten bilanziert.

Im Bereich Windkrane in der Area Marine wird bei den derzeitigen Projekten das Kriterium , keine alternative Nutzungsmog-
lichkeit“ nicht erflllt. Per Jahresende 2017 bestanden jedoch keine offenen Vertrage in diesem Bereich, und daher hat die
erstmalige Anwendung von IFRS 15 per 1. Janner 2018 keine Auswirkung.

Nach IFRS 15 in Verbindung mit IAS 37 sind erwartete Verluste aus einem Vertrag sofort als Drohverlustriickstellung geman
IAS 37.66 zu erfassen. Bisher wurden drohende Verluste als Wertberichtigung in den Forderungen berlcksichtigt. Die erstma-
lige Anwendung von IFRS 15 fiihrte daher zu einer Erhdhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der
sonstigen Rickstellungen in Hohe von 3.729 TEUR. Die kumulierten Ergebnisse anderten sich dadurch nicht.

Langfristige Dienstleistungsgeschafte wurden bisher nach der Stage-of-Completion-Methode erfasst. Nach IFRS 15 werden
auch weiterhin die Umsatzerldse Uber einen bestimmten Zeitraum erfasst, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung zu-
flieBt, wahrend diese erbracht wird. Die erstmalige Anwendung von IFRS 15 fuhrte hier zu keiner Anpassung.

IFRS 9 FINANCIAL INSTRUMENTS

IFRS 9 sieht Anderungen hinsichtlich der Kategorisierung und Bewertung von Finanzinstrumenten, Impairment von finanziel-
len Vermdgenswerten und Regelungen zum Hedge Accounting vor. IFRS 9 gilt fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem

1. Janner 2018 beginnen, und wird prospektiv angewendet. Vorjahre wurden daher nicht angepasst.

Klassifizierung

IFRS 9 enthélt einen neuen Klassifizierungs- und Bewertungsansatz fiir finanzielle Vermdgenswerte, der das Geschaftsmodell
widerspiegelt, in dem Vermdgenswerte gehalten werden, sowie die Cashflow-Charakteristiken der finanziellen Vermogenswerte.
IFRS 9 enthélt drei Hauptkategorien fur finanzielle Vermogenswerte: zu fortgeflihrten Anschaffungskosten, zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis (FVOCI) und zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam (FVTPL). Die neue Klassifizierung hat
derzeit keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bilanzierung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehen und
sonstigen finanziellen Vermdgenswerten. Die Klassifizierung fir Finanzverbindlichkeiten bleibt in IFRS 9 unverandert. Zum

31. Dezember 2017 hélt die PALFINGER Gruppe Eigen- und Fremdkapitalinstrumente, die als Available-for-Sale klassifiziert wa-
ren und langfristig gehalten wurden. Diese werden unter IFRS 9 als FVTPL klassifiziert. Daher werden alle Fair-Value-Gewinne und
-Verluste in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei PALFINGER besteht zudem ein Factoring-Programm fiir ausgewéhite
deutsche und 6sterreichische Gesellschaften. Die nicht verkauften Forderungen aus dem Factoring-Portfolio wurden bisher als
Loans and Receivables ausgewiesen, sind jedoch nach IFRS 9 als FVOCI zu Klassifizieren.
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Die Uberleitung der Kategorien stellt sich wie folgt dar:

Buchwert Buchwert

Kategorie Kategorie IAS 39 Bewertungs- IFRS9
in TEUR 1AS 39 IFRS9 31.12.2017 anpassung 1.1.2018
Aktiva
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR AC 143.454 707 144.161
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (im Factoring) LaR FVOCI 46.592 204 46.796
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen/Vertragsvermogenswerte
aus Kundenvertragen - - 76.844 —1.008 75.836
Wertpapiere AfS FVTPL 2.026 0 2.026
Hedging Derivatives Hedge Hedge 1.112 0 1.112
Other Derivatives HfT FVTPL 4.201 0 4.201
Ausleihungen und sonstige verzinsliche Forderungen® LaR AC 31.848 0 31.848
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel LaR AC 39.756 0 39.756
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte LaR AC 18.407 0 18.407
Sonstige Beteiligungen AC FVTPL 77 0 77
Passiva
Anleihen & Finanzierungen bei Kredit- und Nicht-Kreditinstituten AC AC 586.769 0 586.769
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Verbindlichkeiten AC AC 172.283 0 172.283
Hedging Derivatives Hedge Hedge 4.422 0 4.422
Other Derivatives HfT FVTPL 1.034 0 1.034
Kaufpreisverbindlichkeit aus Unternehmenserwerben AC AC 6.982 0 6.982
Kaufpreisverbindlichkeit aus Unternehmenserwerben HfT FVTPL 8.496 0 8.496

1) Ausleihungen, Finanzforderungen ggli Related Parties und equity-bilanzierten Unternehmen, Guthaben bei Kreditinstitutenund sonstige Finanzierungsforderungen.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

IFRS 9 ersetzt das Incurred-Loss-Modell von IAS 39 durch das zukunftsbezogene Expected-Loss-Modell. Das neue Modell ist
auf finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder beizulegenden Zeitwerten im sonstigen Ergeb-
nis (FVOCI) bewertet werden, anzuwenden, mit Ausnahme von Eigenkapitalinstrumenten, fir die das Wahlrecht zur Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert tber das sonstige Ergebnis (ohne recycling) ausgetibt wird. Nach IFRS 9 ist die Wertminde-
rung entweder mit dem Zwélf-Monats-Modell, bei dem erwartete Verluste von méglichen Ausfallen innerhalb der nachsten
zwolf Monate berlicksichtigt werden, oder dem Lebenszeit-Modell, bei dem erwartete Verluste von moéglichen Ausfallen wah-
rend der gesamten Lebenszeit berlcksichtigt werden, zu ermitteln. Das Lebenszeit-Modell ist anzuwenden, wenn sich das
Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswerts im Vergleich zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung signifikant erhéht hat,
und unabhéngig von einer Verschlechterung des Kreditrisikos auf alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne
signifikante Finanzierungskomponente sowie auf Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertragen.

Folgende Anderungen ergeben sich aus den neuen Bewertungsvorschriften des IFRS 9. PALFINGER wendet das vereinfachte
Wertminderungsmodell fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte aus Kundenvertragen
an, in dem erwartete Verluste wahrend der Gesamtlaufzeit berticksichtigt werden. Die bisherige Bewertungsmatrix fiir Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen wurde im Zuge der Analyse zu IFRS 9 aufgrund der Ergebnisse einer Vergangenheits-
analyse und der Einschatzung zukuinftiger Entwicklungen angepasst. Nach einer noch detaillierteren Analyse wurden Wertbe-
richtigungen in Hohe von 628 TEUR von der pauschalen Einzelwertberichtigung in die Einzelwertberichtigung umgegliedert.
Die pauschale Einzelwertberichtigung reduzierte sich im Vergleich zum 31. Dezember 2017 um 531 TEUR. Gesamt flhrte
das zu einer Erhéhung der Wertberichtigungen in Hohe von 97 TEUR.

Sonstige langfristige und kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
sind im wesentlichen Umfang durch Sicherheiten abgedeckt, oder das Kreditrisiko hat sich seit der Ersterfassung nicht we-
sentlich verandert. Der erwartete Kreditverlust zum 1. J&nner 2018 wurde als unwesentlich erachtet. Die erstmalige Anwen-
dung von IFRS 9 fiihrte daher in diesem Bereich zu keinen Anderungen per 1. Jdnner 2018.
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Hedge Accounting

IFRS 9 enthalt auch neue Anforderungen zum Hedge Accounting, die starker der Praxis des Risikomanagements angenahert
wurden. Die Regelungen des IFRS 9 zu Hedge Accounting sind prospektiv auf alle neuen Hedges anzuwenden. PALFINGER
wendet Hedge Accounting (Cashflow Hedges) fir Fremdwahrungs- und Zinssicherungen an. Die Hedge-Accounting-Bezie-
hungen erfiillen die Anforderungen des IFRS 9, es gibt somit keine Umstellungseffekte zum 1. Janner 2018 hieraus, und es

werden auch kiinftig keine wesentlichen Auswirkungen aus der Erstanwendung von IFRS 9 erwartet.

Der Anpassungseffekt aus IFRS 9 und IFRS 15 zum 1. JAnner 2018 stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2017 Anpassung IFRS9 Anpassung IFRS 15 1.1.2018

Kurzfristige Vermogenswerte

\Vorréte 289.034 0 1.342 290.376

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 266.890 911 —76.844 190.957

Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertragen 0 —1.008 78.774 77.766
650.407 -97 3.273 653.583

Eigenkapital

Kumulierte Ergebnisse 396.103 33 -1.232 394.904

Anteile ohne beherrschenden Einfluss 32.796 =31 0 32.765
511.780 2 —1.232 510.550

Langfristige Schulden

Passive latente Steuern 14.798 -99 -368 14.331
576.073 -99 —368 575.606

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Ruckstellungen 18.829 0 3.729 22.558

Kurzfristige Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen 0 0 32.064 32.064

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

kurzfristige Verbindlichkeiten 261.221 0 —30.920 230.301
390.531 0 4.873 395.404

Eigenkapital und Schulden 1.478.384 -97 3.273 1.481.560

Der Bilanzposten ,Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertrdgen® enthalt Forderungen aus Fertigungsauftrdgen und Dienst-
leistungsgeschéften, die gemaR IFRS 15 der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung unterliegen. Diese wurden zuvor in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Unter den ,Verpflichtungen aus Kundenvertragen“ werden erhal-
tene Anzahlungen auf Bestellungen sowie Umsatzabgrenzungen ausgewiesen, die zuvor in den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten waren.
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Die Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 15 zum 31. Dezember 2018 stellen sich wie folgt dar:

Konzernbilanz

31.12.2018 31.12.2018 ohne
inTEUR wie berichtet Anpassung IFRS 15 IFRS 15-Anpassung
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorréate 327.440 1.052 326.388
Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertragen 49.238 —442 49.680

716.776 610 716.166
Eigenkapital
Kumulierte Ergebnisse 440.135 —836 440.971
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung —50.539 -13 —50.526
555.726 —849 556.575
Langfristige Schulden
Passive latente Steuern 11.842 —-250 12.092
557.020 —250 557.270
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Riickstellungen 21.609 917 20.692
Kurzfristige Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen 24.559 1.359 23.200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten 260.036 —567 260.603
415.338 1.709 413.629
Eigenkapital und Schulden 1.528.084 610 1.527.474
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
1-122018 1-12 2018 ohne
inTEUR wie berichtet Anpassung IFRS 15 IFRS 15-Anpassung
Umsatzerlése 1.615.628 1.492 1.614.136
Umsatzkosten —-1.211.502 -975 -1.210.527
Operatives Ergebnis — EBIT 126.974 518 126.456
Ertragsteuern —34.286 —122 —34.164
Konzernergebnis 57.951 395 57.556

IFRS 15 fiihrte 2018 zu hdheren Umsatzerlésen, da Projekte, flr die nunmehr der Umsatz zeitpunktbezogen realisiert wird,

ausgeliefert wurden.
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Folgende neue, Uberarbeitete bzw. ergénzte Standards des IASB und Interpretationen des IFRS IC mit mdglicher Relevanz fur
PALFINGER sind bereits veroffentlicht, aber noch nicht verpflichtend anzuwenden bzw. nicht von der Europaischen Kommis-
sion tbernommen worden. Eine vorzeitige Anwendung der angefiihrten Standards ist derzeit nicht geplant.

Diese sind somit flr diesen Konzernabschluss nicht relevant:

Verpflichtende

Standards/Interpretationen Anwendung
IAS 19 Plan Amendment, Curtailment or Settlement (Verdffentlichung: Februar 2018) 1. Janner 2019
IAS 28 Long-term Interests in Associates and Joint Ventures (Veréffentlichung: Oktober 2017) 1. J&nner 2019
IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation (Verdffentlichung: Oktober 2017) 1. Jénner 2019
IFRS 16 Leases (Veroffentlichung: Janner 2016) 1. Janner 2019
IFRIC 23 Uncertainty over Income Tax Treatments (Veréffentlichung: Juni 2017) 1. Janner 2019
Annual Improvements to IFRS Standards 2015-2017 Cycle (Veroffentlichung: Dezember 2017) 1. Janner 2019
Amendments to References to the Conceptual Framework in IFRS Standards (Veréffentlichung: Méarz 2018) 1. Janner 2020
Amendment to IFRS 3 Business Combinations (Vertffentlichung: Oktober 2018) 1. Janner 2020
IAS 1 and IAS 8: Definition of Material (Veréffentlichung: Oktober 2018) 1. Janner 2020
IFRS 17 Insurance Contracts (Verodffentlichung: Mai 2017) 1. Janner 2021

IFRS 16 LEASES

Nach IFRS 16, der IAS 17 ersetzt, wird die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen neu geregelt. Zuklnftig werden Leasingneh-
mer Vermdgenswerte (Nutzungsrechte an den Leasinggegenstédnden) und Verbindlichkeiten fir die meisten Leasingverhélt-
nisse, unabhangig ob es sich dabei nach den Kriterien des bisherigen IAS 17 um Operating- oder Finanzierungsleasingver-
haltnisse handelt, in der Bilanz ansetzen miissen. Darliber hinaus &ndert sich auch die Definition von Leasingverhaltnissen.
Fur Leasinggeber werden sich nur geringflgige Anderungen im Vergleich zur Bilanzierung nach IAS 17 ergeben. IFRS 16 ist
flr Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Janner 2019 beginnen, anzuwenden.

PALFINGER hat die Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert. Der tatsachliche Effekt aus der Erstanwendung
konnte sich noch andern und wird im Quartalsabschluss zum 31. Marz 2019 angegeben.

Der wesentlichste Effekt auf den Konzernabschluss ist die neue Aktivierung der Vermdgenswerte und Schulden fiir die Opera-
ting-Leasing- und Mietverhéltnisse von Blro-, Produktions- und Lagergebauden sowie Maschinen und Fahrzeugen in Héhe von
66.609 TEUR, die zu einer deutlichen Erhthung der langfristigen Vermégenswerte und der Bilanzsumme sowie einer Erhdhung
der Nettofinanzverschuldung zum Erstanwendungszeitpunkt fihrt. Geringwertige Leasinggegenstande (beispielsweise Dru-
cker, Laptops, Mobiltelefone und andere Bliroausstattung) und kurzfristige Leasingverhéltnisse unter zwolf Monaten werden
entsprechend der Ausnahmemaglichkeit nicht aktiviert. Auch die Art der Aufwendungen in Zusammenhang mit diesen Lea-
sing- und Mietverhéltnissen wird sich &ndern, da IFRS 16 die lineare Erfassung des Leasing- und Mietaufwands durch Ab-
schreibung der Nutzungsrechte und Zinsaufwand flr die Leasingverbindlichkeit ersetzt. Die Abschreibung der Nutzungsrechte
wird 2019 voraussichtlich 10.345 TEUR betragen und der Zinsaufwand 1.362 TEUR. Demgegenliber verringert sich der Lea-
sing- und Mietaufwand um 11.181 TEUR. Durch diese Verschiebung der Aufwendungen verbessern sich die Kennzahlen
EBITDA und EBIT. Gleichzeitig wird sich auch der operative Cashflow verbessern, da die Miet- und Leasingzahlungen kinftig in
Tilgungszahlungen und Zinsen aufgeteilt werden, wobei Erstere im Cashflow aus dem Finanzierungsbereich erfasst werden.

PALFINGER wird IFRS 16 ab 1. Janner 2019 erstmals anwenden. Es wird der modifizierte retrospektive Ansatz flr die Erstan-
wendung gewahlt werden. Demnach ist der kumulierte Effekt aus der Umstellung als Korrektur der Eréffnungsbilanz der Be-
richtsperiode darzustellen, ohne die Vergleichsperiode anzupassen. Die Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert
der verbleibenden Leasingzahlungen und die Nutzungsrechte in Hohe der erfassten Leasingverbindlichkeit angesetzt. Wird
diese Methode gewahlt, hat der Leasingnehmer zusétzliche Angaben im Anhang zu machen. PALFINGER wendet den prakti-
schen Behelf an, wonach IFRS 16 auf alle vor dem 1. Janner 2019 geschlossenen Vertrage, die als Leasingverhéltnisse geman
IAS 17 und IFRIC 4 definiert waren, angewendet wird. Ebenfalls wurde die Ausnahmeregelung in Anspruch genommen, keine
anfanglichen direkten Kosten bei der Bewertung des Nutzungsrechts einzubeziehen.

Aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 erwartet die PALFINGER Gruppe keine Auswirkung auf die Einhaltung der in
den derzeit bestehenden Schuldscheindarlehensvertragen und Kreditvereinbarungen enthaltenen Kreditklauseln.



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

VERWENDUNG VON SCHATZUNGEN UND ERMESSENSSPIELRAUMEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, welche die angegebenen Betrage fiir Vermo-
genswerte, Schulden und finanzielle Verpflichtungen zum Bilanzstichtag sowie die Ertrage und Aufwendungen des Ge-
schéftsjahres beeinflussen kdnnen. Die tatsachlichen Werte kénnen von diesen Schatzungen abweichen. Der Grundsatz des
»True and Fair View* wird bei der Verwendung von Schéatzungen uneingeschrénkt gewahrt. Die wichtigsten zukunftsbezoge-
nen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein
betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erldutert.

(1) Kaufpreisallokationen

Bei Kaufpreisallokationen im Rahmen von Unternehmenserwerben werden Annahmen (ber die Existenz und die Bewertung
von Ubernommenen Vermdgenswerten (vor allem immateriellen Vermogenswerten), Schulden und Eventualschulden getrof-
fen. Bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte im Zuge der Kaufpreisallokation werden Annahmen, vor allem tber die
Cashflows und den Diskontierungssatz, getroffen.

(2) Wertminderung von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Die Werthaltigkeitstests von PALFINGER in Bezug auf den Firmenwert, die immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer sowie nicht abgeschlossene aktivierte Entwicklungsprojekte basieren auf Berechnungen des Nutzungswerts,
im Rahmen derer eine Discounted-Cashflow-Methode verwendet wird. Der erzielbare Betrag ist stark abhangig von demim
Rahmen der Discounted-Cashflow-Methode verwendeten Diskontierungssatz sowie von den erwarteten kinftigen Mittelzu-
flissen. Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermdgenswerten werden im Posten Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen ausgewiesen. Weitere Details zu den Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermogens-
werten sind in den Erlauterungen (28) Immaterielle Vermdgenswerte und (29) Sachanlagen ersichtlich.

(3) Entwicklungskosten

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethode aktiviert. Die erstmalige
Aktivierung der Kosten beruht auf der Einschatzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche Realisierbar-
keit nachgewiesen ist; dies ist in der Regel dann der Fall, wenn ein Produktentwicklungsprojekt einen bestimmten Meilenstein
in einem bestehenden Projektmanagementmodell erreicht hat. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrage trifft
das Management Annahmen Uber die Hohe der erwarteten kinftigen Cashflows aus dem Projekt, die anzuwendenden Abzin-
sungssatze und den Zeitraum des Zuflusses des erwarteten zukiinftigen Nutzens. Die aktivierten Entwicklungskosten betref-
fenim Wesentlichen Entwicklungsleistungen in den Bereichen Krane, Hubarbeitsbiihnen, Ladebordwande, Services, Eisen-
bahnsysteme, Offshore-Krane, Davits und Boote. Der Werthaltigkeitstest stellt dabei auf den Nutzen des einzelnen Vermd-
genswerts ab, unabhangig von den Ertragserwartungen des Gesamtbereichs. Weitere Details zu den aktivierten Entwicklungs-
kosten sind in der Erlduterung (28) Immaterielle Vermdgenswerte ersichtlich.

(4) Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen

Bei Anteilen an equity-bilanzierten Unternehmen werden Annahmen und Schatzungen hinsichtlich der Beurteilung der Wert-
haltigkeit getroffen. Die Werthaltigkeit der in Verbindung mit SANY bestehenden Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen
(SANY Automobile Hoisting Machinery, Sany Palfinger SPV Equipment und Palfinger Sany International Mobile Cranes Sales)
ist von der Entwicklung der chinesischen Wirtschaft, dem Erfolg der Internationalisierungsstrategie und der wirtschaftlichen
Entwicklung der Absatzmarkte von Palfinger Sany International Mobile Cranes Sales abhéngig. In China ist insbesondere die
Entwicklung der Bauwirtschaft wesentlich fiir die Werthaltigkeit dieser Anteile verantwortlich. Dabei spielen die voranschrei-
tende Urbanisierung, die dadurch notwendigen Infrastrukturprojekte, die Steigerung der Lohnkosten und damit einhergehende
zunehmende Wirtschaftlichkeit der Automatisierung von Hebe-, Lade- und Entladeabldufen eine maBgebliche Rolle. In den
internationalen Mérkten bestehen unterschiedliche politische und makrotkonomische Risiken, die die Werthaltigkeit der An-
teile im Zusammenhang mit der Partnerschaft mit SANY beeinflussen kdnnen. Die Buchwerte sowie weitere Details zu Anteilen
an equity-bilanzierten Unternehmen sind in der Erlduterung (31) Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen ersichtlich.
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(5) Forderungsbewertungen

Neben einer standardisierten Forderungsbewertung auf Grundlage einer Vergangenheitsanalyse und der Einschatzung zu-
kiinftiger Entwicklungen unter Beriicksichtigung von Uberfalligkeit und Landerrisiko wird bei einer Einzelwertberichtigung die
Wahrscheinlichkeit des Zahlungseingangs bewertet. Dabei wird insbesondere auf die Erfahrung mit den Kunden, deren Boni-
tat sowie etwaige Sicherheiten Ricksicht genommen. Die Wertberichtigungen auf Forderungen und Vertragsvermégen sind in
der Erlauterung (36) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgen aus Kundenvertragen ersichtlich.
Uneinbringliche Forderungen werden ausgebucht.

(6) Umsatzrealisierung aus Auftragsfertigung und Dienstleistungsgeschaften

Umsatze aus Auftragsfertigung und Dienstleistungsgeschaften werden unter Zugrundelegung der Percentage-of-Comple-
tion-Methode bilanziert. Hierbei schatzt PALFINGER den Anteil der bis zum Bilanzstichtag bereits erbrachten Leistung am
Gesamtumfang der Auftrage sowie die noch anfallenden Kosten der Auftrage. Drohende Verluste werden sofort als Aufwand
realisiert, wenn wahrscheinlich ist, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen werden. Vor allem bei
technisch komplexen und anspruchsvollen Projekten besteht das Risiko, dass die tatséchlich angefallenen Kosten von der
Einschatzung der Gesamtkosten abweichen. Weitere Details zur Umsatzrealisierung aus Auftragsfertigung und Dienstleis-
tungsgeschéaften sind in den Erlauterungen (15) Umsatzerlése und (36) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgen aus Kundenvertragen ersichtlich.

(7) Vorratsbewertung

Zur Bericksichtigung des Obsoletrisikos wurde eine standardisierte Obsoletbewertung implementiert. Diese ber(icksichtigt ne-
ben Ist- und Planverbrauchen, Mindestbestanden und Reichweitenfestlegungen auch Alternativmaterialverwendungen. Zusétz-
lich wird auf Einzelfallbasis der wirtschaftliche Nutzen des vorhandenen Vorratsvermdgens Uberpriift, und es werden etwaige
zuséatzliche Wertberichtigungen aufgrund langer Lagerdauer, eingeschrankter Absatzkanéle oder Qualitdtsmangel vorgenom-
men. Bei Fertigprodukten erfolgt zudem eine systematische Uberpriifung in Hinblick auf eine verlustfreie Bewertung, die im We-
sentlichen von den Absatzpreiserwartungen, Wahrungsentwicklungen, dem Verkaufszeitpunkt und den noch zu erwartenden
Kosten gepragt ist. Weitere Details zu den Wertberichtigungen auf Vorrate sind in der Erlduterung (35) Vorréate ersichtlich.

(8) Aktive latente Steuern

Aktive latente Steuern werden fir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem MaRe erfasst, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass hierflr zu versteuerndes Einkommen verflgbar sein wird, sodass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt
werden kénnen. Bei nicht verfallbaren Verlustvortragen wird auf Verwertbarkeit innerhalb der nachsten finf Jahre abgestellt.
Bei der Ermittlung der Hohe der latenten Steueranspriiche, die aktiviert werden kdnnen, ist eine wesentliche Ermessensaus-
Ubung des Managements bezlglich des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Héhe des kilnftig zu versteuernden Einkom-
mens sowie der zukUnftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Weitere Details zu latenten Steuern sind in der Erldute-
rung (32) Aktive und passive latente Steuern ersichtlich.

(9) Pensionen, Abfertigungen und Jubildumsgelder

Die Aufwendungen aus leistungsorientierten Planen sowie gesetzlichen Verpflichtungen bei Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses und von Jubildumsgeldansprichen werden anhand von versicherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die
versicherungsmathematische Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen zu Abzinsungsséatzen, kiinftigen Lohn-
und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und den kiinftigen Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden zu jedem Abschluss-
stichtag Uberprift. Bei der Ermittlung des angemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das Management an langfristi-
gen Marktzinssatzen. Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zuganglichen Sterbetafeln fir das entsprechende Land. Kiinftige
Lohn- und Gehalts- sowie Rentensteigerungen basieren auf erwarteten kiinftigen Inflationsraten fir das jeweilige Land. Wei-
tere Details zu den verwendeten Annahmen sind in der Erlauterung (50) Langfristige Riickstellungen ersichtlich.

(10) Garantie- und Gewahrleistungsriickstellungen

Bei der Bildung der Garantie- und Gewahrleistungsriickstellungen werden anhand einer standardisierten Methode Garantie-
und Gewahrleistungsverpflichtungen berticksichtigt. Diese Methode wird durch den zeitlichen Anfall der Gewahrleistung, ge-
zielte Austauschaktionen, Rickerstattungsquoten von Lieferanten, Entwicklung des sich in Gewahrleistung befindlichen Um-
satzes sowie Annahmen zu Bruttogewinnmargen aufgrund des implementierten Gewéahrleistungsprozesses wesentlich beein-
flusst. Die Garantie- und Gewahrleistungsriickstellungen sind in der Erlduterung (52) Kurzfristige Rickstellungen ersichtlich.
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(11) Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

Diese Position enthalt kiindbare und befristete Eigenkapitalanteile mit Andienungsrechten, die zum beizulegenden Zeitwert
erfasst werden. Dieser Zeitwert ist abhangig von den Ergebnisentwicklungen der betroffenen Einheiten, daher kann eine von
den Erwartungen abweichende Ergebnisentwicklung zu einer Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts flihren. Die Schat-
zungen basieren auf der mittelfristigen strategischen Unternehmensplanung der PALFINGER Gruppe. Details sind in der Er-
lauterung (47) sowie in den Erlauterungen zu Finanzinstrumenten (55) ersichtlich.

(12) Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben

Die Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben beinhalten noch nicht fallige Kaufpreisbestandteile, die von den
zukinftigen Ergebnisentwicklungen der erworbenen Einheiten abhangig sind. Daher kann eine Veranderung der erwarteten
Basiswerte eine ergebniswirksame Anpassung der angesetzten Werte zur Folge haben. Die Schatzungen basieren auf der
mittelfristigen strategischen Unternehmensplanung der PALFINGER Gruppe. Details sind in der Erlauterung (49) sowie in den
Erlauterungen zu Finanzinstrumenten (55) ersichtlich.

(13) Cashflow Hedge

Bei der Bilanzierung von Cashflow Hedges flir zukiinftige Zahlungsstrome wird die Annahme getroffen, dass diese Zahlungs-
strome mit hoher Wahrscheinlichkeit eintreten werden. Die Bilanzierung von Cashflow Hedges wird eingestellt, wenn mit dem
Eintritt der erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet wird. Details sind in der Erlduterung (55) Finanzinstrumente ersichtlich.

(14) Anderungen von Schitzungen
Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine wesentlichen Anderungen von Schétzungen vorgenommen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

(15) Umsatzerlése

1-122017

PALFINGER
inTEUR LAND SEA Gruppe
Europaische Union 669.280 77.578 746.858
Ferner Osten 82.795 38.202 120.997
GUS 92.129 14.893 107.022
Mittel- und Stidamerika 43.802 5.016 48.818
Mittlerer Osten und Afrika 28.402 30.540 58.942
Nordamerika 268.742 26.525 295.267
Ubriges Europa 41.336 48.118 89.454
Umsatz IAS 18/11 1.226.486 240.872 1.467.358
Umsatz sonstige 3.717 0 3.717
Umsatzerlése gesamt 1.230.203 240.872 1.471.075
1-122018

PALFINGER
in TEUR LAND SEA Gruppe
Europaische Union 774.856 66.507 841.363
Ferner Osten 92.066 37.647 129.713
GUS 100.256 17.632 117.888
Mittel- und Stidamerika 46.525 4.441 50.966
Mittlerer Osten und Afrika 19.287 27.127 46.414
Nordamerika 313.536 24.421 337.957
Ubriges Europa 48.164 38.489 86.653
Umsatzerlose aus Vertragen mit Kunden (IFRS 15) 1.394.690 216.264 1.610.954
Umsatz sonstige 4.674 0 4.674
Umsatzerlése gesamt 1.399.364 216.264 1.615.628

Die Aufteilung nach geografischen Gebieten erfolgt entsprechend dem Sitz des Kunden. Die sonstigen Umsatzerlése enthal-
ten vor allem Umsétze aus dem Vermietgeschaft. Im Herkunftsland Osterreich wurden Umsatze von 85.812 TEUR (Vorjahr:

67.608 TEUR) erzielt.

Die Umsétze in der Europaischen Union stiegen vor allem in Osterreich, Deutschland, Frankreich und ltalien. Die Steigerung

in Nordamerika betrifft vor allem die USA.

Erwartete kiinftige Umsatzerltse fir zum Berichtszeitpunkt nicht erflllte (oder teilweise nicht erflillte) Leistungsverpflichtun-
gen aus bestehenden Vertragen betragen 668.400 TEUR. Ein wesentlicher Teil dieser Leistungverpflichtungen wird in den

nachsten zwolf Monaten erflllt.
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LAND SEA
in TEUR 1-122017 1-122018 1-122017 1-122018
Umsatzerlose verrechnet 1.194.970 1.356.686 139.117 114.448
Umsatzerlose Fertigungsauftrage und Dienstleistungsgeschafte 35.233 42.678 101.755 101.816
Umsatzerlose 1.230.203 1.399.364 240.872 216.264

Die Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen sanken vor allem im Segment SEA. Die Umsatzerldse aus Dienstleistungsgeschéf-
ten stammen aus den Megarme- sowie den Service-Gesellschaften in der Business Area Marine und betreffen Servicedienst-
leistungsgeschafte, die anhand des Auftragsfortschritts realisiert wurden.

(16) Sonstige operative Ertrage

in TEUR 1-122017 1-12 2018
Ertrage aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 845 989
Ertrage aus Leistungsverrechnungen 3.011 2.117
Wahrungsdifferenzen 7.370 8.378
Versicherungsentschadigungen 947 1.460
Mietertrage 348 327
Ertrége aus sonstigen Zuschissen 1.248 1.083
Ertrag aus Abgang von Geschaftseinheiten 2.630 0
Ubrige sonstige operative Ertrage 6.784 5.584
Sonstige betriebliche Ertrage 23.183 19.939

Im Zuge der Restrukturierung in Nordamerika Ubertrug PALFINGER 2017 an vier Standorten von PalFleet das Geschaft mit Aufbau
und Vertrieb von Service Bodies — das sind spezielle Aufbauten auf Klein-Lkws und Pick-ups — an die Reading Truck Group. Das
Closing des Vertrags erfolgte Ende Méarz 2017, aus dem Abgang entstand ein sonstiger operativer Ertrag in Hohe von 2,6 Mio EUR.
Die restliche Kaufpreiszahlung in Hohe von 1.257 TEUR erfolgte in 2018.

Zu den Kursdifferenzen wird auf Erlauterung (55) Finanzinstrumente, Punkt 3 Fremdwahrungsrisiko verwiesen.
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(17) Umsatzkosten

in TEUR 1-122017 1-122018
Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen 2.952 10.954
Materialaufwendungen und Aufwendungen flr bezogene Leistungen —733.448 —807.802
Personalaufwendungen —250.726 —266.904
Abschreibungen —39.710 —45.371
Ausgangsfrachten -19.710 —23.105
Garantien und Gewahrleistungen —12.404 —12.228
Reparaturen und Instandhaltungen —12.514 —15.062
Mieten und Leasing -8.219 —7.730
Provisionen —-3.911 —6.259
Leihpersonal und sonstige Fremdleistungen -9.920 —-10.682
Energieinfrastruktur —6.660 —7.158
Reisekosten —5.525 -5.813
Fuhrpark -3.201 —3.493
Beratungsleistungen -1.825 —2.045
Ubrige sonstige Aufwendungen —7.284 —-8.804
Umsatzkosten -1.112.105 —1.211.502

Die Umsatzkosten stiegen relativ etwas weniger als die Umsatzerldse. Die Bruttogewinnmarge erhohte sich daher von

24,4 Prozent auf 25,0 Prozent.

(18) Forschungs- und Entwicklungskosten

in TEUR 1-122017 1-122018
Bestandsverénderung und aktivierte Eigenleistungen 15.182 16.505
Materialaufwendungen und Aufwendungen flr bezogene Leistungen —3.905 -3.010
Personalaufwendungen —33.574 —37.106
Abschreibungen —1.445 -1.683
Ertrage aus Forschungszuschtssen 2.263 1.950
Beratungsleistungen —2.465 —4.969
Leihpersonal und sonstige Fremdleistungen -2.259 —2.284
Reisekosten —1.048 -1.210
Ubrige sonstige Aufwendungen —2.118 —-2.331
Forschungs- und Entwicklungskosten —29.369 —34.138

Diese Position beinhaltet Forschungskosten, nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten sowie das Produktmanagement.

Die Abschreibungen und Wertminderungen der Entwicklungskosten in Hohe von 8.883 TEUR (Vorjahr: 8.555 TEUR) werden

in den Umsatzkosten ausgewiesen. Die gesamten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betragen daher

43.021 TEUR (Vorjahr: 37.924 TEUR).
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(19) Vertriebskosten

in TEUR 1-122017 1-122018
Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen -26 -18
Materialaufwendungen und Aufwendungen flr bezogene Leistungen —741 -1.714
Personalaufwendungen —66.120 —69.961
Abschreibungen -9.503 —16.098
Werbung, Représentation und Marktkosten -9.862 —11.591
Reisekosten —7.587 —7.881
Leihpersonal und sonstige Fremdleistungen —-1.027 —1.955
Fuhrpark —3.258 —3.150
Transportkosten —2.088 —2.240
Beratungsleistungen -1.767 —-2.011
Biro- und EDV-Aufwand -1.782 —1.655
Ubrige sonstige Aufwendungen —4.892 —-4.519
Vertriebskosten —108.653 —122.793
(20) Verwaltungskosten

in TEUR 1-122017Y 1-122018
Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen 973 196
Materialaufwendungen und Aufwendungen flir bezogene Leistungen -57 —250
Personalaufwendungen —69.694 —69.247
Abschreibungen —88.905 —6.623
Beratungsleistungen —-11.262 —12.245
Leihpersonal und sonstige Fremdleistungen —6.897 —7.099
Biro- und EDV-Aufwand —7.082 —7.586
Reisekosten -4.178 —4.139
Fuhrpark -2.772 -1.834
Werbung, Reprasentation und Marktkosten —2.609 —2.344
Mieten und Leasing -3.970 —4.606
Ertragsunabhangige Steuern und Abgaben —2.592 —3.035
Versicherungen —3.001 -3.328
Reparatur und Instandhaltung —1.765 —1.703
Bankspesen -1.177 —1.143
Ubrige sonstige Aufwendungen —605 —2.308
Verwaltungskosten —205.593 —127.294

1) Die Werte flir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
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HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fir die im Geschaftsjahr 2018 erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers Ernst & Young Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft m.b.H. sowie der Gesellschaften des weltweiten Ernst & Young-Netzwerks sind folgende Honorare als Auf-

wand erfasst worden:

inTEUR 1-122017 1-122018
Priifung des Konzernabschlusses und damit zusammenhangende Bestatigungsleistungen (inklusive Reviews) -1.109 -1.027
davon Ernst & Young Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H. —257 —275
Steuerberatungsleistungen —267 —180
Sonstige Leistungen -14 -29
Honorare des Konzernabschlusspriifers —-1.390 -1.236
(21) Sonstige operative Aufwendungen
in TEUR 1-122017 1-122018
Verluste aus dem Abgang von immateriellen Vermoégenswerten und Sachanlagen —-4.535 —555
Forderungsverluste und Wertberichtigungen —2.552 —-3.291
Wahrungsdifferenzen -9.048 —-9.533
Schadensfalle —444 —498
Aufwendungen im Zusammenhang mit sonstigen Ertragen —995 —784
Dotierung Kaufpreisverbindlichkeiten 0 —1.560
Dotierung Ruickstellung fir Rechtsstreitigkeiten —229 —671
Ponale, Strafen -97 —1.050
Ubrige sonstige operative Aufwendungen —4.453 —3.549
Sonstige operative Aufwendungen —22.353 —21.491

Das Firmenflugzeug wurde im 4. Quartal 2017 verduB3ert. Daraus resultierte ein VerauBerungsverlust in Hohe von 1.751 TEUR

(siehe dazu auch Erlauterung (55) auf Seite 200).

(22) Ergebnis aus equity-bilanzierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert wer-

den, setzt sich wie folgt zusammen:

inTEUR 1-122017 1-122018
Anteilige Periodenergebnisse 10.385 9.536
Ertrag aus der Aufwertung von Anteilen an assoziierten Unternehmen aufgrund der Vollkonsolidierung 1.218 0
Wertminderung/Abgang von Anteilen 0 —-911
Ergebnis aus equity-bilanzierten Unternehmen 11.603 8.625

Die Wertminderung 2018 betrifft die vollstdndige, auBerplanmaBige Abschreibung der 20-Prozent-Beteiligung an Sky Steel

Systems LLC.

Aus der im Zuge der Erstkonsolidierung von Hidro-Grubert im Jahr 2017 durchgeflhrten Bewertung der bisher gehaltenen
30 Prozent mit dem beizulegenden Zeitwert ergibt sich ein Ertrag in Hohe von 1.218 TEUR im Ergebnis aus equity-bilanzier-

ten Unternehmen.
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(23) Materialaufwendungen und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

inTEUR 1-122017 1-122018
Materialaufwendungen —683.240 —750.875
Aufwendungen fur bezogene Leistungen —-54911 —61.901
Materialaufwendungen und Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —738.151 —812.776

Hinsichtlich der in den Materialaufwendungen enthaltenen Wertminderungen auf Vorrate wird auf die Erlauterung (35) Vor-
rate verwiesen. Die Materialaufwendungen betreffen im Wesentlichen metallische Komponenten wie Bleche, Rohre und Pro-
file sowie Einkaufsteile und Elektro- und Hydraulikkomponenten.

(24) Personalaufwendungen

in TEUR 1-122017 1-122018
L6hne und Gehalter —325.662 —345.433
Aufwendungen flir Abfertigungen —4.206 -3.373
Aufwendungen fir Altersversorgung —-4.536 —3.945
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage —65.762 —69.974
Sonstige Sozialaufwendungen —19.948 —20.492
Personalaufwendungen —420.114 —443.217

Aufwendungen fir Abfertigungen enthalten Aufwendungen aus beitragsorientierten Planen in Hoéhe von 1.214 TEUR (Vor-
jahr: 994 TEUR). Darin enthalten sind Aufwendungen fur Leistungen an betriebliche Mitarbeitervorsorgekassen in Hohe von
1.182 TEUR (Vorjahr: 994 TEUR).

Aufwendungen fir Altersversorgung enthalten Aufwendungen aus beitragsorientierten Planen in Héhe von 2.974 TEUR (Vor-
jahr: 3.830 TEUR).

(25) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen und als
Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

inTEUR 1-122017Y 1-122018
PlanmaRige Abschreibungen -56.631 —59.422
Wertminderungen —-82.931 -10.352
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien —139.562 —69.774

1) Die Werte fur 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlduterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

Hinsichtlich der Entwicklung der planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen wird auf die Erlduterungen (28) Imma-
terielle Vermdgenswerte, (29) Sachanlagen und (30) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien verwiesen.

Die Wertminderung im Jahr 2018 betrifft im Wesentlichen die Marke Megarme, die aufgrund der Integration in den Marine-
Servicebereich nicht mehr verwendet wird, sowie die Marke OMAHA STANDARD (siehe dazu Erlauterung (28)).

Die Wertminderungen im Jahr 2017 betreffen vor allem den tUberwiegend aus der Akquisition Harding resultierenden Firmen-
wert der Cash Generating Unit (CGU) Business Area Marine per 31. Dezember 2017 (siehe dazu Erlauterung Rickwirkende
Anpassungen auf Seite 144).
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(26) Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Das Zinsergebnis und das sonstige Finanzergebnis setzen sich wie folgt zusammen:

1-122017 Finanzinstrumente gem. IAS 39
Financial Liabilities at
in TEUR Gesamt |Loans and Receivables Amortized Cost
Zinsertrag 1.268 1.268 0
Zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten —12.619 0 —12.507
Sonstiger Zinsaufwand —-1.997 0 0
Zinsergebnis —13.348 1.268 —12.507
Bewertung Finanzverbindlichkeiten 151 0 0
Ertrdge aus dem Abgang von Finanzvermdgen 37 0 0
Verlust aus dem Abgang von Finanzvermogen -56 0 0
Zuschreibung zu Finanzvermogen 4 0 0
Wertminderung von Finanzvermégen —409 —403 0
Wahrungsdifferenzen —8.050 —5.242 0
Nettoergebnis —-8.323 —-5.645 0
Finanzergebnis —21.671 —-4.377 —12.507
1-122018 Finanzinstrumente gem. IFRS 9
Financial Assetat  Financial Liabilities at
in TEUR Gesamt Amortized Cost Amortized Cost
Zinsertrag 1.519 1.519 0
Zinsaufwand aus Finanzverbindlichkeiten -11.019 0 —11.019
Sonstiger Zinsaufwand —-1.829 0 0
Zinsergebnis -11.329 1.519 —11.019
Bewertung Finanzverbindlichkeiten —1.591 0 0
Ertrége aus dem Abgang von Finanzvermégen 35 0 0
Verlust aus dem Abgang von Finanzvermogen 0 0 0
Zuschreibung zu Finanzvermogen 0 0 0
Wertminderung von Finanzvermdogen -133 -114 0
Wahrungsdifferenzen —2.908 —433 -238
Nettoergebnis —4.597 —547 —238
Finanzergebnis —15.926 972 —11.257

Fur Details zu Wahrungsdifferenzen im Finanzergebnis siehe Seite 195.
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Sonstige langfristige Langfristige

Held-for-Trading / Riickstellungen und Riickstellungen
Available for Sale Other Derivatives Kaufpreisverbindlichkeiten gem. IAS 19 Finanzierungsleasing
0 0 0 0 0
0 0 0 0 -112
0 0 -1.284 -713 0
0 0 -1.284 -713 -112
0 0 151 0 0
37 0 0 0 0
-56 0 0 0 0
4 0 0 0 0
-6 0 0 0 0
0 -3.116 309 0 0
-21 -3.116 460 0 0
-21 -3.116 -824 -713 -112

Finanzinstrumente gem. IFRS 9

Sonstige langfristige Langfristige

Fair Value through Riickstellungen und Riickstellungen
Fair Value through OCI P&L/Other Derivatives Kaufpreisverbindlichkeiten gem. IAS 19 Finanzierungsleasing
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 -1.075 —754 0
0 0 -1.075 -754 0
0 0 —1.591 0 0
35 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-19 0 0 0 0
0 —2.460 223 0 0
16 —2.460 —1.368 0 0
16 —2.460 —2.443 —754 0
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(27) Ertragsteuern

Der auf die Muttergesellschaft PALFINGER AG anwendbare Steuersatz betrégt unverandert zum Vorjahr 25 Prozent.

in TEUR 1-122017Y 1-122018
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand (=)/-ertrag (+) —26.764 -33.619
davon aus Vorjahren 30 -914
davon aus der Nutzung bisher nicht ber(cksichtigter steuerlicher Verlustvortrage 483 565
Latenter Ertragsteueraufwand (—)/-ertrag (+) 21.926 —667
davon aus der Erfassung von steuerlichen Verlustvortragen aus Vorjahren 483 0
davon aufgrund von Steuersatzanderungen 921 —121
davon aus der Abwertung von steuerlichen Verlustvortragen —-209 —532
Ertragsteuern —4.838 —34.286

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).




Die Differenz zwischen der rechnerischen Ertragsteuerbelastung und der tatséchlichen Ertragsteuerbelastung des Geschafts-
jahres gemaR Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung errechnet sich wie folgt:

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
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in TEUR 1-122017Y 1-122018
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.117 111.048
Konzernsteuersatz 25,0% 25,0%
Rechnerische Ertragsteuern 1.529 27.762
Anpassung an auslandische Steuersitze 345 -115
Steuerminderungen aufgrund von
Forschungs- und Bildungsfreibetragen -572 -514
Investitionsférderungen und andere staatliche Férderungen -581 —422
Steuersatzanderungen -976 -321
Steuerfreien Ertrage aus der Equity-Bewertung —-2.901 —2.574
Auflésung von nicht steuerbaren Riickstellungen -109 0
Ubrigen steuermindernden Posten -2.041 —3.692
Erfassung und Verbrauch von Verlustvortragen aus Vorjahren —-896 —565
Aperiodischen Steuern -1.818 —2.030
Auflésung Wertberichtigungen latenter Steuern 0 —239
Anteilsbewertungen und gruppeninternen Forderungsbewertung —23.094 —12.532
—32.988 —22.889
Steuermehrungen aufgrund von
Steuersatzanderungen 1.723 1.041
Nicht aktivierten Verlustvortragen 5.060 13.289
Wertberichtigungen auf Verlustvortrage 209 532
Steuerlich nicht anerkannten Aufwendungen 5.220 8.907
Dotierung von nicht steuerbaren Riickstellungen 0 859
Mindeststeuern 85 111
Aperiodischen Steuern 1.625 2.542
Nicht abzugsféhigen Quellensteuern 577 259
Anteilsbewertungen und konzerninterne Forderungsbewertungen 0 1.749
Unterschiedlichen Steuersatz 0 211
Konsolidierungseffekten 225 0
Steuerneutralen Firmenwertabschreibungen 20.601 0
Ubrigen steuermehrenden Posten 606 28
Wertberichtigungen latenter Steuern 21 0
35.952 29.528
Ertragsteuern 4.838 34.286

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(28) Immaterielle Vermégenswerte
Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

in TEUR Firmenwerte!)
Anschaffungskosten

Stand 1.1.2017 240.782
Unternehmenserwerbe 3.330
Zugénge 0
Abgénge 0
Umgliederungen 0
Wahrungsumrechnung -14.121
Stand 31.12.2017 229.991
Stand 1.1.2018 229.991
Zugénge 0
Abgénge 0
Umgliederungen 0
Wahrungsumrechnung —3.443
Stand 31.12.2018 226.548

Kumulierte Abschreibungen

Stand 1.1.2017 2
Unternehmenserwerbe 0
Abschreibungen 0
Wertminderungen 82.402
Abgénge 0
Wahrungsumrechnung -6
Stand 31.12.2017 82.398
Stand 1.1.2018 82.398
Abschreibungen 0
Wertminderungen 0
Abgénge 0
Wahrungsumrechnung —894
Stand 31.12.2018 81.504
Buchwerte

Stand 31.12.2017 147.593
Stand 31.12.2018 145.044

1) Werte wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlduterung Riickwirkende Anpassungen auf Seite144).

164



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

Immaterielle Vermégenswerte mit Entwicklungs- Marken, Kundenstock Sonstige immaterielle Geleistete
unbestimmter Nutzungsdauer kosten und Auftragsstand Vermogenswerte Anzahlungen Summe
29.544 86.266 86.338 26.288 46 469.264
662 0 3.688 46 0 7.726
0 17.164 0 2.792 42 19.998
0 —642 0 -502 -15 -1.159
0 0 0 77 -51 26
-2.327 -2.933 —5.760 -877 0 —26.018
27.879 99.855 84.266 27.824 22 469.837
27.879 99.855 84.266 27.824 22 469.837
0 17.007 0 1.829 11 18.847
0 —44 0 -86 0 —130
0 195 0 1.209 -20 1.384
-192 —344 -1.291 —-208 -2 —5.480
27.687 116.669 82.975 30.568 11 484.458
0 27.377 43.782 17.988 0 89.152
0 0 0 40 0 40
0 8.555 6.972 2.228 0 17.755
0 0 0 0 0 82.402
0 -613 0 —460 0 -1.073
0 -1.075 -2.618 -511 0 -4.210
0 34.244 48.136 19.285 0 184.066
0 34.244 48.136 19.285 0 184.066
0 8.883 5.790 2.707 0 17.380
7.490 0 0 0 0 7.490
0 -7 0 -77 0 -84
181 -186 —632 -167 0 -1.698
7.671 42934 53.294 21.748 0 207.154
27.879 65.611 36.130 8.539 22 285.771
20.016 73.735 29.681 8.820 11 277.304
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FIRMENWERTE

Die aus Unternehmenszusammenschlissen resultierenden Firmenwerte betreffen folgende ,,Cash Generating Units*:

in TEUR 31.12.2017% 31.12.2018
Cash Generating Unit Business Area EMEA 48.881 48.741
Cash Generating Unit Business Area Marine 74.123 74.379
Cash Generating Unit Business Area GUS 15.778 13.735
Cash Generating Unit Business Area Amerikas 8.811 8.189
Firmenwerte 147.593 145.044

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE MIT UNBESTIMMTER NUTZUNGSDAUER

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer resultieren aus Unternehmenszusammenschlissen und

setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Business Area EMEA
Marke MBB 5.840 5.840
Marke Nimet 4.823 4818
10.663 10.658
Business Area Marine
Marke Megarme 5.496
5.496 0
Business Area Amerikas
Marke OMAHA STANDARD 1.848 0
Marke American Roll-off 575 602
Marke ETI 4.748 4.974
Marke Hidro-Grubert 498 257
7.669 5.833
Business Area GUS
Marke INMAN 1.640 1.427
Marke Velmash 2411 2.098
4.051 3.525
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer 27.879 20.016

Da die fortwahrende Nutzung der aus Unternehmenszusammenschlissen resultierenden Marken vom Management auf un-
bestimmte Zeit beabsichtigt ist und eine Nutzungsdauer somit nicht bestimmt werden kann, wurde diesen immateriellen Ver-

maogenswerten eine unbestimmte Nutzungsdauer zugewiesen.

Die Marke Megarme wurde Ende 2018 abgeschrieben, da das Geschaftsfeld Industriekletterer in den Marine-Servicebereich
unter der Marke PALFINGER integriert wird und die Marke Megarme nicht mehr genutzt wird. Im Zuge der Implementierung
der neuen Organisationsstruktur (GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION) wurde auch die Markenstrategie Gberprift und ent-
schieden, dass die Produktmarke OMAHA STANDARD in der Business Area Amerikas zukinftig von der einheitlichen Marke

PALFINGER abgel6st und somit ebenfalls Ende 2018 abgeschrieben wird.

Die Werthaltigkeit der anderen angesetzten immateriellen Vermoégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer hat sich bei

der Durchfiihrung von Werthaltigkeitstests bestatigt.
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Der erzielbare Betrag der ,,Cash Generating Units“ wird auf Basis der Berechnung eines Nutzungswerts unter Verwendung
von Cashflow-Prognosen flir einen Zeitraum von vier Jahren erstellt. Danach werden die Cashflows unter Heranziehung
einer Wachstumsrate extrapoliert. Als Wachstumsraten wurden 2018 flr die CGU Business Area EMEA 0,9 Prozent (Vor-
jahr: 0,9 Prozent), fiir die CGU Business Area Marine 0,9 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent), fiir die CGU Business Area GUS

2 Prozent (Vorjahr: 2 Prozent) und fir die CGU Business Area Amerikas 1,3 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent) verwendet.

Da die strategische Unternehmensplanung nur jedes zweite Jahr erstellt wird, wurde im Jahr 2018 eine Abweichungsana-
lyse basierend auf Ist-Werten 2018 und der rollierenden Planung fir 2019 vorgenommen. Bei wesentlichen Planabwei-
chungen wurde eine Neuplanung vorgenommen.

Die angewandten Abzinsungssatze entsprechen den marktiblichen und an die spezifischen Risiken angepassten gewogenen

Kapitalkosten auf Basis extern verflgbarer Kapitalmarktdaten und stellen sich im Vergleich zu den korrespondierenden Ab-
zinsungsséatzen im Vorjahr wie folgt dar:

Abzinsungssatz vor Steuern

in Prozent 2017 2018
Cash Generating Unit Business Area EMEA 10,4 10,1
Cash Generating Unit Business Area Marine 10,5 10,2
Cash Generating Unit Business Area Amerikas 14,1 11,8
Cash Generating Unit Business Area GUS 17,1 16,4

Eine Sensitivitdtsanalyse hat ergeben, dass bei einer Erhohung des Abzinsungsfaktors um 1 Prozentpunkt die Buchwerte in
allen CGUs noch immer gedeckt sind und kein Abwertungsbedarf gegeben ist.

Zudem ergab die Sensitivitadtsanalyse, dass bei einer Senkung der EBITs flir die Jahre 2019 bis 2022 um 10 Prozent, bei
gleichzeitiger Konstanz aller anderen Parameter, die Buchwerte in allen CGUs noch immer gedeckt sind und kein Abwer-
tungsbedarf gegeben ist.

Zur Wertminderung im Jahr 2017 wird auf die Erlauterung Rickwirkende Anpassungen auf Seite 144 verwiesen.

Fur ,,Cash Generating Units*, die keine Firmenwerte oder immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
beinhalten, wurde kein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt, da kein Indikator auf Wertminderung vorlag.

Bei den der Berechnung des Nutzungswerts der ,,Cash Generating Units“ zugrunde gelegten Annahmen bestehen Schét-
zungsunsicherheiten. Die Bruttogewinnmargen werden anhand der Werte ermittelt, die basierend auf den Erfahrungen des
laufenden Jahres in die rollierende Planung einflieBen. Die Unternehmensplanung basiert somit auf vergangenen Ergebnis-
sen sowie den aktuellen Einschatzungen Uber die zukiinftige Marktentwicklung.

ENTWICKLUNGSKOSTEN
Als selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte wurden von PALFINGER im Geschéaftsjahr 2018 Entwicklungskosten in
Hohe von 17.007 TEUR (Vorjahr: 15.132 TEUR) aktiviert.

Im Zuge der Akquisition Heron Davits AS im Jahr 2017 wurden Entwicklungsleistungen in Héhe von 2.032 TEUR erworben.
MARKEN, KUNDENSTOCK UND AUFTRAGSSTAND

Im Geschéftsjahr wurden Abschreibungen auf Kundenstécke und Auftragssténde in Hohe von 4.678 TEUR (Vorjahr:
5.766 TEUR) durchgefihrt.
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(29) Sachanlagen
Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Grundstiicke
in TEUR und Bauten
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2017 223.820
Unternehmenserwerbe —2.207
Zugénge 10.179
Nachtragliche Anschaffungskosten 0
Abgénge —838
Umgliederungen 4.629
Wahrungsumrechnung -8.504
Stand 31.12.2017 227.079
Stand 1.1.2018 227.079
Zugange 7.919
Nachtragliche Anschaffungskosten 291
Abgénge —345
Umgliederungen 17.091
Wahrungsumrechnung -1.927
Stand 31.12.2018 250.108
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2017 68.670
Unternehmenserwerbe —419
Abschreibungen 7.845
Wertminderungen 30
Wertaufholungen 0
Nachtrégliche Anschaffungskosten 1.085
Abgange -570
Umgliederungen 130
Wahrungsumrechnung —2.589
Stand 31.12.2017 74.182
Stand 1.1.2018 74.182
Abschreibungen 8.103
Wertminderungen 0
Nachtrégliche Anschaffungskosten 0
Abgénge -175
Umgliederungen —207
Wahrungsumrechnung 61
Stand 31.12.2018 81.964
Buchwerte
Stand 31.12.2017 152.897
Stand 31.12.2018 168.144
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Geleistete Anzahlungen

Unbebaute Grundstiicke und Maschinen und Geschéftsausstattung und Anlagen in Bau Summe
2.032 225.224 115.488 24.166 590.730
0 —4.044 5.323 0 -928

4 15.678 17.041 24.416 67.318

0 127 0 0 127

-1 -7.791 —23.664 -1.319 -33.613

0 6.979 2.313 —13.947 —-26
-68 -8243 -6.319 —-604 —23.738
1.967 227.930 110.182 32.712 599.870
1.967 227.930 110.182 32.712 599.870
857 14.831 18.202 39.810 81.619
339 -10 -7 1 614
—428 -6.997 -8.016 -254 —16.040
-930 20.057 2.976 —40.580 —1.386
24 -2.847 429 -902 —5.223
1.829 252.964 123.766 30.787 659.454
—285 141.279 67.496 1.256 278.416
0 -617 1.338 0 302

20 17.926 13.066 0 38.857

0 27 470 0 527

0 0 -2 0 -2

0 84 81 0 1.250

0 -6.182 —12.502 -1.256 —20.510

0 158 —-289 0 -1

34 -5.173 -3.347 0 -11.075
-231 147.502 66.311 0 287.764
-231 147.502 66.311 0 287.764
19 18.499 14.185 1411 42.217

0 2.290 377 0 2.667
355 -3 -3 0 349
-47 -5.205 —6.067 0 —11.494
0 78 129 0 0
-12 -1.622 122 -96 —1.447
84 161.639 75.054 1.315 320.056
2.198 80.428 43.871 32.712 312.106
1.745 91.325 48.712 29.472 339.398
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Die Zugange betreffen vor allem den Ausbau von Produktionskapazitaten in Osterreich, Bulgarien, Ruménien und Slowenien
sowie Ersatzinvestitionen.

In Grundstlcke und Bauten sind Grundwerte bebauter Liegenschaften in der Héhe von 33.519 TEUR (Vorjahr: 29.454 TEUR)
enthalten. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau enthalten zum Bilanzstichtag in Bau befindliche Anlagen mit Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten in Hohe von 27.623 TEUR (Vorjahr: 29.783 TEUR).

Im Jahr 2012 wurde ein Optionsvertrag abgeschlossen, der PALFINGER verpflichtet bzw. berechtigt, weitere rund 19.000 m? neben
dem Grundsttick der neuen Konzernzentrale nach fiinf bzw. zehn Jahren ab der geplanten Umwidmung der Grundstticke (somit
erstmals im Oktober 2018) zu erwerben. Der Austbungspreis der Option zum Erwerb dieser zusétzlichen Grundstlicke betragt
4,353 TEUR zuzUglich einer Inflationsabgeltung bis zum Austibungszeitpunkt. Im Oktober 2018 wurde die Option nicht ausgeibt.

In der Berichtsperiode wurden wie im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten auf qualifizierte Vermégenswerte aktiviert.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden keine Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (Vorjahr: keine) gemaR IAS 20 als Kirzung der
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten berlicksichtigt.

Per 31. Dezember 2018 sind keine Sachanlagen (Vorjahr: keine) als Sicherheit fir Schulden verpfandet.

(30) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie hat zum 31. Dezember 2018 Anschaffungskosten in Hohe von 832 TEUR (Vor-
jahr: 832 TEUR) und einen Buchwert von 288 TEUR (Vorjahr: 308 TEUR). Die Abschreibungen des Geschéaftsjahres betragen
20 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR). Zum 31. Dezember 2018 betragt der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehalte-
nen Immobilie 570 TEUR (Vorjahr: 507 TEUR).

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultieren Mietertrage von 77 TEUR (Vorjahr: 72 TEUR)
sowie direkt zurechenbare operative Aufwendungen von 27 TEUR (Vorjahr: 20 TEUR).

(31) Anteile an equity-bilanzierten Unternehmen
Der Kreis der nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist in der Beteiligungstiber-
sicht dargestellt.

inTEUR 2017 2018
Stand 1.1. 171.871 167.266
Zugénge 1.626 0
Zuschreibungen 313 0
Anteilige Periodenergebnisse 10.385 9.536
Wertminderungen 0 -911
Dividenden -3.963 —4.638
Wahrungsumrechnung -9.972 —2.040
Anderung Konsolidierungsmethode —2.994 0
Umgliederung 0 —28.524
Stand 31.12. 167.266 140.689

Die Wertminderung im Jahr 2018 betrifft die vollstédndige, auBerplanmaBige Abschreibung der 20-Prozent-Beteiligung an Sky
Steel Systems LLC im 1. Halbjahr 2018.

Die Umgliederung im Jahr 2018 betrifft 2,5 Prozent an Sany Automobile Hoisting Machinery im Segment LAND, die als zur
VerduBerung gehalten gemal IFRS 5 eingestuft sind. Siehe dazu auch die Erlauterungen auf Seite 142. Die umgegliederten
Anteile wurden zum Buchwert von 28.524 TEUR bewertet, und es wurde kein Gewinn oder Verlust erfasst.
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Zusammenfassende Finanzinformationen flr die nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen, die flir den Konzern wesentlich sind, enthalten die nachfolgenden Tabellen, wobei sich die Anga-
ben jeweils auf 100 Prozent und nicht auf den Anteil von PALFINGER an den Unternehmen beziehen.

SANY Automobile Hoisting Sany Palfinger SPV
Palfinger France S.A.S. Machinery Co., Ltd. Equipment Co., Ltd.?
102016-9 102017-9
in TEUR 1-122017 1-122018 2017 2018 1-122017 1-122018
Umsatzerldse 129.563 128.870 583.810 1.058.658 35.935 51.113
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Erstragsteuern 7.634 10.746 —-46.214 2.664 —241 2.134
Sonstiges Ergebnis nach
Ertragsteuern 0 0 —82.363 -11.713 —2.743 —387
7.634 10.746 —128.577 —9.049 —2.984 1.747
SANY Automobile Hoisting Sany Palfinger SPV
Palfinger France S.A.S. Machinery Co., Ltd. Equipment Co., Ltd.?
in TEUR 31.12.2017 31.12.2018 30.9.2017 30.9.2018 31.12.2017 31.12.2018
Langfristige Vermogenswerte 3.627 1.324 300.801 288.575 10.070 7.567
Kurzfristige Vermogenswerte 55.262 52.184 376.009 614.686 56.464 68.090
Langfristige Schulden 2.521 1.622 5.5638 15.885 143 -34
Kurzfristige Schulden 25.454 15.164 367.809 580.697 25.022 32.648
Nettovermégen 30.914 36.722 303.463 306.679 41.369 43.043
SANY Automobile Hoisting Sany Palfinger SPV
Palfinger France S.A.S. Machinery Co., Ltd. Equipment Co., Ltd.?
in TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Eigentumsanteil/Stimmrechte 49% 49% 10% 7,5% 50% 50%
Buchwert 1.1. 12.529 13.869 130.249 128.964 22.101 20.608
Zugénge 0 0 0 0 0 0
Umgliederung 0 0 0 —28.524 0 0
Anteilige Periodenergebnisse 3.740 5.266 6.951 1.426 —121 1.067
Wahrungsumrechnung 0 0 —8.236 —1.499 -1.372 —-192
Dividenden —2.400 —2.695 0 0 0 0
Buchwert 31.12. 13.869 16.440 128.964 100.367 20.608 21.483
davon Firmenwert 0 0 87.295 64.883 0 0
davon ,, Downstream"-Verkaufe -1.279 —1.553 0 0 -77 -39
davon anteiliges Nettovermégen 15.148 17.994 30.354 22.760 20.685 21.522
davon Forderung 0 0 11.315 12.724 0 0

1) Die Gesellschaft hat zum Bilanzstichtag liquide Mittel von 5.832 TEUR (Vorjahr: 3.660 TEUR) und keine finanziellen Schulden sowie im Geschéftsjahr planméaBige Abschreibungen von 516 TEUR (Vorjahr: 545 TEUR), Zinsertrége von
1.709 TEUR (Vorjahr: 595 TEUR) und einen Steueraufwand von 67 TEUR (Vorjahr: — 397 TEUR).

Im At-Equity-Buchwert der SANY Automobile Hoisting Machinery Co., Ltd. ist eine Forderung in Hohe von 12.724 TEUR (Vorjahr:
11.315 TEUR) aus einem Anspruch in Zusammenhang mit dem Kaufvertrag tber 10 Prozent im Jahr 2014 enthalten.

Die Palfinger France S.A.S. ist ein Handler flr Produkte von PALFINGER in Frankreich. SANY Automobile Hoisting Machinery Co.,
Ltd. ist ein strategischer Partner. Sany Palfinger SPV Equipment Co., Ltd. ist die Produktions- und Vertriebsgesellschaft in China.
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Zusammenfassende Finanzinformationen fir die nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen und Ge-
meinschaftsunternehmen, die fir den Konzern nicht wesentlich sind, enthélt die nachfolgende Tabelle, wobei sich die Anga-

ben jeweils auf den Anteil von PALFINGER an den Unternehmen beziehen.

Assoziierte Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen

inTEUR 2017 2018 2017 2018
Buchwerte der Anteile 4.372 2.838 —547 —439
Gesamtergebnis
Ergebnis nach Ertragsteuern 680 1.598 —865 181
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern —348 —277 -15 -72
332 1.321 —880 109
(32) Aktive und passive latente Steuern
in TEUR 31.12.2017Y 31.12.2018
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte — unterschiedliche Nutzungsdauern 855 941
Immaterielle Vermdgenswerte — steuerlich abzugsfahiger Firmenwert 471 241
Sachanlagen — unterschiedliche Nutzungsdauern 1.679 1.261
Langfristige finanzielle Vermogenswerte — steuerlich offene Abwertungen Finanzanlagen 21.174 25.319
Sonstige langfristige Vermogenswerte 105 29
24.284 27.791
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate — Zwischengewinneliminierung, steuerliche Bewertungsunterschiede Herstellkosten 6.887 7.253
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — steuerliche Bewertungsunterschiede Wertberichtigungen 1.206 1.254
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte — steuerlich offene Abfertigungszahlungen 467 474
8.560 8.981
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen - unterschiedliche Ansétze Personalriickstellungen IAS 19 8.634 8.567
davon im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern 3.936 3.608
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.257 765
davon im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern 956 659
9.891 9.332
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten — Leasingfinanzierungen 0 218
Kurzfristige Rickstellungen — unterschiedliche Ansétze Garantiertickstellungen 2.762 2.663
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 772 1.340
3.534 4.221
Aktive latente Steuern 46.269 50.325

1) Die Werte fiir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).
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in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Langfristige Vermoégenswerte
Immaterielle Vermogenswerte — Unternehmenserwerbe, Entwicklungskosten —27.633 —27.512
Sachanlagen — unterschiedliche Nutzungsdauern -6.879 —-6.270
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte —2.038 —2.822
davon erfolgsneutrale latente Steuern —363 —-1.164
—36.550 —36.604
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate — steuerliche Bewertungsunterschiede Herstellkosten —495 —296
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — Auftragsfertigung (POC) -9.499 —5.970
Sonstige kurzfristige Vermodgenswerte — steuerliche Bewertungsunterschiede -1.472 —1.850
—11.466 -8.116
Langfristige Schulden
Langfristige Finanzverbindlichkeiten — steuerliche Bewertungsunterschiede 0 0
Langfristige Ruckstellungen -139 -130
davon im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern -2 -11
-139 -130
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 -1
Kurzfristige Ruckstellungen — unterschiedliche Ansétze Garantiertickstellungen -350 —355
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -874 -1.216
-1.224 -1.572
Passive latente Steuern —49.379 —46.422
in TEUR 31.12.2017Y 31.12.2018
Aktive latente Steuern 46.269 50.325
Passive latente Steuern —49.379 —46.422
Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage 18.948 11.300
Latente Steuern 15.838 15.203
Uberleitung Bilanzausweis
davon bilanzierte aktive latente Steuern 30.636 27.045
davon bilanzierte passive latente Steuern —14.798 —11.842

1) Die Werte fur 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlduterungen Riickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

In den latenten Steuern sind kumuliert im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern von 3.091 TEUR (Vorjahr: 4.527 TEUR)

enthalten.
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Die steuerlichen Verlustvortrage setzen sich wie folgt zusammen:

Nicht aktivierte Verlustvortrage Aktivierte Verlustvortrage

in TEUR 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017Y 31.12.2018
Ein Jahr 0 623 858 0
Zwei Jahre 519 1.234 0 823
Drei Jahre 206 2.993 1.359 9
Vier Jahre 1.599 3.123 0 209
Flnf Jahre 2.064 2.926 471 738
Mehr als flinf Jahre 32.756 53.505 30.619 27.279
Verfallbare Verlustvortrage 37.144 64.404 33.307 29.058
Unverfallbare Verlustvortrage 43.974 68.906 47.629 18.879
81.118 133.310 80.936 47.937

1) Die Werte flir 2017 wurden riickwirkend angepasst (siehe dazu Erlauterungen Rtickwirkende Anpassungen auf Seite 144).

Im Konzern wurden fir steuerliche Verlustvortrage in Hoéhe von 133.310 TEUR (Vorjahr: 81.118 TEUR) keine aktiven latenten
Steuern angesetzt, da ihre Wirksamkeit als endgtiltige Steuerentlastung im Rahmen der Mittelfristplanung noch nicht ausrei-

chend gesichert ist.

Furtemporare Differenzen in Hohe von 356.801 TEUR (Vorjahr: 316.878 TEUR) aus Beteiligungen an Tochterunternehmen
und Joint Ventures bestanden zum 31. Dezember 2018 latente Steuerschulden in Hohe von 60.979 TEUR (Vorjahr:
57.289 TEUR). Daftir wurden gemanB IAS 12.39 keine passiven latenten Steuern gebildet, da PALFINGER in der Lage ist, den

zeitlichen Verlauf zu steuern, und sich in absehbarer Zeit diese temporéren Differenzen nicht auflésen werden.

(33) Langfristige finanzielle Vermégenswerte

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:
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inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Ausleihungen 5.152 4.702
Finanzforderungen gegendber Related Parties 22.161 18.600
Wertpapiere 1.608 1.389
Guthaben bei Kreditinstituten 471 431
Sonstige Beteiligungen 77 77
Derivative Finanzinstrumente 697 0
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 30.166 25.199

Die Wertpapiere bestehen aus Anteilen an Investmentfonds und Schuldverschreibungen zur gesetzlich verpflichtenden Absi-
cherung der Personalrtickstellungen.

Die Forderungen gegenlber Related Parties in Hohe von 21.257 TEUR (Vorjahr: 25.520 TEUR) (davon 18.600 TEUR langfris-
tigund 2.657 TEUR kurzfristig) bestehen gegeniiber der Hubert Palfinger Technologies GmbH, und es besteht ein Ratenplan
fur die nachsten sechs Jahre. Die Erfillung des Ratenplans wurde durch verschiedene Sicherheiten von anderen Related
Parties, aber auBerhalb der Hubert Palfinger Technologies GmbH hinterlegt, sodass die Werthaltigkeit der gesamten Forde-
rungen in Hohe von 21.257 TEUR gewahrleistet ist. Die Forderung wird fremdiblich verzinst und gemaR Ratenplan getilgt.



(34) Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Ruckdeckungswerte und sonstige Forderungen 1.549 1.364
Aufwandsabgrenzungen 43 4
Ubrige sonstige langfristige Vermdgenswerte 132 17
Sonstige langfristige Vermogenswerte 1.724 1.385

Rickdeckungswerte betreffen unter anderem Riickkaufsrechte fir Lebensversicherungen, die die Voraussetzungen fir eine

Saldierung mit der Riickstellung fur Pensionen gemaB IAS 19 nicht erfiillen.

(35) Vorréte
Die Vorréte setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 114.155 137.662
Unfertige Erzeugnisse 87.629 96.615
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 84.855 92.004
Geleistete Anzahlungen 2.395 1.159
Vorrate 289.034 327.440

Vorrate in Héhe von 2.252 TEUR (Vorjahr: 4.162 TEUR) sind zum NettoverduBerungswert bewertet.

Im Geschéftsjahr 2018 wurden Wertminderungen auf Vorrate in Héhe von 6.625 TEUR (Vorjahr: 5.264 TEUR) und Aufholun-
gen von Wertminderungen aus Obsoletbewertungen auf Vorrate in Hohe von 967 TEUR (Vorjahr: 2.792 TEUR) vorgenommen
und in den Umsatzkosten ausgewiesen.

(36) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégen aus Kundenvertragen

Seit 2014 besteht ein Factoring-Vertrag von der PALFINGER AG bzw. von ausgewahlten dsterreichischen und deutschen Toch-
tergesellschaften der PALFINGER Gruppe mit einem inldndischen Kreditinstitut. Im Rahmen des Factoring-Vertrags werden
monatlich revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu einem maximalen Volumen von 60.000 TEUR ver-
kauft. Die in Zusammenhang mit dem bestehenden Factoring-Vertrag verkauften Forderungen betragen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2018 47.250 TEUR (Vorjahr: 42.978 TEUR) und wurden entsprechend den Regelungen des IFRS 9 aufgrund
des Ubergangs der Verfligungsmacht vollstandig ausgebucht. Bis zu einer vertraglich definierten Hohe tragt PALFINGER wei-
terhin ein Risiko aus kreditrisikobedingten Ausfallen. Zum Stichtag 31. Dezember 2018 betrédgt das hieraus resultierende maxi-
male Verlustrisiko 857 TEUR (Vorjahr: 816 TEUR) und entspricht dem maximalen Selbstbehalt. Das Gesamtrisiko aus dem For-
derungsportfolio ist durch die Wertberichtigungen und die Riickstellung fur die Ausfallsreserve bilanziell abgedeckt. Die auf-
wandswirksame Erfassung des erwarteten Verlusts stellt im Wesentlichen die Ergebniswirksamkeit der Berichtsperiode dar.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Forderungen gemaf IFRS 15 in Héhe von 226.718 TEUR.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben Uiblicherweise Zahlungsziele bis zu 120 Tagen, bei Vertragsvermégen aus Kun-
denvertrégen bestehen Ublicherweise Zahlungsplane mit Meilensteinzahlungen. Die Forderungen aus Fertigungsauftragen und

Dienstleistungsgeschaften, die gemal IFRS 15 der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung unterliegen, werden aufgrund der Vor-
schriften von IFRS 15 nunmehr separat unter dem Posten , Vertragsvermdgen aus Kundenvertragen* in der Bilanz ausgewiesen.
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Die nach der Percentage-of-Completion-Methode erfassten Vertragsvermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Angefallene Kosten 242.685 213.296
Zusatzlich bisher erfasste Gewinne 75.366 52.999
Erfasste Verluste/Wertberichtigung -3.729 —631
Teilabrechnungen —237.478 —214.496
Umstellungseffekt IFRS 15 0 —1.930
Forderungen aus Fertigungsauftragen und Dienstleistungsgeschéften/Vertragsvermdgen aus Kundenvertragen 76.844 49.238

Die Vertragsvermdgenswerte aus Kundenvertragen reduzierten sich im Wesentlichen im Segment SEA, vor allem im Bereich
Offshore-Krane und Rettungsausristung.

Die Entwicklung der Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertragen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2018
Umgliederung IFRS 15 76.844
Umstellungseffekt IFRS 15 -1.930
Stand 1.1. 74914
Zugang aufgrund PoC-Fortschritt 122.627
Teilabrechnungen —147.215
Wertminderung —-631
Kumulierte Anpassung 235
Wahrungsumrechnung —-692
Stand 31.12. 49.238

Dem Risiko aus erwarteten Verlusten wird durch eine Wertberichtigung in Hohe von 11.046 TEUR (Vorjahr: 10.057 TEUR)
Rechnung getragen. Die Wertberichtigung betrifft im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermdgen aus Kundenvertragen. Die Entwicklung der Wertberichtigung stellt sich wie folgt dar:

Standardisierte

Einzelwertberichtigung Einzelwertberichtigung

inTEUR 2017 2018 2017 2018
Stand 1.1. 4.001 4.813 6.458 5.244
Anpassung IFRS 9 0 15 0 82
Veranderung Konsolidierungskreis 23 0 153 0
Dotierung 1.537 2.571 2.910 3.448
Verbrauch -586 —223 -966 —343
Auflésung —559 -870 -2.239 —3.39%4
Umgliederung 650 595 —650 —595
Wahrungsumrechnung -253 -212 —422 -85
Stand 31.12. 4.813 6.689 5.244 4.357
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(37) Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Die kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Finanzierungsforderungen gegentiber equity-bilanzierten Unternehmen 438 0
Derivative Finanzinstrumente 4.616 1.732
Forderungen Related Parties 3.359 2.657
Sonstige Finanzierungsforderungen 267 10
Wertpapiere 418 438
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 9.098 4.837
Zu den Forderungen Related Parties wird auf die Erlauterung (33) verwiesen.

(38) Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Forderungen im Rahmen der sozialen Sicherheit und sonstige Steuern 15.171 11.273
Sonstige Forderungen 18.858 16.419
Aufwandsabgrenzungen und Entschadigungsleistungen 9.674 9.998
Forderungen gegeniiber equity-bilanzierten Unternehmen 74 25
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 43.777 37.715

Die sonstigen Forderungen enthalten Forderungen gegenlber dem Factor aus dem Verkauf von Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen (siehe dazu auch Erlauterung (36)).

(39) Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel

Der Finanzmittelfonds entspricht dem Kassenbestand und den kurzfristigen Finanzmitteln und setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Kassenbestédnde 1.518 1.757
Guthaben bei Kreditinstituten 38.238 32.927
Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 39.756 34.684

Zum 31. Dezember 2018 bestehen Verfligungsbeschrankungen lber die Finanzmittel in Hohe von 3,2 Mio EUR (Vorjahr:

1,3 Mio EUR).

(40) Grundkapital

Das Grundkapital ist zerlegt in 37.593.258 (Vorjahr: 37.593.258) nennwertlose Stiickaktien; sdmtliche ausgegebenen Aktien

sind voll eingezahlt. Zum 31. Dezember 2018 halt PALFINGER ebenso wie im Vorjahr keine eigenen Aktien.

(41) Kapitalriicklagen
Die Kapitalriicklagen betreffen gebundene und ungebundene Kapitalriicklagen.
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(42) Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung
Die Verénderung des Ausgleichspostens aus der Wahrungsumrechnung nach Wahrungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2017 2018
AED -3.156 712
BRL —2.954 -11
GBP —223 -8
NOK —14.149 —387
RMB —10.041 -1.744
RUB —5.065 —8.753
usb —15.042 4.484
Sonstige —2.777 —3.278
Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung —53.407 —8.985

(43) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie berechnet sich in Ubereinstimmung mit 1AS 33 aus der Division des Konzernergebnisses durch den
gewichteten Durchschnitt der sich im Umlauf befindenden Aktien. Der gewichtete Durchschnitt der sich im Umlauf befinden-
den Aktien belief sich im Geschaftsjahr 2018 auf 37.593.258 Stlick (Vorjahr: 37.593.258 Stlick).

Auf Basis des Konzernergebnisses von 57.951 TEUR (Vorjahr: —11.423 TEUR) belauft sich das unverwésserte Ergebnis je Ak-
tie auf 1,54 EUR (Vorjahr: —0,30 EUR). Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwésserten Ergebnis je Aktie.

(44) Kumulierte Ergebnisse

Die kumulierten Ergebnisse erhéhten sich um 2.129 TEUR (Vorjahr: Erhéhung um 294 TEUR) durch die Umgliederung der
kiindbaren Anteile ohne beherrschenden Einfluss aus den laufenden Ergebnissen der Gesellschaften. Fir Details zu Verbind-
lichkeiten aus kindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss wird auf die Erldauterungen (11) und (47) verwiesen.

DIVIDENDE JE AKTIE
An die Aktionare der PALFINGER AG wurden folgende Dividenden beschlossen und bezahlt:

Gesamt Anzahl der Dividende
inTEUR Aktien je Aktie
Beschlossene Dividende flir das Geschaftsjahr 2017 (Hauptversammlung am 7. Mérz 2018) 17.669 37.593.258 0,47
Beschlossene Dividende fiir das Geschéftsjahr 2016 (Hauptversammilung am 8. Marz 2017) 21.428 37.593.258 0,57

Die Verteilung des Bilanzgewinns 2018 im Jahresabschluss der PALFINGER AG nach 6UGB ist wie folgt:

TEUR

Bilanzgewinn 2018 der PALFINGER AG 34.927
Gewinnvortrag aus 2017 289.081
Bilanzgewinn gesamt 324.008
Vorgeschlagene Dividende (0,51 EUR je Aktie) 19.173
Verbleibender Bilanzgewinn 304.835

Der Vorschlag fiir die Dividende erfolgt vom Vorstand an die Hauptversammlung am 20. Méarz 2019 in Hohe von 0,51 EUR je Aktie.



(45) Bewertungsriicklagen gemaB IFRS 9
Die Bewertungsricklagen gemaB IFRS 9 enthalten wie im Vorjahr nur Riicklagen aus Cashflow Hedges und umfassen Gewinne
und Verluste aus dem effektiven Teil von Cashflow-Hedges. Der kumulierte, in die Riicklage eingestellte Gewinn oder Verlust
aus einem Sicherungsgeschaft wird erst dann in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung tiberfihrt, wenn auch das gesicherte Ge-
schaft das Ergebnis beeinflusst. Die Entwicklung der Cashflow-Hedge-Riicklage ist wie folgt (Positionen nach Steuern):

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

in TEUR 2017 2018
Stand 1.1. —15.367 —5.065
Veranderung der unrealisierten Gewinne (+)/Verluste (—)
Zinsswaps —144 —938
Devisentermingeschaften 2.066 —1.958
1.922 —2.896
Veranderung der realisierten Gewinne (+)/Verluste (—)
Zinsswaps 1.868 1.455
Devisentermingeschéften 6.512 2.581
8.380 4.036
Veranderung 10.302 1.140
Stand 31.12. —5.065 -3.925

(46) Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Die nachstehende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen vor konzerninternen Eliminierungen zu jedem Toch-

terunternehmen mit wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss:

31.12.2017

Andrés N. Bertotto EPSILON Kran  Palfinger Iberica Guima Palfinger
inTEUR (Hidro-Grubert) GmbH Gruppe Nimet Srl S.AS.
Reinvermégen
Langfristige Vermogenswerte 6.202 2.092 10.255 26.982 6.198
Kurzfristige Vermogenswerte 9.547 42.094 27.761 17.069 18515
Langfristige Schulden 1.650 878 1.014 1.130 1.575
Kurzfristige Schulden 5.872 24.061 19.164 20.442 11.844

8.227 19.247 17.838 22.479 11.294

Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Eigentumsanteil/Stimmrechte 70% 35% 25% 40% 35%
Buchwert 4.593 6.925 4581 8.550 3.898
31.12.2018

Andrés N. Bertotto EPSILON Kran  Palfinger Iberica Guima Palfinger
inTEUR (Hidro-Grubert) GmbH Gruppe Nimet Srl S.AS.
Reinvermogen
Langfristige Vermogenswerte 3.734 2.137 9.635 34.887 5.298
Kurzfristige Vermogenswerte 6.777 39.355 33.830 25.054 27.631
Langfristige Schulden 870 964 927 973 1.757
Kurzfristige Schulden 4.217 14.335 21.286 27.946 15.789

5.424 26.193 21.252 31.022 15.383

Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Eigentumsanteil/Stimmrechte 70% 35% 25% 40% 35%
Buchwert 3.194 9.356 5.626 11.968 5.329
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1-122017

Andrés N. Bertotto EPSILON Kran  Palfinger Iberica Guima Palfinger
in TEUR (Hidro-Grubert) GmbH Gruppe Nimet Srl S.AS.
Cashflow
Cashflow aus dem operativen Bereich 514 20.129 —5.057 9.795 4.860
Cashflow aus dem Investitionsbereich -529 -1.879 —1.696 —6.692 —-2.936
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich 320 —18.250 9.347 —2.647 -2.079
Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Anteiliger Gewinn/Verlust 932 5.995 837 3.295 1.322
Anteiliges sonstiges Ergebnis —1.365 -7 0 -210 —44
Dividenden 281 6.388 103 1.160 759
1-122018

Andrés N. Bertotto EPSILON Kran  Palfinger Iberica Guima Palfinger
in TEUR (Hidro-Grubert) GmbH Gruppe Nimet Srl S.AS.
Cashflow
Cashflow aus dem operativen Bereich 195 4.990 —4.820 13.023 10.488
Cashflow aus dem Investitionsbereich —944 9.011 -2 -10.434 -8.345
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich 831 —14.000 2.544 —2.957 -1.961
Anteile ohne beherrschenden Einfluss
Anteiliger Gewinn/Verlust 1.078 7.333 1.054 5.647 2.132
Anteiliges sonstiges Ergebnis —2.055 -3 0 —47 -37
Dividenden 391 4.900 87 2.178 661

Das Reinvermdgen der EPSILON Kran GmbH ist dahingehend beschrénkt, dass eine Anteilstibertragung nur mit Zustimmung
des Minderheitsgesellschafters erfolgen darf und von der bestehenden Vereinbarung hinsichtlich einer linearen Maximalaus-
schittung in Bezug auf die Eigenkapitalquote nurim Einvernehmen abgewichen werden darf.

Das Reinvermdgen der Guima Palfinger S.A.S. ist dahingehend beschrénkt, dass von der bestehenden Vereinbarung hinsicht-
lich einer Mindestausschiittung in Prozent des Jahresgewinns nur im Einvernehmen abgewichen werden darf.

Bei den restlichen nicht wesentlichen Anteilen ohne beherrschenden Einfluss bestehen ebenfalls Ausschittungsvereinbarun-
gen bzw. kdnnen Ausschittungen nur im Einvernehmen mit den Minderheitsgesellschaftern beschlossen werden.

(47) Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss
Die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss stellt sich wie folgt dar:

inTEUR 2017 2018
Stand 1.1. 3.004 2.580
Erhohung direkt im Eigenkapital 270 174
Auflésung direkt im Eigenkapital —694 —2.754
Stand 31.12. 2.580 0

Die Verbindlichkeit aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss wurde aufgeldst, da die Kriterien beziglich Ergeb-
nisgroBe fur die Austibung der Put-Options in den Jahren 2018 und 2019 héchstwahrscheinlich nicht erflllt werden und die
Put-Option somit verfallt. Die Anteile ohne beherrschenden Einfluss werden wieder im Eigenkapital dargestellt. Die Differenz
zwischen Verbindlichkeit und dem anteiligen Eigenkapital in Hohe von 2.129 TEUR wurde in die Gewinnriicklage gebucht.

Die Bewertung zum 31. Dezember 2017 erfolgte mittels Discounted-Cashflow-Methode unter Verwendung des risikoadequa-
ten Zinssatzes und der Ergebnisse der Unternehmensplanung in EUR.
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(48) Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Zur Optimierung der bestehenden Finanzierungsstruktur platzierte PALFINGER im Oktober 2018 eine weitere Schuldschein-
emission. Mit Valuta zum 24. Oktober 2018 wurde neben den fixen und variablen EUR-Tranchen (5, 7, 8 und 10 Jahre) Uiber
80 Mio EUR auch eine finfjahrige variable USD-Tranche Uber 25 Mio USD begeben.

Die abgegrenzten Zinsaufwendungen sind in den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten enthalten.
Der durchschnittliche Zinssatz stellt die Zinsbelastung zum 31. Dezember 2018 nach Berticksichtigung von Zinssicherungen
in Prozent bezogen auf den Buchwert der Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 dar und betragt 1,69 Prozent

(Vorjahr: 1,78 Prozent).

(49) Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben
Die Entwicklung der Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben stellt sich wie folgt dar:

inTEUR 2017 2018
Stand 1.1. 15.364 15.478
Dotierung 0 3.125
Zinseffekt 1.156 905
Verbrauch —-414 —6.447
Auflésung -319 -37
Abgang 0 —-1.715
Wahrungsumrechnung —309 —223
Stand 31.12. 15.478 11.086

Der Verbrauch 2018 betrifft die vorzeitige Austibung der Put-/Call-Option Gber 20 Prozent der PM-Gruppe, Russland, sowie die
alineare Dividende bis 2017. Fur die alineare Dividende 2018 besteht noch eine Verbindlichkeit in Hohe von 1.355 TEUR,
die 2019 zur Auszahlung gelangt.

Zudem besteht seit 2016 eine bedingte Gegenleistung fur die Akquisition der MYCSA Gruppe (Palfinger Iberica), die im Jahr
2021 falligist und von zukinftigen Ergebnissen vor Zinsen und Steuern der Einheiten abhéngt. Der Héchstbetrag der Zahlung
fur diese bedingte Gegenleistung ist unbegrenzt. Ebenfalls enthalten ist die bedingte Gegenleistung aus dem Erwerb der rest-
lichen 20 Prozent an der Palfinger Boats B.V.

Fur die Level-3-Buchwerte wurden folgende Bewertungsverfahren und Inputfaktoren bei der Ermittlung beizulegender Zeit-
werte angewandt:

Kaufpreisverbindlichkeiten Bewertungsverfahren Inputfaktoren

Risikoadaquater Zinssatz, Ergebnisse der

PM-Gruppe Discounted-Cashflow-Methode Unternehmensplanung in RUB

) Risikoadaquater Zinssatz, Ergebnisse der
MYCSA Gruppe Discounted-Cashflow-Methode Unternehmensplanung in EUR
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Sensitivitatsanalyse flr bedeutende Inputfaktoren bei der Ermittiung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2018
und 2017:

Veranderung beizulegender Zeitwert

bei Anstieg bei Verringerung
Anderung der

in TEUR Annahme 2017 2018 2017 2018
Zinssatz +-1BP -235 —-181 245 186
Prognostizierte ErgebnisgréBe +—-10% 790 664 -789 —664
EUR/RUB +—10% -162 —165 198 201
(50) Langfristige Riickstellungen
Die langfristigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
in TEUR 31.12.2017 31.12.2018
Ruckstellung fur Pensionen 11.385 11.785
Ruckstellung fur Abfertigungen 27.209 26.339
Ruckstellung fur Jubilaumsgelder 6.422 7.354
Sonstige langfristige Ruckstellungen 1.219 3.489
Langfristige Riickstellungen 46.235 48.967

RUCKSTELLUNG FUR PENSIONEN

Aufgrund von einzelvertraglichen Regelungen besteht fiir PALFINGER die Verpflichtung, einigen Mitarbeitern ab dem Zeit-
punkt ihrer Pensionierung einen Pensionszuschuss zu gewahren. Die Hohe dieser Pension wird nach der Dauer der Betriebs-
zugehdrigkeit sowie nach der Hohe der Bezlige zum Pensionierungszeitpunkt bemessen.

Die Bewertung erfolgte unter Zugrundelegung folgender Parameter:

Pensionsantrittsalter Zinssatz (p.a.) Pensionserhéhungen (p.a.)

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Deutschland 63 Jahre 63 Jahre | 1,00%—-2,00% | 1,25%—2,00% 1,5% 1,5%
Frankreich 62—-63 Jahre 62—-63 Jahre 1,50% 1,50% 2.7% 3,0%
Norwegen 67 Jahre 67 Jahre 2,30% 2,60% 0,4% 0,8%
Osterreich 65 Jahre 65Jahre | 1,50%—2,00% | 1,75% —2,00% 1,7% 1,7%

Die Veranderung des Zinssatzes beruht auf der Neueinschatzung aufgrund der gednderten Marktverhaltnisse.

Zum 31. Dezember 2018 betragt die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen aus Pensionszusa-
gen 13,17 Jahre (Vorjahr: 13,40 Jahre).

Die Berechnung der Riickstellung fur Pensionen erfolgte zum 31. Dezember 2018 nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen unter Beachtung der Berechnungsvorschriften nach IAS 19. Die Bewertung der Verpflichtung erfolgt nach der
Projected-Unit-Credit-Methode.

Als rechnerisches Pensionsalter in Osterreich wurde das friihest mégliche Anfallsalter fir die Alterspension geméB Pensionsreform
2004 (Budgetbegleitgesetz 2003) unter Berticksichtigung der Ubergangsregelungen zugrunde gelegt. Bei weiblichen Anwart-
schaftsberechtigten wurde das rechnerische Pensionsalter entsprechend dem ,,Bundesverfassungsgesetz tber unterschiedliche
Altersgrenzen von mannlichen und weiblichen Sozialversicherten” schrittweise angehoben. Bei der Berechnung wurden die Rech-
nungsgrundlagen fur die Pensionsversicherung AVO-2018-P in der Auspragung flir Angestellte zugrunde gelegt.
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Als rechnerisches Pensionsalter in Deutschland wurde das friihest mdgliche Pensionsalter der deutschen gesetzlichen Ren-
tenversicherung zugrunde gelegt; es kamen die Richttafeln 2018 G zur Anwendung.

Da die Pensionsverpflichtungen an den Verbraucherpreisindex angepasst werden, sind die Pensionsplane dem Inflationsri-
siko ausgesetzt. Zudem bestehen Zinsrisiken und Risiken aufgrund der Verdnderungen der Lebenserwartung fiir Pensionis-
ten. Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Riickdeckungsversicherungen abgedeckt, wodurch ein geringes Kon-
trahentenrisiko gegeniber Versicherungsgesellschaften besteht.

RUCKSTELLUNG FUR ABFERTIGUNGEN

Abfertigungen sind einmalige Abfindungen, die aufgrund arbeitsrechtlicher Vorschriften bei Kiindigung der Arbeitnehmer
sowie regelmaBig bei Pensionsantritt an Mitarbeiter bezahlt werden missen. Die Hohe richtet sich nach der Anzahl der
Dienstjahre und der Hohe der Bezlige. Die Riickstellungen fir Abfertigungen wurden in jenem AusmalR gebildet, das sich
nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ergab.

Die Bewertung erfolgte unter Zugrundelegung folgender Parameter:

Zinssatz (p.a.) Gehaltssteigerungen (p.a.) Fluktuationsabschlag (p.a.)

2017 2018 2017 2018 2017 2018

Bulgarien altersbez. altersbez.
1,25% 1,50% 5,0% 5,0% 5% bis 20% 5% bis 20%

Osterreich dienstaltersbez. | dienstaltersbez.
1,50%—2,00% | 1,50% —2,00% 3,0% 3,0% | 0,2% bis 0,45% |0,15% bis 0,32%

Slowenien 1,75% —2,00% 2,00% 3,0% 3,0% 2,0% 2,0%
UAE und Katar dienstaltersbez. | dienstaltersbez.
3,75% 3,75% 4,0% 3% | 5,0%bis 10,0% | 5,0% bis 10,0%

Die Verdnderung des Zinssatzes beruht auf der Neueinschatzung aufgrund der gednderten Marktverhéltnisse.

Zum 31. Dezember 2018 betragt die durchschnittliche Laufzeit der leistungsorientierten Verpflichtungen aus Abfertigungen
13,30 Jahre (Vorjahr: 12,76 Jahre).

Dienstnehmer, deren Dienstverhaltnis 6sterreichischem Recht unterliegt und vor dem 1. J&nner 2003 begonnen hat, haben
unter folgenden Voraussetzungen Anspruch auf eine Abfertigung: wenn das Dienstverhaltnis ununterbrochen drei Jahre ge-
dauert hat, bei Kiindigung durch den Dienstgeber sowie bei vorzeitigem Austritt aus einem wichtigen Grund; und bei Aufl6-
sung des Dienstverhaltnisses bei Erreichen des gesetzlichen Pensionsalters, wenn das Dienstverhaltnis mindestens ununter-
brochen zehn Jahre gedauert hat. Die Hohe der Abfertigung ist abhangig von der Hohe des Bezugs zum Zeitpunkt der Auflo-
sung und von der Dauer des Dienstverhaltnisses.

Bei Arbeitnehmern in Osterreich, deren Dienstverhaltnis ab dem 1. Janner 2003 begonnen hat, wird diese Verpflichtung in ein

beitragsorientiertes System (bertragen. Diese Zahlungen an die externe Mitarbeitervorsorgekasse werden als Aufwendungen
erfasst und belaufen sich auf 1,53 Prozent der Bezlige.
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Die Riickstellungen flr Pensionen und Abfertigungen stellen sich wie folgt dar:

Pensionen Abfertigungen
inTEUR 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018
Nettobarwert der Verpflichtung 12.121 12.499 27.209 26.339
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens -736 -714 0 0
Riickstellung 11.385 11.785 27.209 26.339

Pensionen Abfertigungen
inTEUR 2017 2018 2017 2018
Nettobarwert der Verpflichtung per 1.1. 11.983 12.121 26.483 27.209
Zugang durch Unternehmenserwerb 0 0 0 0
Umgliederung zu Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeiter 0 0 —843 0
Dienstzeitaufwand 185 218 1.750 1.704
Zinsaufwand 189 186 449 484
Gewinne (—)/Verluste (+) aus Neubewertungen 536 523 1.471 —1.586
Tatsachliche Zahlungen —456 —544 -1.814 —1.583
Abgeltungen -283 -7 0 0
Wahrungsumrechnung -33 2 —287 111
Nettobarwert der Verpflichtung per 31.12. 12.121 12.499 27.209 26.339
Das Planvermogen besteht aus einem Pensionsfonds bei einer namhaften Versicherungsgesellschaft.
in TEUR 2017 2018
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens per 1.1. 1.072 736
Zugang durch Unternehmenserwerb 0 0
Abgeltungen -183 -41
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 19 9
Gewinne (+)/Verluste (-) aus Neubewertungen -11 84
Beitréige der Teilnehmer des Plans 4 0
Gezahlte Versorgungsleistungen -134 —72
Wé&hrungsumrechnung =31 —2
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens per 31.12. 736 714

Der tatsachliche Ertrag belief sich auf 93 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR).

Die Netto-Aufwendungen flr Pensionen und Abfertigungen aus Leistungszusagen setzen sich wie folgt zusammen:

Pensionen Abfertigungen
inTEUR 1-122017 1-122018 1-122017 1-122018
Personalaufwendungen
Dienstzeitaufwand -185 -218 -1.750 -1.704
Zinsaufwendungen
Zinsaufwand -170 -177 —449 —484
Netto-Aufwendungen —355 —395 —-2.199 —2.188
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Die Neubewertungen setzen sich wie folgt zusammen:

Pensionen Abfertigungen
inTEUR 1-122017 1-122018 1-122017 1-122018
Erfahrungsbedingte Anpassungen 253 167 1.180 —468
Veranderung demografischer Annahmen 0 361 318 —224
Veranderung finanzieller Annahmen 283 -5 =27 —-89%4
Ertrége aus Planvermdgen 11 -84 0 0
Gewinne (—)/Verluste (+) aus Neubewertungen 547 439 1471 —1.586

Realistische Anderungen der folgenden, fiir die Berechnung des Pensions- und Abfertigungsaufwands und der erwarteten leis-
tungsorientierten Anspriiche als wesentlich erachteten versicherungsmathematischen Parameter zum Berichtszeitpunkt bei
gleichzeitiger Konstanz aller anderen Parameter wiirden zu folgenden Veranderungen des Nettobarwerts der Verpflichtung fihren:

Veranderung des Nettobarwerts der Verpflichtung

Pensionen Abfertigungen

+1% -1% +1% -1%

in TEUR 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zinssatz -1.459| -1.488 1.792 1.791| -3.087| -3.097 3.692 3.753
Pensionserhdhungen/Gehaltssteigerung 1.641 1702 -1.380| -—1.449 3.472 3.561 -2977| -=3.010

RUCKSTELLUNG FUR JUBILAUMSGELDER

Far Jubilaumsgeldverpflichtungen, die aufgrund der kollektivvertraglichen Regelungen bzw. der Betriebsvereinbarungen be-
stehen, wurde unter Zugrundelegung derselben RechnungsgréBen wie bei der Rickstellung fur Abfertigungen vorgesorgt.

Die Entwicklung der Riickstellungen fiir Jubilaumsgelder stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2017 2018
Stand 1.1. 5.974 6.422
Dotierung 609 932
Zinseffekt 85 93
Verbrauch —246 -93
Stand 31.12. 6.422 7.354
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SONSTIGE LANGFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die Entwicklung der sonstigen langfristigen Riickstellungen stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2017 2018
Stand 1.1. 6.207 1.219
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0
Dotierung 13 3.272
Zinseffekt 0 170
Verbrauch -4.713 —1.155
Aufldsung —245 0
Umgliederung 0 —36
Wahrungsumrechnung —43 19
Stand 31.12. 1.219 3.489

In den sonstigen langfristigen Rickstellungen sind sonstige langfristige Personalriickstellungen in Héhe von 3.175 TEUR (Vor-
jahr: 1.153 TEUR) enthalten. Ab dem Geschéftsjahr 2018 besteht eine neue langfristige Pramienvereinbarung mit Fihrungs-
kraften und dem Vorstand, die bei Eintritt der vereinbarten Kennzahlen voraussichtlich im Jahr 2023 zur Auszahlung gelangt.
Der Verbrauch im Jahr 2017 betrifft unter anderem die Auszahlung von langfristigen Prémienvereinbarungen fir Fihrungs-

krafte und Vorstande (siehe Erlauterung (57)).

(51) Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegendber Mitarbeitern sowie Ab-

grenzungsposten.

(52) Kurzfristige Riickstellungen

Die Entwicklung der kurzfristigen Ruckstellungen stellt sich wie folgt dar:

Garantie- und Sonstige kurzfristige

Gewahrleistungsriickstellung Riickstellungen

in TEUR 2017 2018 2017 2018
Stand 1.1. 13.731 13.507 5.242 5.322
Anpassung IFRS 15 0 0 0 3.729
Veranderung Konsolidierungskreis 163 0 258 0
Dotierung 2.820 2.505 1.444 5.476
Verbrauch -2.221 -1.382 -1.152 -6.841
Auflosung —600 —495 -56 0
Umgliederung 0 0 0 —61
Wahrungsumrechnung —386 -133 —414 -18
Stand 31.12. 13.507 14.002 5.322 7.607

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen enthalten seit 2018 Drohverlustriickstellungen fur erwartete Verluste aus Kunden-
vertragen, die aufgrund der Erstanwendung von IFRS 15 als Rickstellung auszuweisen sind. Diese betragen 1.000 TEUR per

31. Dezember 2018.
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(53) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

inTEUR 31.12.2017 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 136.529 168.314
Verbindlichkeiten gegenlber equity-bilanzierten Unternehmen 2.626 2.271
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 28.135 0
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 38.982 39.705
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit und sonstige Steuern 20.318 23.423
Sonstige Verbindlichkeiten 33.066 26.323
Ertragsabgrenzungen 1.565 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 261.221 260.036

Die Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern in Hohe von 39.705 TEUR (Vorjahr: 38.982 TEUR) beinhalten Abgrenzungen
fur nicht konsumierte Urlaube, Leistungspramien und Zeitausgleichsguthaben sowie Verbindlichkeiten aus Lohn- und Ge-
haltsaufwendungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten von insgesamt 26.323 TEUR (Vorjahr: 33.066 TEUR) betreffen kreditorische Debitoren, Ver-
bindlichkeiten gegenliber dem Factor aus Zahlungseingangen fiir verkaufte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
(siehe dazu auch Erlauterung (36)) sowie Ubrige sonstige Verbindlichkeiten.

Ende 2017 startete PALFINGER bei einzelnen Lieferanten ein Reverse-Factoring-Programm zur Finanzierung ihrer Forderungen
gegenlber PALFINGER. Die Lieferanten diirfen dabei Vertragsbanken mit vorzeitigen Bezahlungen der Forderungen beauftragen.
Das Programm wurde 2018 ausgeweitet. Bei den Vereinbarungen wird PALFINGER nicht von der urspriinglichen Verpflichtung
entbunden, und es kommt aufgrund der quantitativen und qualitativen Priifung zu keiner signifikanten Anderung der Vertragsbe-
dingungen. Deshalb kommt es zu keiner Anderung im Ausweis in der Konzernbilanz. Die Verbindlichkeit wird weiterhin unter Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und im operativen Cashflow ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2018 waren davon
insgesamt Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 17.947 TEUR (Vorjahr: 261 TEUR) betroffen.

(54) Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen

Unter den Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertrdgen werden erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sowie Umsatzab-
grenzungen ausgewiesen, die zuvor in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten enthalten waren. Die Entwicklung der Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertrégen stellt sich wie folgt dar:

inTEUR 2018
Umgliederung IFRS 15 33.428
Umstellungseffekt IFRS 15 -2.364
Stand 1.1. 31.064
Zugang 41.133
Als Umsatz erfasst —42.290
Wahrungsumrechnung —1.507
Stand 31.12. 28.400
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(55) Finanzinstrumente
Die Uberleitung der Buchwerte je Kategorie nach IAS 39/IFRS 9 stellt sich wie folgt dar:

Bewertung nach IAS 17
kein Finanz-
instrument/
Buchwert Erfassung gem. zu fortgefiihrten
inTEUR 31.12.2017 IFRS10 | Anschaffungskosten
Langfristige Vermdgenswerte
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 30.166 0 0
davon Level 1 Fair Value
davon Level 2 Fair Value

Kurzfristige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 266.890 76.844

Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 9.098 0
davon Level 2 Fair Value

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 43.777 25.370

Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 39.756 0

Vermogenswerte 389.687 102.214 0

Langfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss 2.580 2.580

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 492.957 0 0
davon Level 2 Fair Value

Langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 15.478 0 0
davon Level 3 Fair Value

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4.025 3.963 0

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 99.268 0 0
davon Level 2 Fair Value

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige

Verbindlichkeiten 261.221 89.000

Schulden 875.529 95.543
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Bewertung nach IAS 39
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

erfolgsneutral erfolgswirksam
Buchwert der
Held-for-Trading / Finanzinstrumente
Loans and receivables At Amortized Cost Available-for-Sale Hedging Derivatives Other Derivatives 31.12.2017
27.784 77 1.608 697 0 30.166
1.608
697

190.046 0 0 0 190.046
4.064 418 415 4,201 9.098

418 415 4,201
18.407 0 0 0 18.407
39.756 0 0 0 39.756
280.057 77 2.026 1.112 4.201 287.473
0 0 0 0 0 0
0 491.256 0 1.701 0 492,957

1.701

0 6.982 0 0 8.496 15.478

8.496
0 62 0 0 0 62
0 95.513 2.721 1.034 99.268

2.721 1.034
172.221 0 0 172.221
766.034 4.422 9.530 779.986
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Bewertung nach IAS 17
kein Finanz-
instrument/
Buchwert Erfassung gem. zu fortgefiihrten
in TEUR 31.12.2018 IFRS 10 Anschaffungskosten
Langfristige Vermdgenswerte
Langfristige finanzielle Vermogenswerte 25.199 0 0
davon Level 1 Fair Value
davon Level 2 Fair Value

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 227.602 0 0
davon Level 3 Fair Value

Vertragsvermogenswerte aus Kundenvertragen 49.238 49.238

Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 4.837 0

davon Level 2 Fair Value

Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermégenswerte 37.715 21.617

Kassenbestand und kurzfristige Finanzmittel 34.684 0

Vermogenswerte 379.275 70.855

Langfristige Schulden

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 482.544 0 0
davon Level 2 Fair Value

Langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus

Unternehmenserwerben 9.731 0 0
davon Level 3 Fair Value

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 95 95

Langfristige Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen 3.841 3.841

Kurzfristige Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 97.840 0 0
davon Level 2 Fair Value

Kurzfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus

Unternehmenserwerben 1.355 0 0
davon Level 3 Fair Value

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige

kurzfristige Verbindlichkeiten 260.036 63.128

Kurzfristige Vertragsverpflichtungen aus Kundenvertragen 24.559 24.559

Schulden 880.001 91.623 0

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschéaften wird mittels Barwertberechnung der Zahlungsstrome unter Zugrun-
delegung aktueller Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen aus beobachtbaren Marktdaten sowie der aktuellen Wech-
selkurse zum Bewertungsstichtag ermittelt. Bei Zinsswaps wird der beizulegende Zeitwert mittels Barwertberechnung der
Zahlungsstrome basierend auf aktuellen Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen aus beobachtbaren Marktdaten ermit-
telt. Wertpapiere werden mit dem aktuellen Kurs am Stichtag bewertet.
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Bewertung nach IFRS 9

erfolgsneutral erfolgswirksam

Buchwert der
Financial Asset at Financial Liabilities at Hedging Derivatives/ At Fair Value through Profit Finanzinstrumente
Amortized Cost Amortized Cost Fair value OCI or Loss / Other Derivatives 31.12.2018
23.733 0 1.466 25.199

1.389

0 77
161.990 0 65.612 0 227.602

65.612

0 0 0 0
2.667 0 2.170 4.837

0 2.170
16.098 0 0 16.098
34.684 0 0 34.684
239.172 0 65.612 3.636 308.420
0 481.645 899 0 482.544

899

0 646 0 9.085 9.731

9.085

0

0
0 94.134 3.018 688 97.840

3.018 688
0 0 0 1.355 1.355

1.355
196.908 0 0 196.908
0 0 0 0
773.333 3.917 11.128 788.378

Wesentliche Risiken der Nichterflllung bei finanziellen Vermégenswerten und Schulden werden anhand von Ratings als Ab-
schlag vom berechneten Wert beriicksichtigt.

Der Buchwert der kurzfristigen Vermogenswerte und Schulden entspricht dem Marktwert, da sie entweder kurzfristig fallig
oder variabel verzinst sind. Ausfallrisiken werden durch entsprechende Wertberichtigungen berlicksichtigt. Die Buchwerte
der langfristigen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 482.544 TEUR (Vorjahr: 492.957 TEUR) entsprechen auch in etwa den
Marktwerten (Level 2) in Hohe von 487.084 TEUR (Vorjahr: 495.678 TEUR). Die Marktwerte wurden auf Basis beobachtbarer
aktueller Zinsstrukturkurven der jeweiligen Wahrungen mittels Discounted-Cashflow-Methode berechnet. Zur Zinssicherung
gehaltene Zinsswaps sind mit dem Marktwert bilanziert.
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Die Ertrage aus dem Abgang von Wertpapieren belaufen sich im Geschaftsjahr 2018 auf 35 TEUR (Vorjahr: 37 TEUR) und
sind im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen (siehe Erlduterung (26) Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis).

Die Entwicklung der Level 3 Fair Values stellt sich wie folgt dar:

inTEUR 2017 2018
Stand 1.1. 8.475 8.496
Aufzinsung 1.063 882
Tilgung —414 —125
Aufldsung ergebniswirksam -319 0
Erhdhung ergebniswirksam 0 3.125
Ergebniswirksame Kursdifferenzen —-309 —223
Abgang 0 -1.715
Stand 31.12. 8.496 10.440

Ergebnis in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

inTEUR 1-122017 1-122018
Sonstiger Zinsaufwand —1.063 —882
Sonstiges Finanzergebnis 151 —1.565
Sonstiger operativer Aufwand/Ertrag 168 —1.560
Wahrungsdifferenzen des Finanzergebnisses 309 223
Nicht realisierter Gewinn/Verlust fiir Finanzinstrumente vorhanden am Abschlussstichtag —435 —-3.784

Per 31. Dezember 2018 bestehen die Level 3 Fair Values aus der Verbindlichkeit in Zusammenhang mit der alinearen Divi-
dende der Palfinger PM Holding und der bedingten Kaufpreisverbindlichkeit aus der Akquisition der MYCSA Gruppe.

Kapitalsteuerung
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung von PALFINGER ist es, die finanzielle Flexibilitat Giber ein Kreditrating sicherzustellen.

Eine starke Eigenkapitalstruktur sichert das Vertrauen der Investoren, der Kreditgeber und des Marktes und gewéhrleistet
eine solide Basis flr eine positive Geschaftsentwicklung.

Die Nettofinanzverschuldung von PALFINGER wird zentral in Abstimmung mit dem Corporate Treasury gesteuert. Die
Hauptaufgaben der Abteilung Corporate Treasury liegen in der Liquiditatssteuerung und langfristigen Liquiditatssicherung
zur Unterstitzung der Geschaftstatigkeit, einer effizienten Inanspruchnahme von Bank- und Finanzdienstleistungen sowie
der finanziellen Risikobegrenzung bei gleichzeitiger Optimierung von Ertrag und Kosten.

PALFINGER steuert seine Kapitalstruktur unter Beriicksichtigung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,

der fixierten strategischen Projekte und der internen Zielsetzungen zu Eigenkapitalguote und Gearing Ratio. Als langfristige
Orientierung gelten dabei eine Eigenkapitalguote von groBer als 40 Prozent sowie eine Gearing Ratio (entspricht dem Verhalt-
nis von Nettofinanzverschuldung zum Eigenkapital) von unter 70 Prozent (ohne Bertcksichtigung von IFRS 16) als erstre-
benswert. Derzeit betragt die Eigenkapitalquote 36,4 Prozent (Vorjahr: 34,6 Prozent) und die Gearing Ratio liegt bei

92,8 Prozent (Vorjahr: 100,3 Prozent). Die Nettofinanzverschuldung in Hohe von 515.739 TEUR (Vorjahr: 513.282 TEUR)
umfasst das lang- und kurzfristige Finanzvermdgen und den Cash-Bestand sowie die lang- und kurzfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Das Eigenkapital entspricht dem ausgewiesenen Eigenkapital nach IFRS in Hohe von 555.726 TEUR (Vorjahr:
511.780 TEUR).
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Zur Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur erfolgt eine stete Dividendenpolitik, die sich am Konzernergebnis des Vorjahres orien-
tiert. Geman der langfristigen Dividendenpolitik, rund ein Drittel des Bilanzgewinns an die Aktionare auszuschutten, wurde im
Jahr 2018 fiir das Geschaftsjahr 2017 eine Dividende in Hohe von 0,47 EUR (Vorjahr: 0,57 EUR) je Aktie ausgeschuittet.

Finanzrisiken

Entsprechend den Treasury-Richtlinien von PALFINGER wird das Hauptaugenmerk darauf gelegt, die finanziellen Risiken zu
begrenzen. Aufgrund der verstarkten Internationalisierung der PALFINGER Gruppe reduziert sich die Risikokonzentration im
Konzern. Dahingehend relevante KenngréBBen werden periodisch Uberwacht und aktiv gesteuert. Aus dem operativen Ge-
schaft ergeben sich fir PALFINGER neben dem Finanzierungsrisiko auch Zins- und Wahrungsrisiken. Zur Begrenzung und
Steuerung dieser Risiken werden neben operativen MaBnahmen auch derivative Finanzinstrumente, wie Devisenterminge-
schafte und Zins- und Wahrungsswaps, eingesetzt. Es werden keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekulationszwecken
abgeschlossen. In der Folge wird auf die einzelnen Risiken im Detail eingegangen.

1. LIQUIDITATSRISIKO

Beim Liquiditatsrisiko handelt es sich um die Notwendigkeit, jederzeit ausreichend Liquiditat sowohl fiir Zahlungsverpflich-
tungen als auch fur das weitere Unternehmenswachstum sicherzustellen. Die Aufgabe liegt daher in der Analyse des Liquidi-
tatsrisikos sowie in der konsequenten Sicherung der Liquiditat durch Liquiditatsplanung, Vereinbarung ausreichender Kredit-
linien und ausreichende Diversifizierung der Kreditgeber.

Das Management des Liquiditatsrisikos ist eine Kernaufgabe des Corporate Treasury, das dafir effiziente Cash-Management-
Systeme einsetzt. Ein unternehmensweites Cash-Reporting garantiert die notwendige Transparenz, um eine gezielte Steue-
rung der finanziellen Mittel vornehmen zu kénnen. Mittel- bis Langfristplanungen erméglichen es, einen eventuellen Finanz-
bedarf friihzeitig zu erkennen und mit den Bankpartnern abzustimmen. Durch die konzerninterne Finanzierungsstruktur und
den Einsatz von Cash-Pooling-Lésungen in Europa und Amerika sind eine effiziente Steuerung und Verteilung der bendtigten
Liquiditat gewahrleistet.

Zur Optimierung der bestehenden Finanzierungsstruktur platzierte PALFINGER im Oktober 2018 eine weitere Schuldschein-
emission. Mit Valuta zum 24. Oktober 2018 wurden mehrere Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit zwischen fiinf und
zehn Jahren und Fixzinsvereinbarungen tiber 80 Mio EUR und 25 Mio USD begeben.

Die bestehenden Schuldscheindarlehensvertrdge und Kreditvereinbarungen enthalten vertragliche Vereinbarungen zur Ein-
haltung von Finanzkennzahlen (Financial Covenants), welche die Einhaltung einer Konzerneigenkapitalguote nach IFRS von
mindestens 25 Prozent vorsehen. Die Nichteinhaltung dieser Finanzkennzahl berechtigt den Kreditgeber zur Kiindigung des
jeweiligen Finanzierungsvertrags. Zum Jahresende lag die Eigenkapitalquote bei 36,4 Prozent und damit weit oberhalb des
extern vorgegebenen Schwellenwerts.

Ein weiterer Baustein in der Liquiditatssicherung ist die Aufrechterhaltung von langfristigen, unausgenutzten Kreditrahmen
mit den Bankpartnern. Die bestehenden Finanzierungsvereinbarungen sind auf mehrere Kernbankpartner verteilt und haben
eine Laufzeit von aktuell bis zu zwei Jahren. Im Durchschnitt belaufen sich diese nicht ausgenutzten Finanzierungsreserven
auf tber 20 Prozent der Nettofinanzverschuldung. Zum Stichtag 31. Dezember 2018 lagen sie bei tiber 120 Mio EUR.
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Die vertraglichen Restlaufzeiten der undiskontierten Cashflows gliedern sich wie folgt:

2017
in TEUR <1Jahr 1-5 Jahre >5Jahre | 31.12.2017
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 138.969 62 0 139.031
Sonstige Verbindlichkeiten fir Finanzinstrumente 33.252 0 0 33.252
172.221 62 0 172.283
Finanzverbindlichkeiten 136.951 300.141 184.139 621.231
Verbindlichkeiten aus Cashflow Hedges 2.373 3.421 787 6.581
Verbindlichkeiten aus Derivaten Held-for-Trading 983 0 0 983
Langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 267 18.077 0 18.344
Undiskontierte Cashflows 312.795 321.701 184.926 819.422
2018
inTEUR <1Jahr 1-5 Jahre >5Jahre | 31.12.2018
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 170.359 0 0 170.359
Sonstige Verbindlichkeiten fur Finanzinstrumente 33.252 0 0 33.252
203.611 0 0 203.611
Finanzverbindlichkeiten 104.304 285.035 225.500 614.839
Verbindlichkeiten aus Cashflow Hedges 2.512 2.094 579 5.185
Verbindlichkeiten aus Derivaten Held-for-Trading 828 0 0 828
Langfristige Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben 1.355 11.607 0 12.962
Undiskontierte Cashflows 312.610 298.736 226.079 837.425

2. KREDITRISIKO

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko des Zahlungsverzugs oder -ausfalls von Vertragspartnern. Durch die auf Basis von Bonitats-
analysen durchgeflhrte Einrichtung von internen Limits fur Vertragspartner und den Abschluss von entsprechenden Versicherun-
gen wird diesem Risiko begegnet. Das Kreditrisiko ist mit dem bilanziellen Wert der nicht versicherten Forderungen begrenzt.

Samtliche Uberfélligen Forderungen werden im Rahmen der standardisierten pauschalen Einzelwertberichtigung einer Wert-

minderung unterzogen.

Im Rahmen eines Factoring-Vertrags werden monatlich revolvierend Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bis zu ei-
nem maximalen Volumen von 60.000 TEUR verkauft (siehe dazu die Ausfiihrungen in Erlauterung (36)).
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Die Gliederung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2017 31.12.2018
erwartete
in TEUR Buchwert Buchwert Bruttobuchwert Wertberichtigung Verlustquote
Noch nicht féllige Forderungen 209.385 195.313 197.455 2.142 1%
Féllige Forderungen
Weniger als 30 Tage Uberfallig 33.715 47.876 48.359 483 1%
Mehr als 30 Tage, aber weniger als 60 Tage tberfallig 10.331 16.708 17.305 597 3%
Mehr als 60 Tage, aber weniger als 90 Tage Uberfallig 4.800 5.560 5.662 102 2%
Mehr als 90 Tage, aber weniger als 120 Tage Uberfallig 2.289 3.649 3.914 265 7%
Mehr als 120 Tage Uberféllig 6.370 7.734 15.191 7.457 49%
57.505 81.527 90.431 8.904
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermogen 266.890 276.840 287.886 11.046

Bei der Veranlagung von finanziellen Mitteln bei Banken wird auf gute Bonitat geachtet. Das Kreditrisiko ist mit den bilanziel-
len Werten begrenzt.

3. FREMDWAHRUNGSRISIKO
Das Fremdwahrungsrisiko wird durch Wechselkursschwankungen hervorgerufen. Der Wert eines Finanzinstruments kann
sich aufgrund von Bewegungen im Wechselkurs &ndern.

Die Internationalitét in der Gruppe fhrt zu Zahlungsstrémen in verschiedenen Wahrungen. Durch lokale Wertschépfung wer-
den Uberhange in Fremdwahrungspositionen minimiert (natiirlicher Hedge). Das sich ergebende wesentliche Fremdwah-
rungs-Exposure wird mittels geeigneter Hedging-Instrumente gesichert. Die aus der laufenden Geschaftstatigkeit resultieren-
den operativen Fremdwahrungs-Cashflows werden teils mit Devisentermingeschaften gesichert (,,Cashflow Hedge“).

Durch die Lieferung von Fertigprodukten und Komponenten konzernintern in Fremdwahrungslander ergibt sich eine Risi-
koposition, die nicht durch natirliche Hedges gedeckt ist. Die laufenden Analysen dieser Position sind die Basis fiir die Erar-

beitung der Sicherungsstrategie, die in regelméaBigen Meetings evaluiert wird.

Finanzgeschafte dirfen nur auf Basis entsprechender Grundgeschéfte abgeschlossen werden. Spekulationsgeschafte (Ge-
schafte ohne zugrunde liegende operative Position) sind untersagt.

Fremdwahrungsdifferenzen auf Einzelabschlussebene werden je nach Verursachung im operativen Ergebnis bzw. Finanzer-
gebnis erfasst.

Die Fremdwahrungsdifferenzen hatten folgende Effekte auf die Gewinn-und-Verlust-Rechnung:

inTEUR 1-122017 1-122018
Wahrungsdifferenzen Ertréage 7.370 8.378
Wahrungsdifferenzen Aufwand -9.048 —9.5633
Wahrungsdifferenzen im At-Equity-Ergebnis 241 -79
Operatives Ergebnis — EBIT —1.437 -1.234
Wahrungsdifferenzen des Finanzergebnisses —8.049 —2.908
Ergebnis aus Wahrungsdifferenzen —9.486 —4.142

Aus der Beendigung von Hedge-Accounting aufgrund der nicht mehr gegebenen hohen Wahrscheinlichkeit der Zahlungs-
stréme wurden 2017 Kursverluste in Héhe von 5,7 Mio EUR aus dem sonstigen Ergebnis ins Finanzergebnis umgebucht.
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Sensitivitatsanalyse Wahrungsrisiko:

Auswirkungen auf Fremdwahrungsrisiken kdnnen sich aus Transaktionen ergeben, die in einer von der jeweiligen funktionalen
Wahrung abweichenden Wahrung durchgefiihrt werden. Bei Fair Value und Cashflow Hedges gleichen sich die wechselkurs-
bedingten Wertanderungen von Grund- und Sicherungsgeschéft nahezu vollstdndig in derselben Periode in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung aus. Demzufolge sind diese Finanzinstrumente nicht mit Wahrungsrisiken in Bezug auf Ergebnis- oder Ei-
genkapitalwirkung verbunden.

Die Auswirkungen einer hypothetischen Wechselkursanderung auf Ergebnis und Eigenkapital werden im Rahmen einer Sensitivi-
tatsanalyse dargestellt. Im Rahmen dieser Analyse wird eine Veranderung der wesentlichen Wechselkurse gegenliber dem Euro
am Abschlussstichtag um 10 Prozent bei gleichzeitiger Konstanz aller anderen Faktoren angenommen. Die Auswirkungen einer
Aufwertung bzw. Abwertung des Euro um 10 Prozent gegentiber den wichtigsten Wahrungen werden nachfolgend dargestellt:

ergebnis- eigenkapital- Gesamt- ergebnis- eigenkapital- Gesamt-
in TEUR wirksam wirksam auswirkung wirksam wirksam auswirkung
AED -32 0 -32 40 0 40
BRL -7 -2.229 -2.236 8 2.724 2.732
CAD 167 156 323 -204 —191 -395
CNY —-105 0 —105 128 0 128
CzZK 466 0 466 -569 0 —569
DKK 1 0 1 -1 0 -1
GBP -175 —28 -203 214 34 248
HKD 10 0 10 -12 0 -12
HRK 99 0 99 -121 0 —121
INR -303 0 -303 370 0 370
JPY -57 0 -57 69 0 69
KRW -70 -b12 -582 86 625 711
NOK 275 -2.574 —2.299 -336 3.146 2.810
PLN 316 0 316 —386 0 —-386
RON -627 0 -627 766 0 766
RUB —696 —786 —1.482 850 961 1.811
SEK 4 0 4 -5 0 -5
SGD 79 0 79 -97 0 -97
uSsD —298 —4.149 —4.447 365 5.071 5.436
Wahrungssensitivitaten —953 -10.122 —11.075 1.165 12.370 13.536
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ergebnis- eigenkapital- Gesamt- ergebnis- eigenkapital- Gesamt-
inTEUR wirksam wirksam auswirkung wirksam wirksam auswirkung
AED -62 0 -62 75 0 75
AUD -1 0 -1 1 0 1
BRL -37 -1.317 -1.354 45 1.610 1.655
CAD 6 150 156 -7 -184 -191
CNY -3 0 -3 4 0 4
CZK 82 0 82 —100 0 -100
DKK -120 0 —120 146 0 146
GBP —41 -176 -216 50 215 264
HKD -8 0 -8 10 0 10
HRK 118 0 118 —145 0 —145
INR -301 0 -301 368 0 368
JPY =27 0 =27 33 0 33
KRW -413 -334 —747 505 409 913
VND 340 0 340 —415 0 -415
NOK 671 -5.312 —-4.641 -821 6.493 5.672
PLN =21 0 -21 25 0 25
RON —626 0 —626 765 0 765
RUB —406 —684 —1.090 496 836 1.332
SEK -1 0 -1 1 0 1
SGD -234 0 —234 286 0 286
usD —2.143 —-3.632 -b5.775 2.619 4.439 7.058
Wahrungssensitivitdten -3.227 —-11.305 —14.531 3.941 13.818 17.757

Die Berechnung erfolgt auf Basis der origindren und derivativen Finanzinstrumente in Fremdwahrung in nicht funktionaler Wah-
rung zum Abschlussstichtag, und es erfolgt eine Betrachtung vor Steuern. Fremdwahrungseffekte aus konzerninternen Forde-
rungen und Verbindlichkeiten wurden ergebniswirksam berticksichtigt, Effekte aus langfristigen konzerninternen Forderungen,
die als Bestandteil der Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe (IAS 21.15) gelten, und allfallige Verdnderungen der
Cashflow-Hedge-Ricklage wurden eigenkapitalwirksam ber(cksichtigt. Translationsbezogene Fremdwahrungseffekte aus der
Umrechnung von Abschliissen ausléandischer Tochtergesellschaften in die Konzernwahrung Euro werden nicht berticksichtigt.

4. ZINSRISIKO

Sich &ndernde Zinssatze haben Einfluss auf den Wert von Finanzinstrumenten (vor allem bei langfristiger Zinsbindung) und
auf das Zinsergebnis (Aufwendungen oder Ertrag), das aus den Finanzinstrumenten resultiert. Dieser Einfluss beschreibt das
Zinsrisiko in seinen beiden Auspragungsformen Wertédnderungs- und Zinsergebnisrisiko.

Das Wertanderungsrisiko wirkt sich in einer Abwertung von Finanzanlagen oder einer Aufwertung von Finanzverbindlichkeiten
aus. Wertanderungen wirken sich bei langen Zinsbindungen stérker aus als bei variabler Zinsbindung.

Das Zinsergebnisrisiko wird durch héhere Zinsaufwendungen bei Finanzverbindlichkeiten oder einen niedrigeren Zinsertrag
bei Finanzanlagen deutlich. Das Risiko betrifft vor allem Finanzinstrumente mit variabler (kurzer) Zinsbindung.

Die ZinsrisikotUberwachung und -steuerung ist Bestandteil des laufenden Treasury-Reporting im Konzern. Die zentrale Trea-
sury-Abteilung hat 2018 das niedrige Zinsniveau genutzt, um die Zins- und Kapitalbindung des Finanzierungsportfolios zu
verlangern. Das im Jahr 2018 abgeschlossene Schuldscheindarlehen wurde teilweise mit Fixzinsvereinbarungen und langen
Laufzeiten abgeschlossen.

Die variablen Finanzierungen sind mit Zinsswaps im Ausmaf3 von 110,0 Mio EUR (Vorjahr: 140,0 Mio EUR) gesichert.
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Die Sensitivitatsanalyse wird auf Basis der variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten durchgefiihrt. Eine hypothetische
Veranderung der variablen Zinssatze um 100 Basispunkte bzw. 1 Prozentpunkt pro Jahr wiirde zu einer Veranderung der
Zinsaufwendungen um 772 TEUR (Vorjahr: 738 TEUR) flhren. Eine hypothetische Erhéhung der Zinssatze um 100 Basis-
punkte wiirde zu einer Erhéhung des sonstigen Ergebnisses um 3.093 TEUR (Vorjahr: 4.323 TEUR) fuhren; eine Verringerung
um 100 Basispunkte wiirde zu einer Verringerung des sonstigen Ergebnisses um 3.356 TEUR (Vorjahr: 4.687 TEUR) fihren.

SicherungsmaBnahmen

SICHERUNG ZUKUNFTIGER CASHFLOWS (,,CASHFLOW HEDGE*)

Die Fremdwahrungsrisiken der PALFINGER AG resultieren primar aus Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung

gegenliber Konzerngesellschaften und aus dem internationalen Projektgeschaft. Diese Risiken werden zum Uberwiegenden

Teil durch ein konzerninternes Fremdwahrungsnetting reduziert oder mit Devisentermingeschaften und Wahrungsswaps ge-

sichert. Bei der Absicherung orientiert sich PALFINGER ausschlieBlich am Grundgeschéft. Sowohl das eigene Kreditrisiko als
auch das Kreditrisiko der Kontrahenten haben keine Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert von Devisentermingeschéf-
ten und Wahrungsswaps und sind daher ebenfalls keine Quelle flr Ineffektivitaten.

Durch die Lieferung von Fertigprodukten und Komponenten priméar von Europa nach Nordamerika, Stidamerika, Asien und
Russland ergeben sich Risikopositionen vor allem im USD, BRL und RUB, die nicht durch natirliche Hedges gedeckt sind.
Diese Risikopositionen werden analysiert, iberwacht und durch die Umsetzung der entsprechenden Sicherungsstrategie limi-
tiert. In regelméaBigen Meetings mit dem Finanzvorstand wird die Sicherungsstrategie besprochen und bei Bedarf angepasst.

Projektbezogene Wahrungsrisiken vor allem im Marine- und Offshore-Bereich werden — sofern eine Fakturierung nichtin lo-
kaler Wahrung moglich ist — auf Basis einer projektbezogenen Sicherungsstrategie an das zentrale Treasury weitergegeben
und abgesichert.

Der Verkauf von Fremdwahrungen Uber Devisentermingeschéfte stellt eine Sicherungsposition zu den operativen Fremdwah-
rungseingangen dar. Dem Ergebnis aus dem Grundgeschéft steht ein Ergebnis mit umgekehrtem Vorzeichen aus dem Devi-
sentermingeschaft gegentiber. Die offenen Sicherungsgeschéfte werden laufend bewertet (Mark-to-Market-Bewertung) und
aufihr Risiko hin analysiert. Die Sicherung von Fremdwahrungsrisiken betrifft jeweils Cashflows, die innerhalb von maximal
zwolf Monaten erwartet werden oder auf die Projektlaufzeit abgestimmt sind.

Die bestehenden Zinsswaps sichern das Zinsédnderungsrisiko bei variabel verzinsten Krediten. Durch diese Zinssicherungs-
maBnahme werden Belastungen des Finanzergebnisses durch unvorhersehbare Zinssatzschwankungen begrenzt.

Das Zinsédnderungsrisiko wird (ber das Konzern-Treasury zentral fir die gesamte PALFINGER Gruppe gesteuert. Durch den
gestiegenen Finanzierungsbedarf der vergangenen Jahre erhéhte sich der Einfluss von Zinsdnderungen auf das Finanzergeb-
nis der PALFINGER Gruppe. Aus diesem Grund hat die Absicherung von Zinsanderungsrisiken an Bedeutung gewonnen. Das
Anderungsrisiko variabler Zinsen wird durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente (Zinsswaps) begrenzt und in Finanzie-
rungen mit fixen Zinsen getauscht.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von als Cashflow-Hedge klassifizierten Zins-Swaps werden erfolgsneutral im Eigen-
kapital als Bewertungsriicklage erfasst. Mit Eintreten der Zinszahlungen aus dem gesicherten Grundgeschéft erfolgt eine Reklas-
sifizierung von der erfolgsneutralen Bewertungsriicklage zur erfolgswirksamen Erfassung im Zinsergebnis.
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Nominale in Mark-to-Market-Bewertung
Kontraktwahrung in EUR
Maximale
in Tausend 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Laufzeit 2018
Devisentermingeschafte
CAD-Verkauf/NOK-Kauf CAD 2.580 CAD 2.580 -36 -15 14.06.2019
EUR-Verkauf/NOK-Kauf EUR 18.155 EUR 48.383 -834 -1.163 16.04.2021
GBP-Verkauf/NOK-Kauf GBP1.729 GBP 270 88 -6 25.01.2019
USD-Verkauf/EUR-Kauf USD 4.500 USD 24.000 -35 —-183 20.06.2019
USD-Verkauf/NOK-Kauf USD 20.765 USD 10.256 347 —402 17.10.2019
—-470 —1.769
Zinsswaps EUR 140.000 EUR 110.000 —2.838 —2.148 31.12.2026
Cashflow Hedge —3.308 -3.917

Der Marktwert der Sicherungsgeschafte wird gemaR IFRS 9 als ,,Cashflow Hedge* verbucht. Bewertungsgewinne und
-verluste zum Bilanzstichtag sind demnach im Eigenkapital darzustellen. Sobald die zugrunde liegenden Geschéfte realisiert
werden, erfolgt die Auflésung der kumulierten Gewinne bzw. Verluste im sonstigen Ergebnis und die erfolgswirksame Ubertra-
gung in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Die im sonstigen Ergebnis erfassten sowie die realisierten Betrage fiir die ,,Cashflow Hedges" sind aus der Gesamtergebnis-
rechnung ersichtlich.

SICHERUNG VON FINANZMITTELN (,,HELD-FOR-TRADING")

Derivative Finanzinstrumente, die zur Absicherung von Finanzmitteln und Fremdwahrungsrisiken eingesetzt werden und die

die Voraussetzungen fir ,,Hedge Accounting” nach IFRS 9 hinsichtlich Dokumentation und Effektivitat nicht erfillen, werden
als , Held-for-Trading“ Klassifiziert. Anderungen des Fair Value dieser Finanzinstrumente erfolgen erfolgswirksam tber die Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung.

Nominale in Mark-to-Market-Bewertung

Kontraktwahrung in EUR
Maximale
in Tausend 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 Laufzeit 2018
AED-Verkauf/EUR-Kauf AED 31.000 AED 42.000 71 21 12.06.2019
CNY-Verkauf/EUR-Kauf CNYO CNY 6.900 0 12.06.2019
DKK-Verkauf/EUR-Kauf DKK 34.000 DKK 30.800 4 12.06.2019
GBP-Verkauf/EUR-Kauf GBP 1.250 GBP 1.400 -59 -5 14.03.2019
JPY-Verkauf/EUR-Kauf JPY 325.000 JPY 325.000 66 -56 14.03.2019
NOK-Verkauf/EUR-Kauf NOK 505.000 NOK 526.000 2.677 1.218 14.03.2019
PLN-Verkauf/EUR-Kauf PLN 34.400 PLN 37.600 —222 -83 14.03.2019
SGD-Verkauf/EUR-Kauf SGD 5.000 SGDO -16 0 -
USD-Verkauf/EUR-Kauf USD 59.400 uUsD O 468 -63 12.06.2019
USD-Verkauf/NOK-Kauf USD 6.932 usbo 178 0 -

Wahrungsswaps 3.167 1.044

Die Wertédnderungen aus den Wahrungsswaps betragen —2.123 TEUR (Vorjahr: 2.945 TEUR) und sind in den W&hrungsdiffe-
renzen in Héhe von —2.123 TEUR (Vorjahr: 2.945 TEUR) im Finanzergebnis enthalten.
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Sonstige Verpflichtungen und Risiken

OPERATIVES LEASING UND MIETVERHALTNISSE

Verpflichtungen fur die Nutzung von nicht in der Bilanz ausgewiesenen Anlagen (Geb&ude, Produktionsanlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung) bestehen voraussichtlich in Hoéhe von 13.349 TEUR (Vorjahr: 14.735 TEUR) flir das Geschéfts-
jahr 2019, in Hohe von voraussichtlich 24.911 TEUR (Vorjahr: 27.880 TEUR) fur die darauffolgenden vier Jahre und in Hohe
von voraussichtlich 22.502 TEUR (Vorjahr: 25.505 TEUR) in mehr als fiinf Jahren. Hierin enthalten sind auch Geschaftsfalle
mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

In der Berichtsperiode wurden Mindestzahlungen aus operativen Leasing- und Mietverhéltnissen in Hohe von 16.841 TEUR
(Vorjahr: 13.254 TEUR) aufwandswirksam erfasst.

FINANZIERUNGSLEASING

Mit Ende Mai 2017 wurde das Finanzierungsleasing abgel6st, die Leasingverbindlichkeit getilgt und das Eigentum am Fir-
menflugzeug erworben. Das Firmenflugzeug wurde im 4. Quartal 2017 verauBert. Daraus resultierte ein VerduBerungsverlust
in Hohe von 1.751 TEUR.

Ubrige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2018 und 2017 bestehen keine Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten.

ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERN-CASHFLOW-STATEMENT

Fur die Darstellung des Konzern-Cashflow-Statements wurde fir den Cashflow aus dem operativen Bereich die indirekte Me-
thode gewahlt. Der Finanzmittelfonds entspricht dem Kassenbestand und den kurzfristigen Finanzmitteln.

Der Cashflow aus dem operativen Bereich stieg vor allem aufgrund der guten Ergebnissituation sowie des geringeren Aufbaus
an Working Capital im Vergleich zu 2017.

Die Ubrigen zahlungsunwirksamen Ertrage bzw. Aufwendungen enthalten Wahrungsdifferenzen und Bewertungseffekte.

Der Cashflow aus dem Investitionsbereich verschlechterte sich im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Investitionstatig-
keit fir Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen.

Die Zugange von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen enthalten nicht zahlungswirksame Investitionen in Hohe
von 4.961 TEUR (Vorjahr: 3.864 TEUR).
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Die Uberleitung der Veranderungen zum Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit stellt sich wie folgt dar:

Finanzierungs-

Schuldschein- Beteiligungs- leasing- Sonstige

inTEUR darlehen finanzierung  verbindlichkeit Finanzierungen Summe
Stand 1.1.2017 120.000 259.517 10.626 183.049 573.192
Veranderungen aus Cashflow aus dem Finanzierungsbereich
Begebung Schuldscheindarlehen 200.000 0 0 0 200.000
Aufnahme von Darlehensfinanzierung fur
Beteiligungserwerbe 0 60.000 0 0 60.000
Ruckfuihrung von Darlehensfinanzierung fir
Beteiligungserwerbe 0 —2.000 0 0 —2.000
Langfristige Refinanzierung von Tilgungen und
abgereiften kurzfristigen Darlehen 0 0 0 0
Tilgung abgereifter/gekindigter Darlehen —100.000 0 —5.000 —105.000
Ruckfuhrung von kurzfristigen
Uberbriickungsfinanzierungen fur Beteiligungserwerbe 0 —90.000 0 0 —90.000
Tilgung abgereifter/gekiindigter Schuldscheindarlehen —13.000 0 0 0 —13.000
Tilgung abgereifter/gekindigter Leasingverbindlichkeiten 0 0 -10.012 0 -10.012
Ruckftihrung von kurzfristigen Finanzierungen 0 0 0 —12.507 —12.507
Auszahlungen/Einzahlungen von sonstigen
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 —-11.935 —11.935

187.000 —132.000 —10.012 —29.442 15.546
Unternehmenserwerb/Konsolidierungskreisénderung 0 0 0 215 215
Wahrungsumrechnung 0 0 —-614 —3.490 —-4.104
Zinsabgrenzungen 1.916 0 0 0 1.916
Stand 31.12.2017 308.916 127.517 0 150.332 586.765
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Finanzierungs-
Schuldschein- Beteiligungs- leasing- Sonstige

in TEUR darlehen finanzierung  verbindlichkeit Finanzierungen Summe
Stand 1.1.2018 308.916 127.517 0 150.332 586.765
Veranderungen aus Cashflow aus dem Finanzierungsbereich
Begebung Schuldscheindarlehen 101.596 0 0 0 101.596
Aufnahme von Darlehensfinanzierung fur
Beteiligungserwerbe 0 0 0 0 0
Ruckfuhrung von Darlehensfinanzierung fir
Beteiligungserwerbe 0 —24.167 0 0 —24.167
Langfristige Refinanzierung von Tilgungen und
abgereiften kurzfristigen Darlehen 0 0 0 30.000 30.000
Tilgung abgereifter/gekindigter Darlehen 0 0 0 —90.000 —90.000
Riickfihrung von kurzfristigen
Uberbriickungsfinanzierungen flr Beteiligungserwerbe 0 0 0 0 0
Tilgung abgereifter/gekindigter Schuldscheindarlehen —50.000 0 0 0 —50.000
Tilgung abgereifter/gekiindigter Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Aufnahme von kurzfristigen Finanzierungen 0 0 0 45.000 45.000
Rickftihrung von kurzfristigen Finanzierungen 0 0 0 —47.678 —47.678
Auszahlungen/Einzahlungen von sonstigen
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 24.488 24.488

51.596 —24.167 0 —38.190 —10.761
Unternehmenserwerb/Konsolidierungskreisanderung 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 238 0 0 —648 —410
Zinsabgrenzungen 185 0 0] 0 185
Stand 31.12.2018 360.935 103.350 0 111.494 575.779

Die Summenspalte in der 0.a. Tabelle entspricht der Summe aus kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten exklusive
derivativer Finanzinstrumente.

SONSTIGE ANGABEN

(56) Angaben iliber Geschiftsfélle mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die nahestehenden Unternehmen und Personen werden bei PALFINGER in assoziierte Unternehmen und Joint Ventures (Ge-
meinschaftsunternehmen), Key Management und Sonstige gruppiert. Die assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sind
aus dem Beteiligungsspiegel ersichtlich. Unter Key Management werden Aufsichtsrat und Vorstand der PALFINGER AG sub-
sumiert. Zu den sonstigen nahestehenden Unternehmen und Personen zéhlen im Wesentlichen Unternehmen, die vom Key
Management beherrscht werden.

Die Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und Joint Ventures resultieren aus dem normalen Lieferungs- und Leistungs-
austausch. Die Transaktionen mit dem Aufsichtsrat resultieren aus Beratungsleistungen sowie seit 2016 aus den Bezligen flr
ihre Tatigkeit als Aufsichtsrat gemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Marz 2016. Die Transaktionen mit sonstigen
nahestehenden Unternehmen und Personen betreffen vorwiegend Warenlieferungen, Mieten und Beratungsleistungen.

Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen zu fremdiiblichen Bedingungen.
In der folgenden Aufstellung werden Transaktionen mit assoziierten Unternehmen und Joint Ventures zu 100 Prozent angege-

ben. Transaktionen mit Vorstanden sind in der folgenden Aufstellung nicht enthalten, und es wird auf die Erlauterung ,,Anga-
ben Uber Organe und Arbeitnehmer®, Seite 203 bis 204, verwiesen.
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Assoziierte Unternehmen Joint Ventures Aufsichtsrat Sonstige
in TEUR 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018
Forderungen 7.334 8211 1.889 945 0 0 26.775 22.954
Verbindlichkeiten 53 196 2.573 2.400 139 191 243 554
Umsatzerldse 90.056 104.807 3.478 1.455 0 0 6.128 6.442
Sonstige operative Ertrage 112 129 306 360 0 0 515 785
Bezogene Leistungen 0 0 -819 —759 -180 -191 —-2.624 —2.682
Materialaufwendungen -7 -10 —3.923 —2.459 0 0 -8 -1
Zinsertrage 0 0 13 6 0 0 356 269

In den Forderungen gegeniiber assoziierten Unternehmen und Joint Ventures sind Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
genin Hohe von 8.673 TEUR (Vorjahr: 8.211 TEUR) enthalten.

Von den Verbindlichkeiten gegenliber assoziierten Unternehmen und Joint Ventures in Héhe von 2.596 TEUR (Vorjahr:
2.626 TEUR) resultieren 2.045 TEUR (Vorjahr: 2.440 TEUR) aus Lieferungen und Leistungen.

Fur Forderungen gegentiber Related Parties in Hohe von 21.257 TEUR (Vorjahr: 25.520 TEUR) betreffend die Hubert Palfinger
Technologies GmbH besteht ein Ratenplan flr die ndchsten sechs Jahre, und es bestehen ausreichend Sicherheiten anderer
Related Parties (siehe dazu auch Erlauterung (33)). Die Forderung wird fremdublich verzinst und gemaf3 Ratenplan getilgt.

Die PALFINGER AG mietet die Konzernzentrale in Bergheim bei Salzburg, Osterreich, von einer Gesellschaft der Palfinger Privatstif-
tung. Der Mietvertrag wurde auf die Dauer von 20 Jahren abgeschlossen, wobei der Mietvertrag nach Ablauf der 20 Jahre jeweils
zum Jahresende unter Einhaltung einer zwélfmonatigen Kiindigungsfrist von der PALFINGER AG gekiindigt werden kann. Die Miete
wurde auf Basis eines Fremdverkehrswertgutachtens ermittelt. Die PALFINGER AG hat ein Vorkaufsrecht auf diese Immobilie.

(57) Angaben iiber Organe und Arbeitnehmer

ARBEITNEHMER

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer flir den Konzern gemessen als Vollzeitdquivalent betrug im Geschaftsjahr ein-
schlieBlich des Vorstands 10.605 Personen (Vorjahr: 9.713 Personen). Zum Bilanzstichtag betrug die Anzahl der Arbeitneh-
mer in der PALFINGER Gruppe 10.780 Personen (Vorjahr: 10.212 Personen).

AUFSICHTSRAT
Als Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Geschaftsjahr 2018 folgende Personen bestellt bzw. vom Betriebsrat delegiert:

e |ng. Hubert Palfinger jun., Vorsitzender?

® Gerhard Rauch, 1. Stellvertreter des Vorsitzenden?

* Ing. Mag. Hannes Palfinger, 2. Stellvertreter des Vorsitzenden?
® Dr. Heinrich Dieter Kiener

® Mag. Hannes Bogner?

e Ellyn Shenglin Cai (ab 7. Marz 2018)

e Dawei Duan (bis 25. Janner 2018)

e Johannes Kiicher (Betriebsrat)?

® Alois Weiss (Betriebsrat)

® Erwin Asen (Betriebsrat)

1) Mitglied des Prdfungs-, Nominierungs- und Vergltungsausschusses
2) Mitglied des Prufungsausschusses

VORSTAND

¢ |ng. Andreas Klauser, Vorstandsvorsitzender (ab 1. Juni 2018)
e Dr. Felix Strohbichler, Vorstand fir Finanzen

e DIl Martin Zehnder, MBA, Vorstand fiir Produktion und Technik

Seit Anfang Juni ist Andreas Klauser neuer Vorstandsvorsitzender der PALFINGER AG.
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Die laufenden kurzfristigen Bezlige des Vorstands bestehen aus mehreren Komponenten und gliedern sich wie folgt:

Erfolgsunabhéngig Erfolgsabhangig
inTEUR 1-122017| 1-122018| 1-122017| 1-122018
Andreas Klauser 0 357 0 263
Felix Strohbichler 104 418 83 331
Martin Zehnder 390 473 407 396
Herbert Ortner 550 0 450 0
Christoph Kaml 285 0 149 0
Kurzfristige Beziige 1.329 1.248 1.089 990

Fur kurzfristige erfolgsabhéngige Bezlige der Vorstédnde bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von 994 TEUR (Vorjahr: 482 TEUR).
Zudem bestehen folgende langfristige erfolgsabhangige Bezlige:

Im 2. Quartal 2018 wurde eine neue Prémienvereinbarung mit dem Vorstand abgeschlossen, die sich an der langfristigen
Unternehmenswertschaffung orientiert. Die neue Vereinbarung lauft bis zum Jahr 2022 und wird voraussichtlich im Jahr
2023 zur Auszahlung gelangen. Im Geschéftsjahr wurden daflr Vorsorgen in Hohe von 1.236 TEUR ergebniswirksam erfasst.

Die alte Vereinbarung bezog sich auf die Unternehmenswertsteigerung von 2016 bis zum Jahr 2018. Im Geschéaftsjahr 2017
wurden daflr Vorsorgen in Hohe von 679 TEUR ergebniswirksam erfasst. Pramien fiir die Wertsteigerung wurde im Septem-
ber 2017 sowie im Janner 2018 in Hohe von insgesamt 1.220 TEUR an DI Herbert Ortner und insgesamt 1.620 TEUR an

DI Martin Zehnder zur Abldse dieser alten Vereinbarung ausbezahlt. Die anteilige Wertsteigerungspramie in Hohe von

450 TEUR wurde im Zuge des Ausscheidens an Mag. Christoph Kaml 2017 ausbezahlt.

Fir Leistungen nach Beendigung des Dienstverhaltnisses wurden im Geschaftsjahr 10 TEUR (Vorjahr: 44 TEUR) an Dienst-
zeitaufwand erfasst. Dies betrifft einzelvertragliche Pensionszusagen fur Ing. Wolfgang Pilz.

Die Aufwendungen flr Abfertigungen und Pensionen betrugen in der PALFINGER AG fiir den Vorstand und leitende Ange-
stellte 31 TEUR (Vorjahr: 113 TEUR), fur die Ubrigen Arbeitnehmer 169 TEUR (Vorjahr: 941 TEUR).

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen enthalten Beitrdge an beitragsorientierte Versorgungspléne fiir den Vorstand in Hohe
von 35 TEUR (Vorjahr: 47 TEUR).

(58) Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind nach dem Ende des Geschéftsjahres keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die zu einer anderen
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns gefiihrt hatten.
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Nachfolgend werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die zur Erstellung des Konzernabschlusses der

PALFINGER Gruppe herangezogen werden, erldutert.

Note Bilanzposten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Standard

(59) Immaterielle Vermégenswerte

Mit bestimmter Nutzungsdauer

Fortgeflihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Lineare Abschreibung Uber Nutzungsdauer:
Allgemein 2—15Jahre
Aktivierte Kundenbeziehungen 5-10Jahre

Es wird bei Vorliegen eines Indikators ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Bei Entfall der
Gruinde fur die Wertminderungen werden entsprechende Wertaufholungen bis zu den
fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

IAS 38
IAS 36

Mit unbestimmter Nutzungsdauer und in
Entwicklung befindliche immaterielle
Vermogenswerte

Impairment-only-Ansatz: Es erfolgt keine planméRige Abschreibung, sondern es wird
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anzeichen von Wertminderungen ein Werthaltigkeitstest
durchgeflhrt. Bei Entfall der Griinde fiir die Wertminderungen werden entsprechende
Wertaufholungen bis zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

IAS 38
IAS 36

Firmenwerte

Impairment-only-Ansatz (siehe oben)

Zur Durchfihrung von Werthaltigkeitstests werden Firmenwerte den ,,Cash Generating
Units“ zugeordnet. Als maBgebliches Kriterium zur Qualifikation einer Erzeugungseinheit
als ,,Cash Generating Unit" wird deren technische und wirtschaftliche Eigenstandigkeit zur
Erzielung von Einnahmen herangezogen. Der Wertminderungsbedarf der ,,Cash Generating
Unit“ wird durch Gegenuberstellung des bisher fortgefiihrten Buchwerts (inklusive des
zugeordneten Firmenwerts) mit dem hoheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten und Nutzungswert errechnet.

Bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags werden Annahmen Uber die zukUnftige
Entwicklung und Einschatzungen getroffen, die moglicherweise nicht eintreffen.

Der Nutzungswert wird als Barwert der zugehdrigen zukiinftigen geschatzten Cashflows vor
Steuern der nachsten vier bis flinf Jahre aufgrund der Daten einer mittelfristigen
Unternehmensplanung ermittelt. Die mittelfristige Unternehmensplanung wird alle zwei bis
dreiJahre erstellt. In Jahren, in denen keine mittelfristige Unternehmensplanung erfolgt,
wird mittels Abweichungsanalyse eine Anpassung der geschétzten Cashflows
vorgenommen. Die letzte strategische Unternehmensplanung wurde Ende 2017
durchgeflhrt. Nach dem Detailplanungszeitraum wird basierend auf den Annahmen des
letzten Jahres mit einer ewigen Rente gerechnet. Der Diskontierungssatz wird aus einem
marktiblichen und an die spezifischen Risiken angepassten gewogenen Kapitalkostensatz
auf Basis extern verfligbarer Kapitalmarktdaten abgeleitet. Bei der Bestimmung des
gewogenen Kapitalkostensatzes wurden extern verfligbare Kapitalmarktdaten verwendet.

Sofern der ermittelte Betrag den Buchwert unterschreitet, ist in Hohe dieser Differenz eine
Wertminderung vorrangig auf den Firmenwert vorzunehmen. Ein dartiber hinausgehender
Abwertungsbedarf ist auf die verbleibenden Vermogenswerte der ,,Cash Generating
Units* im Verhaltnis zum Buchwert zu verteilen.

Der Werthaltigkeitstest wird fiir den gesamten aktivierten Firmenwert vorgenommen.
Werden beim Unternehmenserwerb die Anteile ohne beherrschenden Einfluss mit dem
Zeitwert angesetzt, werden Wertminderungen auf die einzelnen Gesellschaftergruppen
aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt hierbei nach demselben Schitissel, nach dem auch die
Ergebnisse des betrachteten Tochterunternehmens zwischen den Gesellschaftern verteilt
werden, wenn das betrachtete Tochterunternehmen selbst eine ,,Cash Generating

Unit“ darstellt, der ein Firmenwert zugerechnet ist.

Firmenwerte, die aufgrund einer Wertminderung einmal abgeschrieben wurden, werden
geman IAS 36 in spateren Perioden nicht mehr zugeschrieben.

IFRS3
IAS 36

Forschung und Entwicklung

Aufwendungen fur Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes
oder Prozesses abzielen, werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch
und wirtschaftlich realisierbar ist, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverlassig bewertbar sind und PALFINGER Uber ausreichende Ressourcen zur
Fertigstellung des Entwicklungsprojekts verfigt. Alle ibrigen Entwicklungsaufwendungen
werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu
Herstellungskosten abzUglich kumulierter Abschreibungen ausgewiesen. Solange ein
Entwicklungsprojekt nicht abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberprifung der

Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten Betrage, soweit nicht dariber hinaus zu weiteren

Zeitpunkten Hinweise daflr bestehen, dass eine Wertminderung eingetreten sein konnte.

IAS 38
IAS 36
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Note Bilanzposten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Standard

(60) Sachanlagen

Fortgeflihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Die Herstellungskosten enthalten neben Einzelkosten angemessene Teile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie bei qualifizierten Vermogenswerten Fremdkapitalkosten.
Aufwendungen der allgemeinen Verwaltung werden nicht aktiviert.

Lineare Abschreibung tiber Nutzungsdauer:
Eigene Baulichkeiten und Investitionen in fremde Gebdude = 20-50 Jahre
Maschinelle und technische Anlagen 3-15Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10Jahre

Bei Anlagenabgéngen wird die Differenz zwischen den Buchwerten und dem
NettoverduBerungserlos erfolgswirksam in den sonstigen operativen Ertragen oder in den
sonstigen operativen Aufwendungen erfasst.

Es wird bei Vorliegen eines Indikators ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt. Bei Entfall der
Grinde fur die Wertminderungen werden entsprechende Wertaufholungen bis zu den
fortgeflihrten Anschaffungskosten vorgenommen.

IAS 16
IAS 36

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Kurzung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten bei Investitionszuschissen
Zuwendungen fir Forschung werden als Ertrage in den Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit dafiir besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die
Zuwendungen gewahrt werden.

IAS 20

Leasing als Leasingnehmer

Zuordnung eines Leasinggegenstands zum Leasinggeber oder Leasingnehmer nach dem
Kriterium der Zuordenbarkeit aller wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum am Leasinggegenstand verbunden sind
Finanzierungsleasing: Aktivierung des Leasingobjekts
mit beizulegendem Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der
Mindestleasingzahlungen zum Anschaffungszeitpunkt;
Abschreibung linear tiber Nutzungsdauer
Operatives Leasing: Mietzahlungen in gleichmaBigen Raten
Uber die Leasingdauer verteilt werden als Aufwand im operativen
Ergebnis erfasst.

IAS 17

Fremdkapitalkosten

Aktivierung bei Erwerb oder Herstellung eines qualifizierten Vermégenswerts

IAS 23

(61) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Grundstlicke und Gebaude, die zur Erzielung von Mieteinnahmen oder zum Zweck der
Wertsteigerung gehalten werden, werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Die Abschreibung des Gebaudes erfolgt linear tiber 25 Jahre.

IAS 40
IAS 36
IFRS 13

(62) Vorrate

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (siehe (60) Sachanlagen) oder niedrigerer

NettoverduBerungspreis am Bilanzstichtag

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

sowie Handelswaren: gleitendes Durchschnittspreisverfahren
Unfertige und fertige Erzeugnisse:
Standardherstellungskosten, welche regelmaBig
Uberprift und ggf. angepasst werden

IAS 2

(63) Vertragsvermdgen aus Kundenvertrdgen

Umsatzrealisierung erfolgt nach MaBgabe des jeweiligen Anarbeitungsgrades (,,Percentage
of Completion“) anhand der ,,Cost-to-Cost“-Methode oder der Meilenstein-Methode. Bei der
Cost-to-Cost-Methode werden Umsétze und Auftragsergebnisse im Verhéltnis der tatsachlich
angefallenen Herstellungskosten zu den erwarteten Gesamtkosten erfasst. Zuverlassige
Schétzungen der Gesamtkosten der Auftrage, der Verkaufspreise und der tatsachlich
angefallenen Kosten sind auf monatlicher Basis verfligbar. Bei der Meilenstein-Methode wird
der Anarbeitungsgrad aufgrund der Erreichung bestimmter definierter Meilensteine ermittelt.
Fur technologische und finanzielle Risiken, welche wahrend der verbleibenden Laufzeit des
Projekts eintreten kénnen, wird je Auftrag eine Einzeleinschatzung vorgenommen und ein
entsprechender Betrag in den erwarteten Gesamtkosten angesetzt. Drohende Verluste
werden sofort als Aufwand realisiert, wenn wahrscheinlich ist, dass die gesamten
Auftragskosten die Auftragserldse Ubersteigen werden.

IFRS 15

(64) Verbindlichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss

Kindbare oder befristete Eigenkapitalanteile an Tochterunternehmen mit
Andienungsrechten, die von Gesellschaftern ohne beherrschenden Einfluss gehalten
werden, stellen finanzielle Verbindlichkeiten dar. Die Ersterfassung der Verbindlichkeit erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert, der in der Regel dem beizulegenden Zeitwert des Anteils des
Gesellschafters ohne beherrschenden Einfluss am Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des
Abschlusses der Verpflichtung entspricht. Die Berechnung wird intern anhand von
anerkannten Berechnungsmodellen unter Zugrundelegung von laufzeitadaquaten
Marktzinsen erstellt. Konkret wird von der strategischen Unternehmensplanung der zu
zahlende Betrag abgeleitet und auf den Bilanzstichtag abgezinst.

IFRS 10
IFRS 13
IAS 32
IFRS9
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Standard

Soweit die Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss gegenwértig wirtschaftliche
Eigentiimer der Anteile sind, werden die Ergebnisse und die Ausschittungen weiterhin den
Anteilen ohne beherrschenden Einfluss zugerechnet, und die Erfassung erfolgt geméal

IFRS 10. Dies ist vor allem dann der Fall, wenn es die Absicht von PALFINGER und dem
Minderheitsaktionar ist, langfristig als Minderheitsaktionar zu verbleiben und an den
Wertsteigerungen der Einheit zu profitieren. Zum Bilanzstichtag erfolgt eine Umgliederung
zu den Verbindlichkeiten, etwaige Differenzen zwischen den Anteilen ohne beherrschenden
Einfluss und der Verpflichtung werden in den kumulierten Ergebnissen dargestellt.

Sind die Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss hingegen nicht die wirtschaftlichen
Eigenttimer, erfolgt eine Darstellung als vorgezogener Erwerb und eine Erfassung gemén
IFRS 9/IAS 32. Dies ist vor allem dann der Fall, wenn es die Intention des
Minderheitsgesellschafters und/oder von PALFINGER ist, das Andienungsrecht auszutiben.
Die Folgebewertung wird ergebniswirksam durchgefthrt.

Per 31. Dezember 2017 und 2016 enthalten diese Verbindlichkeiten nur kiindbare Anteile,
bei denen die Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss die wirtschaftlichen
Eigentiimer der Anteile sind.

(65) Finanzinstrumente

Die finanziellen Vermogenswerte werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizulegenden IAS 32
Zeitwert bewertet. Im Falle von Finanzinvestitionen, die nicht als erfolgswirksam zum IFRS 9
beizulegenden Zeitwert bewertet erfasst werden, werden dartber hinaus IFRS 7
Transaktionskosten berticksichtigt, die direkt dem Erwerb der Vermégenswerte IFRS 13

zuzurechnen sind.

Der beizulegende Zeitwert wird auf Basis der am Bilanzstichtag zur Verfligung stehenden
Marktinformationen ermittelt. Angesichts variierender Einflussfaktoren kénnen die hier
aufgeflihrten Werte von den spéter realisierten Werten abweichen.

Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermogenswerte und Schulden spiegelt die
Auswirkung des Risikos der Nichterftillung von Seiten der Gegenpartei wider. Bei der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines finanziellen Vermogenswerts wird das
Kreditrisiko der Banken anhand deren Ratings berticksichtigt. Bei der Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts einer finanziellen Schuld wird das eigene Kreditrisiko anhand des
Ratings durch Banken bertcksichtigt.

Fur alle derivativen Finanzinstrumente und Wertpapiere liegen Marktwerte vor, fir die
sonstigen Finanzinstrumente erfolgt die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts anhand
der diskontierten erwarteten Cashflows.

Kaufe oder Verkaufe finanzieller Vermogenswerte werden am Handelstag erfasst.

Wertminderungen werden fir alle Finanzinstrumente erfolgswirksam erfasst. Bei Entfall des
Wertminderungsgrunds wird eine Wertaufholung erfolgswirksam erfasst.

Wertpapiere und sonstige Beteiligungen

,Fairvalue through P&L": Folgebewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Ausleihungen

At amortized cost“: Folgebewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abziglich etwaiger Wertminderung

Forderungen

At amortized cost”: Folgebewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten abztglich
etwaiger Wertminderung auf Wertberichtigungskonten

PALFINGER wendet das vereinfachte Wertminderungsmodell fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermégenswerte aus Kundenvertragen an, in dem
erwartete Verluste wahrend der Gesamtlaufzeit beriicksichtigt werden. Die standardisierte
Einzelwertberichtigung erfolgt auf Grundlage einer Bewertungsmatrix, die basierend auf
einer Vergangenheitsanalyse der Ausféllle der letzten 5 Jahre und der Einschétzung
zukUnftiger Entwicklungen unter Berticksichtigung von Uberfalligkeit und Landerrisiko
erstellt wurde.

Bei der Einzelwertberichtigung wird die Wahrscheinlichkeit des Zahlungseingangs bewertet.
Dabei wird insbesondere auf die Erfahrung mit den Kunden, deren Bonitét sowie etwaige
Sicherheiten Ricksicht genommen. Uneinbringliche Forderungen werden ausgebucht.

Kassabestand und kurzfristige
Finanzmittel

Tageswerte (,,Mark-to-Market*)

Verbindlichkeiten

At amortized cost”: Folgebewertung zu fortgeftihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode

Kaufpreisverbindlichkeiten aus
Unternehmenserwerben

Die Kaufpreisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Berechnung wird intern anhand von anerkannten
Berechnungsmodellen unter Zugrundelegung von laufzeitadaquaten Marktzinsen erstellt.
Konkret wird von der strategischen Unternehmensplanung der zu zahlende Betrag
abgeleitet und auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente, bei denen die Kriterien des IFRS 9 furr ,Hedge
Accounting” nicht erfiillt werden, werden geméaB IFRS 9 als ,,Fair value through
P&L" Klassifiziert und erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert erfasst.

Cashflow Hedge

Zur Minimierung des Risikos kinftiger Einzahlungsschwankungen werden erwartete
Fremdwahrungserldse und Zinsrisiken bei PALFINGER durch den Abschluss von
Devisenterminkontrakten und Zinsswaps abgesichert. Zur Herstellung der
periodengerechten Kompensation der Auswirkungen der abgesicherten Transaktion und
des Sicherungsinstruments in der Erfolgsrechnung werden die besonderen Bestimmungen
des IFRS 9 Uber ,,Hedge Accounting” angewendet. Die sich zum Bilanzstichtag
ergebenden Marktwerte werden unter Ber(icksichtigung von latenten Steuern
erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst und unter den Riicklagen gemaB IFRS 9
ausgewiesen. Die erfolgswirksame Auflésung erfolgt nach MaBgabe der kiinftigen
Realisation im entsprechenden Geschéaftsjahr.

207



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

208

Note Bilanzposten

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Standard

(66) Langfristige Personalverpflichtungen

IAS 19

Leistungsorientierte Plane

Leistungsorientierte Plane betreffen Pensionszusagen in__(")sterreich, Frankreich, Norwegen
und Deutschland sowie Abfertigungsverpflichtungen in Osterreich, Slowenien, Bulgarien,
Stdkorea, Katar sowie in den Vereinigten Arabischen Emiraten.

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen
sowie fur Abfertigungs- und Jubildumsgeldverpflichtungen erfolgt nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch einen Aktuar zum
jeweiligen Abschlussstichtag in Form eines versicherungsmathematischen Gutachtens. Der
laufzeitadaquate Abzinsungssatz wird auf Basis der Rendite erstrangiger, festverzinslicher
Industrieanleihen, d. h. ein Rating von AA oder besser, bestimmt.

Neubewertungen werden gemal IAS 19 bei Rickstellungen fir Pensionen und
pensionsahnliche Verpflichtungen sowie flir Abfertigungsverpflichtungen erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst.

Beitragsorientierte Plane

Beitragsorientierte Plane bestehen bei verschiedenen Konzerngesellschaften aufgrund
gesetzlicher Verpflichtungen, dartber hinaus wurden einzelvertragliche
Pensionsvereinbarungen abgeschlossen. Die Beitrédge werden in der Periode als
Aufwendungen erfasst, fir die sie entrichtet werden.

Sonstige langfristige
Personalrtickstellungen

Die sonstigen langfristigen Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
kollektivvertragliche Zusagen fiir Zahlungen von dienstzeitabhangigen Jubildumsgeldern fr
Dienstnehmer der 6sterreichischen und slowenischen Gesellschaften sowie
Prémienvereinbarungen mit Vorstand und weiteren Flihrungskraften.

Neubewertungen werden gemanB IAS 19 bei Ruckstellungen fiir
Jubilaumsgeldverpflichtungen erfolgswirksam in den Personalaufwendungen erfasst.

(67) Sonstige Riickstellungen

Ruckstellungen werden zum erwarteten Erfillungsbetrag angesetzt; bei langfristigen
Ruckstellungen wird der Barwert angesetzt.

IAS 37

(68) Ertragsteuern

Steuerforderungen werden mit Steuerverbindlichkeiten saldiert dargestellt, wenn sie
gegentiber derselben Abgabenbehorde bestehen und ein Aufrechnungsanspruch
vorhanden ist.

Latente Steuern werden nach der Liability-Methode angesetzt. Fiir die Berechnung der
latenten Steuern wird der jeweils giiltige Landessteuersatz angewendet. Aktive latente
Steuern werden nur dann berdcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die
entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze, die bei der Umkehr der
temporéren Differenzen nach den Verhaltnissen am Bilanzstichtag zu erwarten sind,
herangezogen. Veranderungen der Steuern fiihren grundsatzlich zu Steueraufwendungen
bzw. -ertréagen. Steuern auf im sonstigen Ergebnis erfasste Sachverhalte werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Sachverhalte werden
erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt.

IAS 12

(69) Umsatzrealisierung

Verkauf von Produkten

Fur den Verkauf von Serienprodukten werden Umsatzerldse erfasst, wenn der Kunde die
Kontrolle Gber die Ware entsprechend den Lieferkonditionen erhalt. Der Erlés wird zu diesem
Zeitpunkt erfasst, unter der Voraussetzung, dass der Erlés und die Kosten verlasslich
bestimmt werden kénnen, die Gegenleistung wahrscheinlich erhalten wird und die
Leistungsverpflichtung erflllt ist. Die Leistungsverpflichtung ist normalerweise bei
Eigentumstibergang entsprechend den INCOTERMS erfillt.

Bei manchen Vertrdgen handelt es sich um Mehr-Komponenten-Vertrage, die neben dem
Verkauf von Serienprodukten noch zusétzliche Leistungsverpflichtungen wie beispielsweise
Garantieverlangerungen und erweiterte Garantien (service type warranty), Service und
Wartung oder Kommissionierung enthalten. GemaR IFRS 15 wird die Gegenleistung auf die
Komponenten entsprechend den relativen EinzelverauBerungspreisen aufgeteilt.

Auftragsfertigung und Dienstleistungsgeschafte

Im Projektgeschaft wurden Umsatzerlése aus kundenspezifischen Fertigungsauftragen
bisher nach MaBgabe des jeweiligen Anarbeitungsgrades (,,Percentage of Completion®)
erfasst. IFRS 15 definiert Kriterien fur die Erfassung von Umsatzerlésen tber einen
bestimmten Zeitraum. Fast alle Vertrage im Projektgeschéft erfiillen die Kriterien fiir eine
Erflllung der Leistungsverpflichtung tiber einen bestimmten Zeitraum, da hier
Vermdgenswerte erstellt werden, die keine alternative Nutzungsmoglichkeit aufweisen, und
PALFINGER wahrend der Laufzeit des jeweiligen Vertrages jederzeit das Recht auf Zahlung
der bereits erbrachten Leistung hat. Das Projektgeschéaft umfasst in der Area EMEA Projekte
im Bereich Eisenbahnsysteme und in der Area Marine im Bereich Offshore-Krane, Winden,
Davits und Boote.

Bei langfristigen Dienstleistungsgeschaften werden die Umsatzerlése Uiber einen bestimmten
Zeitraum erfasst, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung zuflieBt, wahrend diese
erbracht wird.

Wesentliche Finanzierungskomponenten bei Laufzeiten von tiber 12 Monaten werden
getrennt vom Umesatz bilanziert. Hierzu bestehen meist Ratenzahlungsvereinbarungen.
Wesentliche Vertragsanbahnungskosten werden nur bei einer Vertragsdauer von tiber 12
Monaten aktiviert. Derzeit bestehen keine wesentlichen Vertragsanbahnungs-kosten.Variable
Gegenleistungen sowie Riicknahmeverpflichtungen gibt es nur in seltenen Fallen.

IFRS 15
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FAIR-VALUE-BEWERTUNG

PALFINGER bewertet Finanzinstrumente wie beispielsweise Derivate und bedingte Kaufpreisverpflichtungen sowie Verbind-
lichkeiten aus kiindbaren Anteilen ohne beherrschenden Einfluss wiederkehrend mit dem beizulegenden Zeitwert. Die beizu-
legenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, werden in der Erldu-
terung ,,Finanzinstrumente“ angefiihrt.

Der beizulegende Zeitwert ist als Preis definiert, der in einem geordneten Geschaftsvorfall zwischen Marktteilnehmern am Be-
wertungsstichtag fir den Verkauf eines Vermagenswerts eingenommen bzw. fir die Ubertragung einer Schuld bezahlt wiirde.
Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wird davon ausgegangen, dass der Geschaftsvorfall, in dessen Rahmen der
Verkauf des Vermogenswerts oder die Ubertragung der Schuld erfolgt, entweder auf dem Hauptmarkt fiir den Vermégenswert
oder die Schuld stattfindet oder auf dem vorteilhaftesten Markt, falls kein Hauptmarkt vorhanden ist. PALFINGER bemisst den
beizulegenden Zeitwert anhand der Annahmen, die Marktteilnehmer bei der Preisbildung zugrunde legen wiirden. Hierbei wird
davon ausgegangen, dass die Marktteilnehmer in ihrem besten wirtschaftlichen Interesse handeln.

Bei der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines nicht-finanziellen Vermoégenswerts wird die Fahigkeit des Marktteil-
nehmers bericksichtigt, durch die héchste und beste Verwendung wirtschaftlichen Nutzen zu erzeugen.

PALFINGER wendet bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts Bewertungstechniken an, die unter den jeweiligen Um-
stéanden sachgerecht sind und flr die ausreichend Daten zur Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zur Verflgung stehen,

wobei wenn moglich beobachtbare Inputfaktoren verwendet werden.

Die bilanzierten bzw. angegebenen beizulegenden Zeitwerte werden, basierend auf dem niedrigsten Level der verwendeten
Inputfaktoren, folgenden Kategorien zugeordnet:

Level 1 —in aktiven, fir das Unternehmen am Bemessungsstichtag zugénglichen Mérkten flr identische Vermaégenswerte
oder Schulden notierte Preise.

Level 2 — andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen, die fir den Vermogenswert oder
die Schuld entweder unmittelbar oder mittelbar zu beobachten sind.

Level 3 — Inputfaktoren, die flr den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbar sind.

209



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
KONZERNABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2018

210

BETEILIGUNGSLISTE
Ober- Direkte Beteiligung?  Indirekte Beteiligung®

gesellschaft? (in Prozent) (in Prozent) Fw4
Gesellschaft, Sitz 2017 2018 2017 2018
Vollkonsolidierte Unternehmen
PALFINGER AG, Bergheim (AT) EUR
Andrés N. Bertotto S.A.I.C., Rio Tercero (AR) PAM 30,00 30,00 30,00 30,00 ARS?Y
Elesa centro de montaje y sercivios S.A, Madrid (ES) PIB 100,00 100,00 75,00 75,00 EUR
EPSILON Kran GmbH, Salzburg (AT) EMEA 65,00 65,00 65,00 65,00 EUR
Equipment Technology, LLC, Oklahoma City (US) PUSH 100,00 100,00 100,00 100,00 usSbh
FairWind Renewable Energy Services, LLC, Lawton (US) PUSH 51,00 51,00 51,00 51,00 usDh
Guima Palfinger S.A.S., Caussade (FR) EMEA 65,00 65,00 65,00 65,00 EUR
Harding Safety Brazil Ltda., Niteroi (BR) PALM

AS/PALM US 100,00 - 100,00 - BRL
Harding Safety Spain SL, Cadiz (ES) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Heron Davits AS, Seimsfoss (NO) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Holding Company Podyomnie Maschini AO, Achhangelsk (RU) VMS/PMH 100,00 100,00 60,00 75,03 RUB
INMAN AO, Ischimbai (RU) PCIS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 RUB
Madal Palfinger S.A., Caxias do Sul (BR) PAM 99,73 99,85 99,73 99,85 BRL
MBB Interlift N.V., Erembodegem (BE) PTLDE 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Mega Repairing Machinery Equipment LLC, Dubai (AE) PSYSU 100,00 100,00 100,00 100,00 AED
Megarme General Contracting Company LLC, Abu Dhabi (AE) PSYSU 100,00 100,00 100,00 100,00 AED
Megarme Inspection & Engineering Services LLC, Dubai (AE) PSYSU 100,00 100,00 100,00 100,00 AED®
Megarme Qatar WLL, Doha (QA) PSYSU 100,00 100,00 100,00 | 100,00 QAR
Nimet Srl, Lazuri (RO) PPT 60,00 60,00 60,00 60,00 RON
Noreq BV, Houten (NL) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Noreq LLC, Houston (US) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 usb
Omaha Standard, LLC, Council Bluffs (US) PUSH 100,00 100,00 100,00 | 100,00 usbD
PalAir GmbH, Salzburg, (AT) PAG 100,00 - 100,00 - usb
Palfinger Americas GmbH, Salzburg (AT) PAUG 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger Area Units GmbH, Salzburg (AT) PAG 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur (SG) PAUG 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Boats B.V., Harderwijk (NL) PM NL 100,00 - 100,00 - EUR
Palfinger Boats Vietnam Co., Ltd., Hung Yen (VN) PM NL 100,00 100,00 100,00 | 100,00 usb
Palfinger Canarias Maquinaria S.L., Las Palmas de Gran Canaria (ES) PIB 100,00 100,00 75,00 75,00 EUR
Palfinger CIS GmbH, Salzburg (AT) PAUG 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger comércio e aluguer de maquinas S.A., Samora Correira (PT) PIB 60,00 60,00 45,00 45,00 EUR
Palfinger Crane Rus OO0, St. Petersburg (RU) PCIS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 RUB
Palfinger Cranes India Pvt. Ltd., Chennai (IN) PAUG/PAP 100,00 100,00 100,00 | 100,00 INR
Palfinger Danmark AS, Middelfart (DK) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 DKK
Palfinger EMEA GmbH, Bergheim (AT) PAG 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger Equipment (Nantong) Co., Ltd., Nantong (CN) PAP 100,00 100,00 100,00 100,00 CNY
Palfinger Europe GmbH, Salzburg (AT) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger GmbH, Ainring (DE) PP/PEU 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Gru Idrauliche S.r.I., Bozen (IT) PEU 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Hayons S.A.S., Silly en Gouffern (FR) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Ibérica Maquinaria S.L., Madrid (ES) EMEA 75,00 75,00 75,00 75,00 EUR
Palfinger Japan K.K., Yokohama (JP) PAP 100,00 100,00 100,00 | 100,00 JPY
Palfinger Kama Cylinders 000, Neftekamsk (RU) PCIS 51,00 51,00 51,00 51,00 RUB
Palfinger Korea Co., Ltd., Seongnam-si (KO) PAP 100,00 100,00 100,00 | 100,00 KRW
Palfinger Liftgates, LLC, Cerritos (US) PUSH 100,00 100,00 100,00 | 100,00 usb
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Ober- Direkte Beteiligung?  Indirekte Beteiligung®

gesellschaft! (in Prozent) (in Prozent) Fw#
Gesellschaft, Sitz 2017 2018 2017 2018
Vollkonsolidierte Unternehmen
Palfinger Lifting Technology (Nantong) Co., Ltd., Nantong (CN) PAP 100,00 - 100,00 - CNY
Palfinger Marine Canada Inc., Langley (CA) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 CAD
Palfinger Marine Czech s.r.o., Slany (CZ) PALM EU 100,00 100,00 100,00 | 100,00 CZK
Palfinger Marine d.o.o., Maribor, Marburg (SI) PALMA 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger Marine DK AS, Munkebo (DK) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 DKK
Palfinger Marine Do Brasil Ltda., Rio de Janeiro (BR) PALMA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 BRL
Palfinger Marine Europe B.V., Schiedam (NL) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Marine Germany GmbH, Dégeling (DE) PALM AS 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger Marine GmbH, Salzburg (AT) PAG 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Marine Hong Kong Limited, Hongkong (CN) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 HKD
Palfinger Marine Italy Srl, Livorno (IT)
(vormals: Harding Safety Italy Srl) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Marine Korea Ltd., Sacheon-si (KR) PALMA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 KRW
Palfinger Marine LSE (Qingdao) Co., Ltd., Qingdao (CN) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 CNY
Palfinger Marine LSE Poland sp.z.0.0., Solec Kujawski (PL) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 PLN
Palfinger Marine Montagens Industriais do Brasil Ltda., Porto Alegre (BR) PALM BR 99,00 99,00 99,00 99,00 BRL
Palfinger Marine Netherlands B.V., Haderwijk (NL) PALMA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Marine Norway AS, Bergen (NO) PALMA 100,00 100,00 100,00 100,00 NOK
Palfinger Marine Panama Inc., Panama Stadt (PA) PALM US 100,00 100,00 100,00 100,00 PAB
Palfinger Marine Poland sp. z.0.0., Gdynia (PL) PALMA 100,00 100,00 100,00 100,00 PLN
Palfinger Marine Rus OO0, St. Petersburg (RU)
(Erstkonsolidierung: 1. September 2018) PALMA - 100,00 -| 100,00 RUB
Palfinger Marine Safety AS, Seimsfoss (NO) PALMA 100,00 100,00 100,00 100,00 NOK
Palfinger Marine Shanghai Co., Ltd., Shanghai (CN) PALM AS 100,00 100,00 100,00 100,00 CNY
Palfinger Marine UK Limited, Gosport Hampshire (UK) PALM AS 100,00 100,00 100,00 100,00 GBP
Palfinger Marine USA Inc., New Iberia (US) PALM AS 100,00 100,00 100,00 | 100,00 usb
Palfinger Marine Vietnam Co., Ltd., Hung Yen (VN) PM NL 100,00 100,00 100,00 100,00 usD
Palfinger Platforms GmbH, Krefeld (DE) PTL DE/PEU 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Platforms ltaly s.r.l., Bozen (IT) PSUG 77,00 77,00 77,00 77,00 EUR
Palfinger PM Holding GmbH, Salzburg (AT) PCIS 60,00 75,03 60,00 75,03 EUR
Palfinger Produktionstechnik Bulgaria EOOD, Cherven Brjag (BG) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger proizvodna tehnologija Hrvatska d.o.o., Delnice (HR) EMEA 100,00 100,00 100,00 100,00 HRK
PALFINGER proizvodnja d.o.o., Marburg (SI) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Projects B.V., Elst (NL) PAG 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Russland GmbH, Salzburg (AT) PCIS 100,00 - 100,00 - EUR
Palfinger S. Units GmbH, Salzburg (AT) PAG 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger systems units GmbH, Salzburg (AT) PAG 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger Tail Lifts GmbH, Ganderkesee-Hoykenkamp (DE) EMEA 100,00 100,00 100,00 100,00 EUR
Palfinger Tail Lifts Limited, Welwyn Garden City (UK) EMEA 100,00 100,00 100,00 | 100,00 GBP
Palfinger Tail Lifts s.r.o., Bratislava (SK) PTLDE 100,00 100,00 100,00 | 100,00 EUR
Palfinger Trading (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai (CN) PAP 100,00 100,00 100,00 | 100,00 CNY
Palfinger US Holdings, Inc., Council Bluffs (US)
(vormals: Palfinger USA, Inc.) PAM 100,00 100,00 100,00 100,00 usb
Palfinger, Inc., Niagara Falls (CA) PAM 100,00 100,00 100,00 100,00 usb
Palfinger-Tercek Industria de Elevadores Veiculares Ltda, Caxias do Sul (BR) MP 100,00 100,00 99,73 99,85 BRL
Palfinger USA, LLC, Tiffin (US)
(vormals: PalFleet Truck Equipment Company, LLC) OSP 100,00 100,00 100,00 100,00 usD
Podyomnie Maschini AO, Velikiye Luki (RU) PMH 100,00 100,00 60,00 75,03 RUB
SMZ 000, Archangelsk (RU) PM/HKPM 100,00 100,00 60,00 75,03 RUB
Velmash-S 000, Velikiye Luki (RU) PM/HKPM 100,00 100,00 60,00 75,03 RUB
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Ober- Direkte Beteiligung? Indirekte Beteiligung®

gesellschaft? (in Prozent) (in Prozent) Fw4
Gesellschaft, Sitz 2017 2018 2017 2018
Equity-bilanzierte Unternehmen
Assoziierte Unternehmen
Alul Norge AS, Husnes (NO) PALM AS 34,00 - 34,00 - NOK®
Crane Center Kamaz 000, Nabereschnye Tschelny (RU) PCIS 49,00 49,00 49,00 49,00 RUB
Dreggen (Hong Kong) Company Limited, Hongkong (CN) PM NO 33,00 33,00 33,00 33,00 HKD®
Palfinger France S.A.S., Etoile sur Rhéne (FR) EMEA 48,94 48,94 48,49 48,94 EUR
SANY Automobile Hoisting Machinery Co.,Ltd., Changsha (CN) PAP 10,00 10,00 10,00 10,00 CNY
STEPA Farmkran Gesellschaft m.b.H., Elsbethen (AT) EMEA 45,00 45,00 45,00 45,00 EUR
Sky Steel Systems LLC, Dubai (AE) EMEA 20,00 - 20,00 - AED
Gemeinschaftsunternehmen
Palfinger Sany International Mobile Cranes Sales GmbH, Salzburg (AT) PSUG 50,00 50,00 50,00 50,00 EUR
PALFINGER SANY Cranes OO0, Moskau (RU) pPSv 100,00 100,00 50,00 50,00 RUB
Sany Palfinger SPV Equipment Co., Ltd., Nantong (CN) PAP 50,00 50,00 50,00 50,00 CNY
Sonstige Beteiligungen
Rosendal Hamn Eigedom AS, Rosendal (NO) PALM AS 3,00 3,00 3,00 3,00 NOK
Rosendal Utvikling AS, Rosendal (NO) PALM AS 8,50 8,50 8,50 8,50 NOK
Sunnhordlandsdiagonalen AS, Valen (NO) PALM AS 454 454 4,54 4,54 NOK
Atheno AS, Stord (NO) PALM AS 6,20 6,20 6,20 6,20 NOK

1) Obergesellschaft:

EMEA = Palfinger EMEA GmbH, Bergheim (AT)

HKPM = Holding Company Podyomnie Maschini AO, Archangelsk (RU)
MP = Madal Palfinger S.A., Caxias do Sul (BR)

OSP = Omaha Standard, LLC, Council Bluffs (US)

PAG = PALFINGER AG, Bergheim (AT)

PALM AS = Palfinger Marine Safety AS, Seimsfoss (NO)

PALM BR = Palfinger Marine Do Brasil Ltda., Rio de Janeiro (BR)
PALM EU = Palfinger Marine Europe B.V., Schiedam (NL)

PALM US = Palfinger Marine USA Inc., New Iberia (US)

PALMA = Palfinger Marine GmbH, Salzburg (AT)

PAM = Palfinger Americas GmbH, Salzburg (AT)

PAP = Palfinger Asia Pacific Pte. Ltd., Singapur (SG)

PARUS = Palfinger Russland GmbH, Salzburg (AT)

PAUG = Palfinger Area Units GmbH, Salzburg (AT)

2) Aus Sicht der Obergesellschaft

3) Aus Sicht der PALFINGER AG

4) FW = funktionale Wahrung

5) Beherrschung wegen Option auf weitere 40%, daher vollkonsolidiert
6) Gesellschaft wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidiert

Bergheim, am 6. Februar 2019

Der Vorstand der PALFINGER AG

Ing. Andreas Klauser e.h.
Vorstandsvorsitzender

Dr. Felix Strohbichler e.h.
Vorstand fir Finanzen

PCIS = Palfinger CIS GmbH, Salzburg (AT)

PEU = Palfinger Europe GmbH, Salzburg (AT)

PM = Podyomnie Maschini AO, Velikiye Luki (RU)

PM NL = Palfinger Marine Netherlands B.V., Barneveld (NL)

PM NO = Palfinger Marine Norway AS, Bergen (NO)

PMH = Palfinger PM Holding GmbH, Salzburg (AT)

PP = Palfinger Platforms GmbH, Krefeld (DE)

PPT = Palfinger Produktionstechnik Bulgaria EOOD, Cherven Brjag (BG)
PSUG = Palfinger S. Units GmbH, Salzburg (AT)

PSV = Palfinger Sany International Mobile Cranes Sales GmbH, Salzburg (AT)
PSYSU = Palfinger systems units GmbH, Salzburg (AT)

PTL DE = Palfinger Tail Lifts GmbH, Ganderkesee (DE)

PUSH = Palfinger US Holdings, Inc., Council Bluffs (US)

VMS = Velmash-S 000, Velikiye Luki (RU)

DI Martin Zehnder, MBA e.h.
Vorstand fur Produktion und Technik
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VERTIEFENDE GRI- UND
NACHHALTIGKEITS-INFORMATIONEN

NACHHALTIGKEITSBERICHTSPROFIL UND -GRENZEN

Seit dem Jahr 2013 verdffentlicht PALFINGER jahrlich einen integrierten Geschéftsbericht, der die Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung beinhaltet. Auch in dem vorliegenden integrierten Geschaftsbericht 2018 werden alle Aspekte der Unternehmensfiihrung —
die 8konomischen ebenso wie die sozialen und dkologischen — gesamthaft dargestellt. Die Auswahl der berichteten Themen er-
folgte nach den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2017 und orientiert sich an den vier Nachhaltigkeitsberei-
chen bei PALFINGER. Der GRI-Inhaltsindex gibt einen Uberblick tiber die Nachhaltigkeitsthemen, auch gemaB UN Global Com-
pact, und verweist auf die jeweiligen Seiten im Bericht. Zur besseren Orientierung wird im Gegenzug auf diesen Seiten auf die je-
weils relevanten GRI-Angaben, aber auch auf andere zuséatzliche Informationen verwiesen.

Ei Lagebericht, Wesentlichkeitsanalyse, Seite 45; GRI-Inhaltsindex, Seite 247

Grundsétzlich sind alle vollkonsolidierten Gesellschaften der PALFINGER Gruppe, wie in der Beteiligungsliste angefiihrt, auch in
der Nachhaltigkeitsberichterstattung beriicksichtigt. Standorte mit weniger als 80 Mitarbeitern kdnnen eine Ausnahmerege-
lung bei Mitarbeiterkennzahlen, die Uber die Beschaftigungsentwicklung hinausgehen, geltend machen. In diesem Fall bleibt es
ihnen freigestellt, ob sie spezifische Mitarbeiterkennzahlen wie Ausfallzeiten aufgrund von Unféllen oder Abwesenheitszeiten
und Trainingsstunden berichten. Diese Ausnahmeregelung bei spezifischen Mitarbeiterkennzahlen wird derzeit nur von zwei
Standorten in Anspruch genommen: Palfinger Tail Lifts s.r.0. und Palfinger Hayons S.A.S. In Zusammenhang mit der Adjustie-
rung der Berichtsgrenzen, der Einfihrung der GRI-Standards und der Verbesserung der internen Kontrollschleifen kam es zu
unwesentlichen Anderungen einzelner Vorjahreskennzahlen.

B Konzernabschluss, Beteiligungsliste, Seite 210

Umweltbezogene Kennzahlen werden aufgrund ihrer Wesentlichkeit verpflichtend von Fertigungs- und Montagestandorten berich-
tet. Die Standorte Bergheim (AT) und Ainring (DE) wurden als Unternehmenssitz bzw. Aufbaustandort aufgrund ihrer GréBe im Re-

porting mitberdicksichtigt. Eine vollstandige Auflistung aller Standorte, die im Jahr 2018 umweltbezogene Daten berichteten, befin-

det sich auf den nachsten Seiten im Kapitel ,,Managementsysteme im Einsatz". Der Standort Porto Alegre (BR) wurde geschlossen

und ist daher nicht mehr enthalten. Im Gegenzug wurden folgende zwei neue Standorte integriert: Rio Tercero (AR), Chennai (IN).

Eine Scope-Differenzierung von direkten und indirekten CO»-Aquivalenten wurde 2014 implementiert. Die Umrechnung ab
dem 1. Janner 2014 basiert auf der Datenbank Ecoinvent Version 3.01. Diese inkludiert alle Treibhausgase, die in der Methode
CML 2001 bertcksichtigt wurden; dies sind sieben im Kyoto-Protokoll definierte Treibhausgase und einige weitere. Die direkten
Emissionen (Scope 1) von Benzin und Diesel stammen vom Umweltbundesamt Osterreich. Die Umrechnung fiir den Energie-
trager Kohle basiert auf dem spezifischen Kohlenstoffgehalt (Scope 1) und der Datenbank Ecoinvent 3.2 (Scope 3). Die Fern-
warme-Umrechnungsfaktoren sind landerspezifisch und kommen ebenfalls aus der Ecoinvent-Datenbank oder direkt vom
Provider. FUr die Indexdarstellung wurde das Basisjahr 2013 aufgrund der verbesserten Datenqualitdt ausgewahlt und im Be-
richtsjahr beibehalten, wodurch die Vergleichbarkeit tiber einen langeren Zeitraum gewahrleistet ist.

Gesellschaften bzw. Standorte, die im Laufe des Berichtsjahres erworben oder gegriindet wurden, sind erst zu Beginn des Folge-
jahres verpflichtet, umweltbezogene sowie erweiterte Mitarbeiterdaten zu berichten. Die Mitarbeiteranzahl wird hingegen sofort
und stammdatenbezogene Basisdaten werden per Jahresende berticksichtigt.

Bedingt durch die groBe Anzahl an Standorten ist es in dem vorliegenden Bericht nicht méglich, die Daten flr jeden einzelnen Stand-
ort anzufihren. Die Angaben erfolgen nach den geografischen Regionen Europaische Union, Ubriges Europa, GUS, Mittel- und Stid-
amerika, Nordamerika, Naher Osten und Afrika sowie Ferner Osten bzw. fir die gesamte PALFINGER Gruppe. Im Bereich 6ko-effizi-
ente Produktion befinden sich keine Standorte in der Region Naher Osten und Afrika, daher wird diese nicht angefiihrt. Durch die
Aufnahme des Standorts Olve in Norwegen ist die Region Ubriges Europa seit dem Jahr 2017 relevant.

@ GRI102-46, 102-48, 102-50, 102-51, 102-52, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4
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MANAGEMENTSYSTEME IM EINSATZ

Der Fokus von PALFINGER liegt auf der standigen Verbesserung des Managements von Qualitatssicherung, Umweltstandards
sowie Produkt- und Arbeitssicherheit auf der Ebene der Produktionsstandorte. Externe Zertifizierungen kdnnen von den jewei-
ligen Einheiten bzw. Gesellschaften eigenverantwortlich angestrebt und nach lokalen Anforderungen eingefiihrt werden, sie
sind aber nicht unabdingbar. Der Ablauf des Managementsystems ist ein allgemein glltiger lokaler Prozess, die Qualitatssi-
cherung und das zentrale Qualitdtsmanagement werden konzernweit vom Headquarter in Bergheim (AT) gelenkt.

Der prozentuelle Anteil aller Zertifizierungen bei PALFINGER konnte bezogen auf die Anzahl der Mitarbeiter im Berichtszeit-
raum gesteigert werden.

Rund 84 Prozent (Vorjahr: 87 Prozent) aller Mitarbeiter waren per 31. Dezember 2018 an Standorten beschéaftigt, die ein
Qualitdtsmanagement nach I1ISO 9001 aufweisen. In der Region GUS wurde der Standort Neftekamsk (RU) im Berichtszeit-
raum nach ISO 9001 zertifiziert. Das Zertifikat am Standort Ischimbai (RU) ist Ende des Jahres abgelaufen, wird jedoch im
Frihjahr wieder erneuert.

Hohe Qualitatsstandards gelten auch fir die Schwei3prozesse. Hier wurde die Kennzahl angepasst, sodass nur noch Stand-
orte in der Grundgesamtheit berticksichtigt werden, an denen tatséchlich SchweiBprozesse stattfinden. Dadurch ergibt sich
eine Steigerung auf 73 Prozent (Vorjahr: 43 Prozent) der Mitarbeiter, die zum Stichtag an Standorten beschéftigt waren, die
mit landestypischen Zertifizierungen von Schweil3tatigkeiten ausgestattet sind. Neue Zertifizierungen wurden an den zwei
russischen Standorten Ischimbai und Velikiye Luki eingeftihrt. Weiters gibt es konzernweite Qualitdtsmanagement-Richtli-
nien, die Garantieverrechnungen, unternehmensweite Mindeststandards betreffend Qualitat sowie Definitionen von Garantie-
fallen und Garantiekosten festlegen.

Viele Aspekte des Qualitdtsmanagements sind auch fir den Umweltschutz relevant. Im Gegensatz zum Qualitdtsmanage-
ment sind mit 35 Prozent (Vorjahr: 33 Prozent) verhéltnismaBig wenige Mitarbeiter in Werken beschaftigt, die nach

ISO 14001 zertifiziert sind. Die Anzahl der zertifizierten Standorte blieb dabei konstant. Der Anteil von Mitarbeitern, die an
Standorten mit einem Energiemanagementsystem nach ISO 50001 beschéaftigt sind, konnte leicht auf 43 Prozent (Vorjahr:
40 Prozent) gesteigert werden. Alle PALFINGER Standorte entsprechen den Mindestanforderungen eines Umweltmanage-
ments, die durch die interne Umweltschutzrichtlinie definiert sind. Im Rahmen dieser Richtlinie werden auch lokale Verbesse-
rungsmaBnahmen gesteuert.

B Lagebericht, Umwelt- und Energiemanagement, Seite 107

Das Management von Arbeits- und Gesundheitsschutzaspekten erfolgt bei PALFINGER unter anderem Uber die Zertifizierung
OHSAS 18001. In diesem Berichtsjahr wurde auch erstmals die neue ISO 45001, die OHSAS 18001 sukzessive abldsen wird,
am Standort in Lengau (AT) eingefihrt. Der Anteil der Mitarbeiter an zertifizierten Standorten konnte ebenso marginal auf

26 Prozent (Vorjahr: 24 Prozent) verbessert werden.
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Zertifizierungen Qualitat Umwelt Energie Sicherheit | Technologie
OHSAS SchweiB-

Standort bzw. jeweiliger Mitarbeiter- 18001/ |Zertifizierung
Gesellschaftssitz Gesellschaft anzahl | 1SO9001 | ISO 14001 | ISO50001 | ISO 45001 b
Ainring (DE) Palfinger GmbH 160 X X X
Archangelsk (RU) SMZ 000 173 X
Bergheim (AT) PALFINGER AG 283 D
Cadelbosco Sopra (RE) (IT)  Palfinger Gru Idrauliche S.r.l. 90 X b
Caussade (FR) Guima Palfinger S.A.S. 239 X X X X
Caxias do Sul - Madal (BR) ~ Madal Palfinger S.A. 230 X
Cherven Brjag (BG) PPT-Bulgarien Cherven Briag 629 X X
Chennai (IN) Palfinger Cranes India Pvt. Ltd. 62 X
Council Bluffs (US) Omaha Standard, LLC 195
Delnice (HR) Palfinger proizvodna

tehnologija Hrvatska d.o.o. 108 X X
Elsbethen (AT) EPSILON Kran GmbH 158 X X D
Ganderkesee (DE) Palfinger Tail Lifts GmbH 259 X X X
Gdynia (PL) Palfinger Marine

Poland sp. z.0.0. 33 X b
Hanoi (VN) Palfinger Marine

Vietnam Co.,Ltd. 59
Harderwijk - Boats (NL) Palfinger Boats B.V. 19 R
Hung Yen (VN) Palfinger Boats

Vietnam Co. Ltd. 54 X
Ischimbai (RU) INMAN AO 477 | Plan2019 X
Késtendorf (AT) Palfinger Europe GmbH 509 X X X b
Krefeld (DE) Palfinger Platforms GmbH 108 X b
Lazuri (RO) Nimet Sri 609 X D
Lengau (AT) Palfinger Europe GmbH 1.080 X X X
Lobau (DE) Palfinger Platforms GmbH 243 X X v
Marburg - Palfinger Marine (SI) Palfinger Marine d.o.0.,

Maribor 121 X X b
Marburg (S) Palfinger proizvodnja d.o.o. 774 X X X
Modena (IT) Palfinger Platforms ltaly s.r.l. 39 X b
Neftekamsk (RU) Palfinger Kama Cylinders 000 223 X
Niagara Falls (CA) Palfinger, Inc. 87
Oklahoma (US) Equipment Technology, LLC 338
Olve (NO) Palfinger Marine Safety AS 89 X
Qingdao (CN) Palfinger Marine

LSE (Qingdao) Co., Ltd. 51 X
Seifhennersdorf (DE) Palfinger Platforms GmbH 59 X X X
Solec Kujawski (PL) Palfinger Marine

LSE Poland sp. z.0.0. 77 X b
Tenevo (BG) PPT-Bulgarien Tenevo 710 X X X X
Rio Tercero (AR) Andrés N. Bertotto S.A.I.C. 211
Trenton / New Jersey (US) Omaha Standard, LLC 76
Velikiye Luki (RU) Velmash-S 000 682 X X
Welwyn Garden City (GB) Palfinger Tail Lifts Limited 42 X
Summe Mitarbeiter? 9.356| 7.822 3.305 4.023 2.437 5.177
Anteil Nutzung (in % der Mitarbeiteranzahl) 84% 35% 43% 26% 73%

1) Inkludiert ISO 3834, DNV/GL, BV Marine, ISO 15085 und GOST, aber exkludiert personenspezfische Zertifikate; Standorte ohne SchweiBprozesse sind aus der Grundgesamtheit der Kennzahlenberechung ausgenommen.
2) Mitarbeiteranzahl gemaB EEM Reportinggrenzen.
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BERICHTSSTANDARDS UND NORMEN

GRI-STANDARDS

Die Zuordnung der Nachhaltigkeitsthemen von PALFINGER zu den jeweiligen GRI-Angaben ist durch Verweise gekennzeich-
net. Darlber hinaus werden die Auswirkungen eines Themas, insbesondere der Beitrag von PALFINGER zu dieser Auswir-
kung, anhand der Wertschopfungskette und der vier Nachhaltigkeitsbereiche dargestellt. Die nachfolgende Impact-Tabelle
gibt einen Uberblick, wo in der Wertschépfungskette — Lieferkette, intern im Unternehmen oder bei der Anwendung der Pro-
dukte — es direkte oder indirekte Auswirkungen gibt und welchem der vier PALFINGER Nachhaltigkeitsbereiche sie zuzuord-
nen sind. Die Beschreibung von Auswirkungen, inrer Messung und etwaiger VerbesserungsmaBnahmen erfolgt in den ent-
sprechenden Kapiteln des vorliegenden Berichts.

NACHHALTIGKEITS- UND DIVERSITATSVERBESSERUNGSGESETZ (NADIVEG)

In der nachfolgenden Impact-Tabelle werden die Nachhaltigkeitsthemen von PALFINGER auch den Bestimmungen des 6s-
terreichischen Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetzes (NaDiVeG) zugeordnet, das seit 2018 verpflichtend
zur Anwendung kommt. Dies verdeutlicht die Umsetzung der NaDiVeG-Anforderungen bei PALFINGER in Verbindung mit der
Wertschopfungskette und weiteren Richtlinien wie GRI, UNGC und den SDGs.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDG)

PALFINGER vertiefte 2017 seine Analyse zu den Sustainable Development Goals (SDGs) und konkretisierte den direkten oder
indirekten Einfluss der eigenen Handlungen auf einzelne SDGs. In der nachfolgenden Impact-Tabelle wird im Detail darge-
stellt, welches Nachhaltigkeitsthema eine direkte Auswirkung auf ein nachhaltiges Entwicklungsziel hat.

Die 13 Top-Nachhaltigkeitsthemen von PALFINGER haben einen direkten Einfluss auf neun SDGs. Die wesentlichsten Auswir-
kungen zeigen sich auf die finf nachfolgend beschriebenen Ziele in absteigender Reihenfolge. Diese flinf stehen oftmals in
Wechselwirkung zueinander und unterstiitzen sich gegenseitig. Sie sind in der Berichterstattung berlicksichtigt.

SDG 12: Verantwortungsvolle Konsum- und Produktionsmuster

PALFINGER Ubernimmt Verantwortung, indem Rohstoffe effizient eingesetzt werden. Die Reduktion des Energieeinsatzes
sowie von gefahrlichen Abféllen wird im gesamten Wertschdpfungsbereich forciert. Mit sicheren, effizienten, betriebsmittelar-
men und larmschonenden Produkten stellt PALFINGER ,,Lifting Solutions* her, die dem aktuellen Stand der Forschung und
dem Bedarf am Markt entsprechen. Produktlebenszyklusbetrachtungen berticksichtigen Anwendungs- und Produktions-
muster vom Lieferanten bis zum Endkunden.

SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

PALFINGER bekennt sich zum Klimaschutz und strebt die laufende Optimierung von Energieverbrauch und innerbetriebli-
chen Transporten an, die durch Produktionstatigkeiten sowie beim Produkteinsatz verursacht werden. Dadurch werden Kos-
ten und Emissionen reduziert. Beispiele dafiir sind Hybrid- oder Elektroldsungen, der Umstieg auf erneuerbare Energienim
Einkauf oder aber auch Photovoltaik-Lésungen bei Produktionshallen. Konkrete Ziele und MaBnahmen zu Energieverbrauch
und CO,-Belastung sollen zum Klimaschutz beitragen. Des Weiteren sollen nach regionalen Méglichkeiten Gebaude wie auch
Produktionsprozesse hdchste Effizienz aufweisen.
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SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum

Die Zukunftsfahigkeit des Geschaftsmodells hat einen hohen Stellenwert bei PALFINGER und tragt zum Wirtschaftswachstum
bei. Relevante Trends, wie beispielsweise die Digitalisierung, werden aktiv verfolgt. Ebenso wichtig ist es, fiir Mitarbeiter eine at-
traktive Beschaftigung auf Basis gelebter Unternehmenskultur und -werte zu gewahrleisten. Darin inkludiert sind rechtliche und
ethische Standards, aber auch Diversitatsaspekte, Weiterbildungsmoglichkeiten und freiwillige Sozialleistungen fur PALFINGER
Mitarbeiter. Die Steuerung tber entsprechende Managementsysteme wie OHSAS 18001/I1SO 45001 unterstiitzt zudem sichere
Arbeitsplatzbedingungen und wird auch bei der Auswahl und kontinuierlichen Beurteilung von Lieferanten beriicksichtigt.

SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur

PALFINGER ist bestrebt, sein Geschaftsmodell stets an aktuellen Trends auszurichten, und investiert demnach in Forschung
und Entwicklung, um weiterhin zukunftsfahig aufgestellt zu sein. Mithilfe von Innovationen verbessert PALFINGER Produkti-
onsprozesse sowie die Sicherheit seiner Produkte, beispielsweise durch den Einsatz von Virtual-Reality-Anwendungen. Ein
weiterer Fokus ist der effiziente Umgang mit Rohstoffen, wie Stahl oder Aluminium.

SDG 10: Weniger Ungleichheiten

Rechtliche und ethische Standards einzuhalten, sieht PALFINGER als eine gesellschaftliche Verpflichtung an. Die Ubererfiil-
lung regionaler Standards macht PALFINGER auch zu einem attraktiven Arbeitgeber. PALFINGER handelt ethisch korrekt:
Gesetze werden eingehalten, Steuern sind transparent und werden korrekt bezahlt, und der Korruption wird entgegengesteu-
ert. Zu den Themen zéhlen neben der Férderung von Vielfalt und Chancengleichheit in Verbindung mit beispielsweise Talen-
temanagement auch faire Arbeitsbedingungen, zeitgemaRBe Arbeitsplatze sowie faire Entlohnung.

UN GLOBAL COMPACT

Seit 2013 unterstitzt PALFINGER den UN Global Compact und bekennt sich zu dessen zehn Prinzipien. Anstelle des Fort-
schrittsberichts erfolgte 2018 erneut die Verknilpfung der Nachhaltigkeitsthemen mit den UN-Prinzipien in der nachfolgen-
den Impact-Tabelle.

AUSWIRKUNGEN DER NACHHALTIGKEITSTHEMEN ENTLANG
DER WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die Impact-Tabelle verdeutlicht, welche Nachhaltigkeitsthemen als wesentlich fir PALFINGER angesehen werden, in welcher
Phase der Wertschépfungskette ihre Effekte auftreten und welchen Bereichen die Auswirkungen zugeordnet werden. Die
Reihung der wesentlichen Themen entspricht der langfristigen Auswirkung und gleichzeitig der Gesamtrelevanz, die ihnen
interne wie externe Stakeholder 2017 gegeben haben. Dargestellt sind alle 38 bewerteten Themen aus der Wesentlichkeits-
analyse. Anderungen zu vorhergehenden Berichten sind in der Legende bzw. im Kapitel Wesentlichkeitsanalyse angefiihrt.
Die Abdeckung von Richtlinien, Berichterstattungsstandards und Steuerungskennzahlen ist ebenfalls angefihrt. Zusatzlich
wird seit 2018 auch dargestellt, welche MaBnahmen die Entwicklung eines Nachhaltigkeitsthemas vorantreiben.

B Lagebericht, Wesentlichkeitsanalyse, Seite 45
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§ = c £ 5 g Abdeckung von quhtllnlen

c £ | 82| 2% | GRI-Angaben, NaDiveG,

£ Wesentliche Themen S | E5| <8 |SDG UNGC Intensitat des Reportings MaBnahmen

1 Sicherheit der Produkte *GRI: 416-1,416-2 Quantitative Darstellung e Sicherheit durch
PALFINGER Produkte sollen sich etwaiger Produktunfalle Produktdatentracking
durch héchste Sicherheit 2 sowie Beschreibung der
auszeichnen. Die Vermeidung von @ Sicherheitsinnovationen bei
Unféllen soll in der Anwendung 4 Produkten
Uber gesetzliche Anforderungen
hinausgehen.

2 Produktforschung und ¢ Keine GRI-Angaben Quantitative Darstellung der e F&E-Prozess
;a:ﬁ\glﬁlgggg o ) vorhanden Investition in Forschungund e Training der F&E-

soll verstarkt in die ~ o NaDiVeG Entwicklung Mitarbeiter
Produktforschung und “ — @ «SDG: 9 13
-entwicklung investieren und K2 i
neueste Technologien anbieten.

3 Innovationen in der Produktion ® Keine GRI-Angaben Quantitative Darstellung der e F&E-Prozess
PALFINGER soll im Produktions- vorhanden Investition in Forschung und
prozess nachhaltige Innovationen | b | | * NaDiVeG Entwicklung
und Technologien forcieren, um
die Effizienz zu erhéhen (,mehr e *SDG: 9,13
Output mit weniger Input").

4 Zukunftsfahigkeit des *GRI: 201-1, 201-2 Quantitative Darstellungvon e Marine als zweites
Geschéftsmodells *¢SDG:8 9 Finanzstrémen an Standbein
PALFINGER soll dafr Sorge ' Stakeholder, Management- ¢ G OBAL PALFINGER
tragen, sein Geschaftsmodell A systemen sowie Darstellung  ORGANIZATION
langfristig zukunftsfahig fmn im Rahmen der Lage-
auszurichten und Trends (z.B. < @ berichterstattung, Risiko-

Urbanisierung, Leihen statt .,:‘ management, wirtschaftliche
Besitzen, Kreislaufwirtschaft etc.) Leistung, Organisationsprofil
aktiv zu verfolgen. PALFINGER soll

einen Beitrag zur Gesellschaft

leisten.

5 Gesundheit und Sicherheit * GRI: 403-2 Quantitative Darstellungvon e Global einheitliche
PALFINGER soll die Mitarbeiter o NaDiVeG Unféllen, Todesféllen, Definition von Unféllen und
vor Unfallen schiitzen, Arbeits- (] «SDG: 3 Ausfallzeiten in der eigenen deren einheitliches
sicherheit sowie Gesundheits- und m ’ Produktion, Abwesenheits- Reporting
Sozialvorsorge proaktiv férdern. “ zeiten und Management- * Erweiterung PALfit
Eine gute Work-Life-Balance soll - systemen sowie «Globale G dheit
zum Wohlbefinden beitragen. Beschreibung von Initiativen ingia?i\?e esunanes-

6 Produktlebenszyklus * GRI: 301-1, 302-1, 302-3, Quantitative Beschreibung e Lebenszyklusbetrachtung
PALFINGER Produkte sollen sich 305-1,305-2, der Gewahrleistungskosten o | epenszyklus-App
durch Einsparungen im Produkt- 305-3, 3054 und Verschnitt sowie « Geschaftsmodell
gewicht, Energie- und Betriebs- o NaDiVeG qualitative Beschreibung der eschattsmoder
mittelbedarf tiber den gesamten Produktinnovationen zur emeuerung (TCO)

@ | @ |eSDG:12 ol ,
Produktlebenszyklus b Qualitatsverbesserung sowie
auszeichnen. Produkte sollen ® UNGC: 79 von sicheren und effizienten
qualitativ hochwertig, zuverlassig, Produkten
langlebig und wartungsarm
konzipiert sein.

7 Mitarbeiterentwicklung ® GRI: 404-1 Quantitative Darstellung von e Coaching flr
PALFINGER soll die Aus- und o NaDiVeG Aus- und Weiterbildungs- Fuhrungskrafte
Weiterbildung seiner Mitarbeiter *SDG: 4.8 stunden und Mitarbeiter- o Ausweitung der
fordern und soll diese frihzeitig ° o gesprachen sowie qualitative  \itarbeiterentwicklung
auf Veranderungen in der Arbeits- m Beschreibung der ol .
welt vorbereiten (z.B. Entwicklungsprogramme emstrategie
Industrie 4.0,  Globales Fuihrungs-
Expertenentwicklung). rahmenwerk & -programm
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c
o | £ »E

v 5 |53 '§

._5 = |eE|§ £ Abdeckung von Richtlinien

< ] :-3 3£ e GRI-Angaben, NaDiVeG, N ]

= |3 -] ,

o Wesentliche Themen EO | < SDG, UNGC Intensitat des Reportings MaBnahmen

8 Energieeffizienz und Klimaschutz e GRI: 302-1, 302-3, 305-1, Quantitative Indikatorenund e Lackier- und Pulver-
PALFINGER soll anstreben, den 305-2, 305-3, Managementsysteme sowie beschichtungsanlagen
Energieverbrauch und inner- 305-4 qualitative Beschreibung der e Modernisierung und
On-cemancLogiti, E-Drve * NaDiveG Kimoscnuiges o7 Ausbauder Werke

- -Logistik, E-Drive- ) imaschutzes )
Induktionsschleifen) laufend zu *SDG: 13 ¢ ('%Aregnfleld Investment
optimieren, Kosten und * UNGC: 79 anne
Emissionen zu reduzieren, und so | .~ * Energieeffizienz Russland
aktivzum Klimascbutz beitragen. | * ] * E-Mobilitat
PALFINGER soll hdchste * Umweltinformations-
Gebéaudeeffizienz nach regionalen

A . austausch
Maoglichkeiten anstreben. )

* Photovoltaik-Systeme
® Heizgradtage
o Klimastrategie
 Erneuerbare Energie
9 Rohstoffbedarf und -effizienz *GRI: 301-1 Quantitative Darstellungvon e Bewertung der
In der Produktion soll PALFINGER o NaDiVeG Rohstoffbedarf, Verschnitt Stahllieferanten
Rohstoffe wie Stahl, Aluminium b | I 2 | esDG: 12 und gefahrlichen Abfallen ¢ \igrschnittrate
und Glasfaser effizient einsetzen. ~ | o~ : sowie qualitative
K “ * UNGC: 7-9 Beschreibung von Rohstoff-
bedarf und -effizienz

10 Attraktive Beschéftigung * GRI: 102-8,401-1 Quantitative Darstellung der e Etablierung einer Employer-
PALFINGER soll als attraktiver o NaDiveG Mitarbeiterentwicklung, Branding-Strategie
Arbeitgeber gelten, die eSDG:4 5.8 Fluktuation und Vielfalt sowie o personalmarketing
Mitarbeiterbindung férdern und T qualitative Beschreibung der )
interne Entwicklungs- |i'| * UNGC: 3-6 Attraktivitat des Arbeitgebers * Onboarding-Prozess
moglichkeiten (horizontal/vertikal) ® HR-Strategie
schaffen. ® HR-System

® Job-Architektur

11 Unternehmenskultur und -werte * GRI: 102-16, 102-17 Quantitative Darstellung der @ Forcierung Unternehmens-
PALFINGER Mitarbeiter, o NaDiveG Mitarbeiterumfrage sowie kultur und Vision
olen dl Untermenmensiulr *S06:8 Unernehmensiuiur g+ Organisatonsstruktur
vorleben und auf Basis der Werte ° *UNGC: 10 -werte
Unternehmertum, Respekt, m
Lernen handeln. Dies soll u.a. zu
interkulturellem Verstandnis, zu
erhdhter Anerkennung,

Wertschatzung und erhéhtem
Wissensaustausch ftihren.

12 Compliance mit rechtlichen und e GRI: 102-16,102-17, Darstellung etwaiger Versto3e ® Schulung Unternehmens-
ethischen Standards 205-1, 205-2, 205-3, und Beschreibung der ethik flr neue Mitarbeiter
PALFINGER soll ethisch korrekt 206-1,307-1,417-2, Initiativen im Rahmen der « Corporate Audit
handeln: Gesetze werden 417-3,419-1 Unternehmensethik und oC i Sehul
eingehalten, Steuern werden i' o NaDiVeG Korruptionsprévention ompliance-scnuiung
korrekt bezahlt, und der R . SDG:5.8 1016 ¢ Compliance-Risikoanalyse
Korruption wird o | o e Priifung auf Einhaltung der
entgegengesteuert. " ¢ UNGC: 7-10 Menschenrechte

* Uberpriifung des Code of
Conduct
e Datenschutz

13 Industrie 4.0 und Digitalisierung ® Keine GRI-Angaben Qualitative Beschreibung der o PALFINGER 21st
PALFINGER soll sich vermehrt der vorhanden Digitalisierung und
Digitalisierung und Konnektivitat * NaDiveG Industrie 4.0
von Maschinen bis hin zum b @ |esDG:9
Lieferanten (Open Sourcing) bk 2 '
widmen. Dafur soll der verant- ~
wortungsbewusste Umgang mit “ b
Informationen, insbesondere “
héchster Datenschutz,
gewahrleistet werden.
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14 Alternative Antriebssysteme ® Keine GRI-Angaben Qualitative Beschreibung
PALFINGER soll alternative 2 2 vorhanden der Produktinnovationen
Antriebssysteme (z.B. elektrisch, *SDG: 13
hybrid) anbieten.

15 Abfall und Gefahrenstoffe ® Keine GRI-Angaben Darstellung von Verschnitt e Reduktion von geféhrlichen
An seinen Standorten soll berichtet und Entwicklung bei Abféllen
PALFINGER Abfalle und potenziell (] *SDG: 12 gefahrlichen Abfallen,
gefahrliche Stoffe vermeiden, m Beschreibung des
sicher lagern und umweltgerecht [ technischen Stands von
entsorgen oder gegebenenfalls 7] Galvanik- und Lackier-
wiederverwenden. anlagen, Beschreibung von

Produktinnovationen

16 Arbeitsbedingungen * GRI: 403-2,412-1,412-2 Quantitative Darstellung
PALFINGER soll einheitliche O o NaDiVeG von Gesundheit und
Mindeststandards schaffen, um m «SDG: 3.8 10 Sicherheit, Menschen-
weltweit gultige Arbeitsbe- S rechtsthemen sowie
dingungen fiir seine Mitarbeiter zu @ * UNGC: 1-6 qualitative Beschreibung
garantieren. Dies soll sichere und der Arbeitsbedingungen
gesunde Arbeitsplatze schaffen.

17 Umweltfreundliche Produkte ® GRI: 305-1, 305-2, 305-3, Quantitative Indikatoren ® Definition umwelt-
PALFINGER Produkte sollen bei 305-4 und qualitative schonender Produkte
der Anwendung Larm und * NaDiVeG Beschreibung der  CO2-Emissionen beim
Emissionen vermeiden, frei von ©SDG: 12, 13 Emissionen, der Produkt- Produkteinsatz
Problemstoffen sein (z.B. Chrom 2 Che innovationen zur Qualitats- | PALfluId
V), Varianten mit biologisch ) * UNGC: 79 verbesserung, des ul
abbaubarem Hydraulikdl anbieten ks technischen Stands von
und somit mogliche Risiken flr % Galvanik-und Lackier-

Mensch und Umwelt vermeiden. anlagen sowie Darstellung
von Verschnitt und
Entwicklung bei
gefahrlichen Abféllen

18 Gesamtleistung © Keine GRI-Angaben Qualitative Beschreibung e PALdrive-Plattform
PALFINGER soll verstarkt zum vorhanden der Gesamtleistung von
Komplettanbieter werden. ~ | N PALFINGER
Dadurch sollen Gesamtlosungen - -
aus einer Hand angeboten
werden.

19 Faire Entlohnung ® Keine GRI-Angaben Qualitative Beschreibung
PALFINGER soll faire Bezahlung ° berichtet des Lohnniveaus
bieten — unabhéngig von Alter, m o NaDiVeG
Geschlecht, Herkunft und «SDG:5 10
anderen Diversitatsfaktoren 4 P9
— sowie lokale Mindestléhne
gewahrleisten.

20 Mitarbeitermotivation ® Keine GRI-Angaben Qualitative Beschreibung
PALFINGER soll ein Umfeld vorhanden der Mitarbeitermotivation
bereitstellen, das seine °
Mitarbeiter zusétzlich motiviert. m
Innovative Anreizsysteme,
besonders fiir agile Teams, sollen
dies unterstdtzen.

21 Regionale Verantwortung * GRI: 203-2 Qualitative Beschreibung
PALFINGER Standorte sollen sich * NaDiveG der regionalen
aktivin die Regionen einbringen A Verantwortung
und Investitionen in das m
Gemeinwohl (z.B. Spenden,

Sponsoring, Entwicklungs- g
programme) tatigen. Mit den

Anrainern soll es ein gutes

Einvernehmen geben.
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22 Vielfalt und Chancengleichheit ® GRI: 405-1, 406-1 Quantitative Darstellung ~ ® PALversity-Projekt
PALFINGER soll Vielfalt fordern o NaDiVeG von Frauenanteil, »Rekrutierung*
(%ﬂd allen tl;{llttzarbe|tern Eg)lﬁ!che ° «SDG: 5, 10 g_erlle_ratllqnen und il * PALversity-Projekt
von Alter Gesahiooht Herkunt | ¢gs | « UNGC: 3.6 sowiequaliate | rArbelisbedingungen®
und andéren Diversitétsfaktoren. “ o Beschreibung von * PALversﬁy—P;tyekt » Talente-
Diskriminierung soll aktiv . Diversitatsstrategie, “Ta”ageme”
verhindert werden. Mitarbeitern mit * Diversitatskonzept

Behinderung und der
Initiativen

23 Korrekte Corporate Governance ® GRI: 102-18, 102-19, Darstellung des
Die Unternehmensfiihrung soll 102-20, 102-21, 102-22, Compliance-Managements
korrekt handeln und die 102-24,102-32,415-1 und etwaiger VerstéBRe
Unabhangigkeit des Aufsichtsrats, o NaDiVeG
Einbeziehung der Aktionére und ] «SDG: 10
transparente Entlohnung des Top- : :

Managements garantieren. Das * UNGC: 10
Handeln nach klar definierten

Unternehmenswerten soll forciert

werden.

24 Nachhaltigkeit in der Lieferkette: * GRI: 308-1, 308-2, 407-1, Anzahlder Audits bei
Lieferanten 408-1,409-1,414-1, Lieferanten und deren
PALFINGER soll sich fiir den 414-2 Ergebnisse
Umweltschutz und soziale b o NaDiVeG
Verantwortung bei Lieferanten ~ ks «SDG:8 12 13
einsetzen. Fur dieses Engagement | ™ Dl
sollen die Lieferanten Vorteile bei * UNGC: 1-9
PALFINGER haben.

25 Recyclierbarkeit der Produkte ¢ Keine GRI-Angaben Darstellung von Verschnitt
PALFINGER Produkte sollen vorhanden und Entwicklung bei
bereits im Entwicklungsprozess so ©SDG: 12 gefahrlichen Abfallen,
konzipiert werden, dass sie am 2] Beschreibung des
Ende des Lebenszyklus gut auBer | | 2 technischen Stands von
Betrieb gesetzt (Decomissioning) I Galvanik- und Lackier-
und recycliert werden kénnen. anlagen, Beschreibung von

Produktinnovationen

26 Mitarbeiterkommunikation * GRI: 402-1 Qualitative Beschreibung e Erneuerung Intranet

wasentiche Unternehmens " SDG: 10 Gon Mitaroerem T Kommunikatonsstategie
- ! ! und -konzept

entwicklungen zeitnah informiert P

sein. Die Kommunikation mit und li'l

zwischen den Mitarbeitern soll

international auf hohem Niveau

und von gemeinsamen Werten

getragen sein.

27 ZeitgemaBe Arbeitsplatze ¢ Keine GRI-Angaben Qualitative Beschreibung
PALFINGER soll Strukturen, vorhanden der zeitgemaRBen
becingungon scnafien. ur " SDG:5,8,10 roelipitze
flexible, agile sowie mo'bile
Arbeitsplatze zu gewahrleisten. ®
Diese sollen die Interessen m
heutiger und zukinftiger
Mitarbeiter (Arbeitszeitmodelle,

Home Office, Elternzeit, Expat-
Regelungen etc.) bertick-
sichtigen.

28 Nachhaltigkeit in der Lieferkette: ¢ GRI: 308-1, 308-2, 407-1, Qualitative Darstellung der
Handler 408-1,409-1, 414-1, Handlerbeziehungen
PALFINGER soll sich fiir den 2 414-2
Umweltschutz und soziale o NaDiVeG
Verantwortung bei Handlern
einsetzen. Fir dieses Engagement e * UNGC: 1-9
sollen die Handler Vorteile bei
PALFINGER haben.

29 Umweltfreundlicher Transport ® GRI: 305-1, 305-2, 305-3, Qualitative Beschreibung @ CO2-Emissionen durch
Der Transport von Rohstoffen, 305-4 des Transports Transporte
Komponenten und PALFINGER bt 2 | eNaDiveG
Produkten soll kurz und umwelt-

¢ UNGC: 79

freundlich erfolgen.
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Intensitat des Reportings MaBnahmen

30 Loésungen fiir Entwicklungs-/
Schwellenlander
PALFINGER soll seine Produkte
an die Beddrfnisse in weniger
entwickelten Landern anpassen,
damit sie leistbar sind und
korperliche Arbeit erleichtern.

31 Effizienz von Wasserverbrauch
Der Wasserverbrauch in der
PALFINGER Produktion soll stetig
reduziert werden.

32 Produktinformation und faires
Marketing
Den Anwendern sollen Produkt-
informationen und Schulungen
bereitgestellt werden. Damit
sollen Sicherheit und Umwelt-
schutz bei der Nutzung der
PALFINGER Produkte untersttitzt
werden. Die Bewerbung der
Produkte soll ehrlich und
transparent erfolgen.

® Keine GRI-Angaben

.s)u

® Keine GRI-Angaben

e

*GRI: 102-1,102-2, 102-3,
102-4,102-5, 102-6,
102-7,102-8, 102-9,
102-10,102-11, 102-12,
102-13,417-2,417-3

Qualitative Beschreibung
der, Lifting Solutions* fur
Entwicklungs- und
Schwellenlander

Qualitative Beschreibung
der effizienten Nutzung von
Wasser

Qualitative Beschreibung e Prifung Handlerstandards
der Produktinformation o Bedienerleitfaden und
und des Marketings -training

e Endkunden im System

33 Produkte fiir 6kologische/soziale
Einsatze
PALFINGER soll Produkt-
innovationen fur Umwelt- und
Sozialeinsatze vermehrt
anstreben — wie es etwa schon bei
Kranen fur Windkraftanlagen,
Einstiegshilfen fir Menschen mit
Behinderung oder Davit-
Systemen (Rettungsboote)
gelungen ist.

34 Regionale Beschaffung und
Produktion
PALFINGER soll regional
beschaffen und in der Region
produzieren, in der die Produkte
auf den Markt kommem.

o Keine GRI-Angaben

.s)“

® Keine GRI-Angaben

) B

~‘) E-‘

Qualitative Beschreibung
der Produktinnovationen

Qualitative Beschreibung
der regionalen
Beschaffung und
Produktion

35 Vereinigungsfreiheit
PALFINGER soll die
Vereinigungsfreiheit achten
und freie MeinungsauBerung
gewahrleisten.

36 Stakeholder-Einbindung
PALFINGER soll Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiter sowie alle
weiteren Kooperationspartner
offen informieren und in die
Entwicklung des Unternehmens
entsprechend einbeziehen.

37 Biodiversitat
PALFINGER soll Naturschutz,
insbesondere die Biodiversitat, an
Standorten wahren.

38 Second-Hand-Markt
PALFINGER soll zuktinftig in
Zusammenarbeit mit seinen
Héandlern den Second-Hand-
Markt von Produkten forcieren
und somit die Kontrolle und ein
mogliches Upgrade von
Gebrauchtprodukten fordern.

* GRI: 102-41, 407-1

* GRI: 102-40, 102-41,
102-42,102-43, 102-44

® Keine GRI-Angaben

B

® Keine GRI-Angaben

Qualitative Beschreibung
der Vereinigungsfreiheit

Darstellung im Rahmen
des Stakeholder-
managements

Qualitative Darstellung des
Schutzes von Biodiversitat

Qualitative Darstellung des
Second-Hand-Markts von
PALFINGER

® GRI102-47,103-1

B Lagebericht, Wesentlichkeitsanalyse, Seite 45
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NACHHALTIGKEITSPROGRAMM

In der folgenden Tabelle sind die einzelnen MaBnahmen des Nachhaltigkeitsprogramms — gegliedert nach den vier Nachhal-
tigkeitsbereichen von PALFINGER — beschrieben und mit dem jeweiligen Status sowie einem Zeithorizont angeflihrt. Diese
MaBnahmen sollen zur Erreichung der qualitativen und quantitativen Ziele beitragen, die sich PALFINGER gesetzt hat, und
die wesentlichen finf SDGs unterstitzen.

O Neu O In Bearbeitung . Erledigt @ Ausgesetzt ® Gestrichen

VERANTWORTUNGSBEWUSSTER ARBEITGEBER Status  Ziel

Gesundheit und 3 e
Sicherheit
Mo

PALFINGER setzt sich seit dem Jahr 2016 die Reduktion der Ausfallzeiten aufgrund von Unfallen auf unter 0,11 Prozent zum Ziel.

Global einheitliche Definition  Im Jahr 2018 wurde mit der Entwicklung eines Konzepts flir Gesundheit, Sicherheit, Qualitat und ® 2018
von Unféllen und deren Umwelt als neue MaBnahme begonnen. Teil dieses Konzepts ist die global einheitliche Definition von
einheitliches Reporting Unféllen und Ausfallszeiten, weshalb die bestehende MaBnahme in die neue MaBnahme ,,Konzept

fur Gesundheit, Sicherheit, Qualitat und Umwelt” integriert wurde. Die Uberpriifung der Daten
wurde 2018 fortgesetzt, um die nationalen Standards zu evaluieren.

Erweiterung PALfit Das betriebliche Gesundheitsmanagement PALfit wurde in einige Lander, z.B. Kroatien und China, %) 2019
ausgeweitet. In Deutschland wurde das Projekt aufgrund von RestrukturierungsmaBnahmen
einstweilig aufgeschoben. In Zukunft soll PALfit an weiteren Standorten etabliert werden.

Globale Es wurde eine Erhebung der vorhandenen Gesundheitsinitiativen an allen PALFINGER Standorten O 2019

Gesundheitsinitiative durchgefthrt. Diese Daten werden analysiert und flieBen in die Festlegung von Mindeststandards fiir
globale Gesundheitsinitiativen ein. Diese MaBnahme ist Teil des Konzepts fir Gesundheit, Sicherheit,
Qualitat und Umwelt.

Mitarbeiterentwicklung 4 e

|

Coaching fur Fihrungskrafte  Im Jahr 2018 wurden die Coaching-Programme flir Flihrungskréfte fortgesetzt und ein () 2018
diesbeziglicher kontinuierlicher Ansatz entwickelt.

Ausweitung der Mitarbeiter-  Die Idee des PALFINGER Kollegs wird in das neue HR-System integriert und bildet somit eine globale %) 2020

entwicklung Lernplattform. Der Umstieg beginnt im Jahr 2019.

Lernstrategie PALFINGER hat mit der Entwicklung einer neuen Lernstrategie 2022 begonnen. Die Definition von O 2022
Kompetenzprofilen im Rahmen des Job-Architekturprojekts bildet die Basis dieser Strategie.

Globales Fihrungsrahmen-  PALFINGER hat ein Global Leadership Programme sowie ein Area Leadership Programme ins Leben O 2020

werk & -programm gerufen. Diese Programme haben die Definition eines Rahmenkonzepts fur globale
Fuhrungsinitiativen zur Grundlage.

Attraktive Beschéftigung = 3 =

r
()

M| &R af

PALFINGER setzt sich seit dem Jahr 2016 die Reduktion der Fluktuation auf unter 10 Prozent zum Ziel.

Etablierung einer Employer-  Im Jahr 2019 wird eine gruppenweite Employer-Branding-Strategie definiert. Ein Ziel dieser Strategie %) 2019

Branding-Strategie ist die Starkung der Attraktivitat von PALFINGER als Arbeitgeber an allen Standorten des
Unternehmens weltweit. Einzelne Initiativen zur Starkung der Arbeitgeberidentitat wurden
bereits 2018 umgesetzt.
Personalmarketing PALFINGER nutzt zusatzliche neue Medien fiir Personalmarketing, um die Attraktivitat als (o) 2019

Arbeitgeber aktiv zu férdern. In diesem Zusammenhang wird 2019 ein Projekt fr eine gruppenweite
Recruiting-Plattform mit dem neuen HR-System lanciert.

Onboarding-Prozess In Zukunft sollen zusatzliche Initiativen durchgefiihrt werden, um die Integration von neuen %) 2019
Mitarbeitern zu verbessern. Der Onboarding-Prozess ist ebenfalls Teil des neuen HR-Systems.
HR-Strategie PALFINGER legte 2017 eine neue HR-Strategie 2020 sowie HR-Ziele fest. Zukiinftige HR-Prozesse (=) 2020

werden daran ausgerichtet. Nach Lancierung dieser Strategie wurden im Jahr 2018 Kompetenz-
profile definiert. Im Verlauf des Jahres begann auch die Umsetzung des HR-Systems.

HR-System Im Jahr 2019 beginnt PALFINGER mit dem Go-live seines neuen HR-Systems. Teil dieses Prozesses (o) 2020
ist die Fertigstellung der Job-Architektur. Das System, das in den néchsten beiden Jahren
implementiert wird, deckt Themen wie Stammdaten, Talentemanagement, Recruiting, Ausbildung
und Kommunikation ab.

Job-Architektur Als Teil der HR-Strategie lancierte PALFINGER das Projekt Job-Architektur. Die Architektur wurde im (=) 2019
Jahr 2018 festgelegt. In Zukunft werden weitere Prozesse folgen.
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VERANTWORTUNGSBEWUSSTER ARBEITGEBER Status  Ziel
Unternehmenskultur und BLE e
-werte
af
Forcierung Unternehmens-  Die Weiterentwicklung der Unternehmenskultur bei PALFINGER soll zur Erhéhung der Transparenz | @ 2018
kultur und Vision beitragen. Im Jahr 2018 lag der Fokus in erster Linie auf der globalen Kommunikation der Vision
von PALFINGER.
Organisationsstruktur Im Jahr 2018 passte PALFINGER seine Organisationsstruktur an die neue Vision an. Um die O 2019
erforderliche Umsetzung dieser Veranderung im gesamten Unternehmen zu gewahrleisten, wird im
Jahr 2019 ein entsprechendes Anderungsmanagement unerlasslich sein.
Vielfalt und ) 5 woum W 40 e
Chancengleichheit gl En
Bis zum Jahr 2022 werden zwei quantitative Ziele des Diversitatskonzepts angestrebt. Einerseits soll ein Anteil von 20 Prozent
Nicht-Osterreichern im Headquarter erreicht werden. Andererseits soll der Frauenanteil in der oberen Managementebene dem
der Gesamtbelegschaft entsprechen.
PALversity-Projekt Ein Recruiting-Tool ist Teil des neuen HR-Systems. Dieses Thema wird bereits von der MaBnahme ® 2018
»Rekrutierung” »Personalmarketing” umfasst.
PALversity-Projekt PALFINGER agiert an den jeweiligen Standorten als ,,Employer of Choice* und will durch %) 2020
»Arbeitsbedingungen“ entsprechende mitarbeiterfreundliche MaBnahmen die besten Mitarbeiter einstellen. Mit der
Schaffung eines Konzepts fur Gesundheit, Sicherheit, Qualitat und Umwelt werden die Standards im
Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz vereinheitlicht.
PALversity-Projekt Das Projekt zielt darauf ab, gruppenweit Bewusstsein fur Talentemanagement zu schaffen. Es ist Teil ® 2018
»1alentemanagement” der Definition der erforderlichen Kompetenzen sowie der Umsetzung einer Lernstrategie.
Diversitatskonzept PALFINGER etabliert ein Diversitatskonzept unter Berticksichtigung der neuen dsterreichischen (=] 2022
Gesetzgebung fur nicht-finanzielle Berichterstattung. Im Jahr 2018 begann die Umsetzung und die
Entwicklung weiterer MaBnahmen.
Mitarbeiterkommunikation Y=
TN
Erneuerung Intranet Um die interne Kommunikation weiter zu verbessern, soll das bestehende Intranet themenspezifisch (%) 2019
durch ein modernes Tool ersetzt werden. Dies ist Teil des neuen HR-Systems. Das Projekt wurde
einstweilen bis zur Fertigstellung der neuen MaBnahme ,,Kommunikationskonzept” aufgeschoben.
Kommunikationsstrategie PALFINGER beginnt mit der Erarbeitung einer Strategie und eines Konzepts flr die interne und @) 2019
und -konzept externe Kommunikation. Zu diesem Zweck werden interne und externe Plattformen gepruft,
Uberarbeitet und implementiert.
OKO-EFFIZIENTE PRODUKTION Status  Ziel
Innovation in der Produktion 13 o
F&E-Prozess Der Forschungs- und Entwicklungsprozess wird derzeit neu definiert, und Nachhaltigkeitskriterien werdenin | - O 2020
den Produktionsinnovationsprozess integriert. Dabei werden die Auswirkungen auf die Umwelt und die
Gesellschaft berticksichtigt.
Energieeffizienz und
Klimaschutz 9
PALFINGER setzt sich seit dem Jahr 2014 eine jahrliche Verbesserung der Energieeffizienz um jeweils 1,8 Prozentpunkte zum Ziel. Als
langfristiges Ziel wurde zuséatzlich im Berichtsjahr eine 30-prozentige Reduktion im Energieindex bis zum Jahr 2030 definiert.Das 2017
definierte CO2-Reduktionsziel von 25 Prozent bis zum Jahr 2030 (Basisjahr 2015) bleibt davon unbertihrt. 2018 wurde auBerdem ein
neues Ziel bis 2022 definiert: 75 Prozent der Elektritzitat werden aus erneuerbaren Energiequellen bezogen.
Lackier- und Pulver- Bestehende Lackier- und Pulverbeschichtungsanlagen in der Region EMEA werden optimiert bzw. durch () 2018
beschichtungsanlagen neue Anlagen ersetzt. Im Jahr 2018 wurden neue Lackier- und Pulverbeschichtungsanlagen in Betrieb
genommen. Zukinftig wird diese MaBnahme als kontinuierlicher Verbesserungsprozess fortgesetzt.
Modernisierung und Ausbau  Im vergangenen Jahr wurden 6sterreichische, bulgarische sowie russische Standorte modermisiert o 2018
der Werke und ausgebaut. Diese MaBnahme wird als kontinuierlicher Verbesserungsprozess fortgesetzt.
Greenfield Investment Marine Die Moglichkeit von Greenfield Investment wird im Zuge der Integration der Harding-Standorte ® 2018
gepruft. Diese Standorte sollen dann mit der bestmoglichen Energiebilanz sowie erneuerbaren
Energiequellen ausgestattet werden. Diese MaBnahme wurde aufgrund der Restrukturierung im
Marinebereich vorerst gestrichen.
Energieeffizienz Russland Die Optimierung der russischen Werke in Hinblick auf deren Energieeffizienz wird geprtft. Im Jahr 2017 (o) 2019
wurde am Standort Velikiye Luki (RU) der Wechsel von Kohle auf Erdgas abgeschlossen. Insbesondere die
Einfihrung von Heizgradtagen erlaubt weitere Einblicke in die Effizienzthemen ab 2019.
E-Mobilitat Der Einsatz von E-Mobilitat an den Standorten von PALFINGER wird geférdert. An 8 Standorten, und () 2018

somit an 22 Prozent aller Konzernstandorte, ist die Ladeinfrastruktur fiir Elektrofahrzeuge gegeben.

225



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
VERTIEFENDE GRI- UND NACHHALTIGKEITS-INFORMATIONEN

226

OKO-EFFIZIENTE PRODUKTION Status  Ziel
Umweltinformations- PALFINGER organisiert Austauschtreffen zwischen lokalen Umweltverantwortlichen. Die Themen hierbei (%) 2019
austausch widmen sich Umweltaspekten wie Energie, Abfall, Wasser etc. Da der Fokus momentan auf organisat-
orischen Veranderungen und strategischen Zielen liegt, wurde diese MaBnahme bis 2019 aufgeschoben.
Photovoltaik-Systeme Analysen zur weitreichenden Installation von Photovoltaik-Systemen an Standorten in der Business (o) 2020
Area EMEA finden statt. In Osterreich werden die ersten Anlagen installiert.
Heizgradtage Heizgradtage werden im Rahmen der Energieindexkalkulation fir das Jahr 2018 berticksichtigt () 2018
(bereinigt um das Jahr 2017). Im Jahr 2019 werden weitere Verbesserungen umgesetzt, die auch die
Abhangigkeit von Umsatz und Verbrauch berticksichtigen.
Klimastrategie Schaffung einer PALFINGER Klimastrategie durch Ermittlung der gréBten CO2-Einsparungs- O 2019
potenziale unter Berticksichtigung unmittelbarer und mittelbarer Emissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette (einschlieBlich Scope 3). Das Ziel der CO2-Reduktion unterstitzt das globale
Ziel, den Klimawandel aufzuhalten, und basiert auf der Science-Based-Target-Initiative.
Erneuerbare Energie Es wird eine systematische Priifung eingefiihrt, um das konzernweite Potenzial flir erneuerbare O 2022
Energien an den Produktionsstandorten zu ermitteln. Im Jahr 2017 betrug der Anteil des Stroms aus
erneuerbaren Energiequellen am Gesamtstromverbrauch des Konzerns 29 Prozent. Ein Anteil von
ungefahr 75 Prozent erneuerbarer Elektrizitét bis zum Jahr 2022 ist ein erreichbares Ziel.
Rohstoffbedarf und 12
-effizienz =
(@)
Bewertung der PALFINGER bewertet die wichtigsten Stahllieferanten hinsichtlich ihrer CO2-Bilanz sowie ihrer CO2- O 2019
Stahllieferanten Ziele, um die Kooperation zu vertiefen und dadurch genauere Scope-3-Emissionsdaten zu erhalten.
Dies unterstutzt auch die neue Klimastrategie.
Verschnittrate Die Kennzahlen fir die Metall-Verschnittrate werden adaptiert. Dies erméglicht eine bessere Differenzierung | O 2019
der unterschiedlichen Prozesse, und die Kennzahlen kdnnen auf Konzernebene konsolidiert werden.
Abfall- und Gefahrenstoffe  [7]
(@)
PALFINGER setzt sich seit dem Jahr 2014 eine jéhrliche Reduktion der gefahrlichen Abfélle (Index) um jeweils 1,8 Prozentpunkte zum
Ziel. Zuséatzlich wurde im Berichtsjahr eine 30-prozentige Reduktion von gefahrlichen Abféllen (Index) als langfristiges Ziel bis zum Jahr
2030 definiert.
Reduktion von gefahrlichen  PALFINGER hat Lazuri als jenes Werk identifiziert, das die meisten geféhrlichen Abfélle produziert, () 2019
Abféllen und erarbeitet Losungen zur Reduktion dieser Abfalle.
Umweltfreundlicher Transport
CO2-Emissionen durch Transporte innerhalb und auBerhalb des Unternehmens werden analysiert, um mogliche O 2019
Transporte Einsparungspotenziale hinsichtlich Energieverbrauch und CO2-Emissionen nutzen zu kénnen.
NACHHALTIGE PRODUKTE Status  Ziel
Sicherheit der Produkte
Sicherheit durch Nutzung von Produktdaten auf Grundlage der Digitalisierung: automatische Aufzeichnung von Beinahe- O 2020
Produktdatentracking Unfallen als Datenbasis flir die Entwicklung neuer Produkte und die verbesserte Sicherheit bestehender
Produkte.
Produktforschung und 13 M
-entwicklung & @
F&E-Prozess Der Forschungs- und Entwicklungsprozess wird derzeit neu definiert, und Nachhaltigkeitskriterien O 2020
werden in den Produktionsinnovationsprozess integriert. Dabei werden die Auswirkungen auf die
Umwelt und die Gesellschaft bertcksichtigt.
Training der F&E-Mitarbeiter ~ Auf Basis des neuen Forschungs- und Entwicklungsprozesses wird ein Schulungskonzept fiir O 2020
Mitarbeiter Gber Umweltthemen und die Auswirkungen von Produkten und Prozessen umgesetzt. Dies
schafft ein verstarktes Bewusstsein fiir Umweltthemen und soziale Aspekte und sorgt flir deren
Einbindung in den F&E-Prozess.
Produktlebenszyklus 12
o
Lebenszyklusbetrachtung Im Jahr 2017 wurde das Projekt der Lebenszykluskostenbetrachtung gestartet, in dem die () 2018
Lebenszykluskosten von PALFINGER Produkten, insbesondere von Ladekranen, tiberwacht und
analysiert werden. Das Projekt wurde 2018 beendet und wird nun als Teil der neuen MaBnahme zur
Entwicklung einer App weiterverfolgt.
Lebenszyklus-App Das Projekt der Lebenszykluskostenbetrachtung wurde 2018 beendet. Es wird im Rahmen der O 2019

Entwicklung einer App fortgesetzt. Mit dieser App kann man feststellen, welche Lebenszykluskosten
wahrend der Nutzung von PALFINGER Produkten relevant sind. Wenn Handler die Endkunden tiber
die Produktvorteile aufkldren, kdnnen sie mittels dieser App nun auch die Umweltauswirkungen des
betreffenden Produkts aufzeigen.
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NACHHALTIGE PRODUKTE Status  Ziel
Geschaftsmodellerneuerung  Eine Produktlebenszyklusanalyse wird durchgeflihrt, um die Gesamtbetriebskosten (TCO) der O 2020
(TCO) PALFINGER Produkte zu ermitteln. Dies geschieht auch in Hinblick auf den Kreislaufwirtschaftsansatz.
Umweltfreundliche Produkte 1250 13
QO | ©
Definition umweltschonender Auf Grundlage einer Hot-Spot-Analyse werden Mindestumweltkriterien definiert (z.B. CO2-Emissionen, O 2020
Produkte Sicherheitsaspekte, verlangerte Lebensdauer, Recyclierbarkeit am Produktlebenszyklusende), um die
negativen Umweltauswirkungen der PALFINGER Produkte gering zu halten. Diesen Kriterien werden
Ziele zugeordnet, die hinsichtlich jeder Produktlinie erreicht werden mussen.
COz-Emissionen beim Beim Einsatz von PALFINGER Produkten wird weit mehr Energie verbraucht als bei ihrer Produktion. @) 2019
Produkteinsatz Aus diesem Grund werden ein MaBnahmenkonzept sowie Kennzahlen analysiert, um die CO2-
Emissionen wahrend des Produkteinsatzes verringern zu kénnen.
PALfluid PALFINGER bietet seinen Kunden Marken-Schmiermittel, darunter auch Hydraulikél, an. O 2020
Mitangeboten wird ein Oliberwachungsprogramm, das den jéhrlichen Olwechsel durch héufige
Messungen der Olqualitét ersetzt. Dieser Ansatz ist nicht nur von wirtschaftlichem Vorteil fir den
Kunden, sondern vor allem auch besonders umweltfreundlich.
Produktinformation und faires Marketing
Prifung Handlerstandards ~ Die Prifung internationaler Handlerstandards soll die sichere Anwendung der Produkte unterstitzen () 2018
und Produktqualitét sowie Langlebigkeit verbessern. Der Evaluierungsprozess wird laufend auf
weitere Regionen und Produktgruppen ausgedehnt. In Zukunft wird die Einhaltung von
Héndlerstandards durch entsprechende Schulungen geférdert.
Bedienerleitfaden PALFINGER hat den Bedienerleitfaden fir Ladekrane gepriift. In diesem Zusammenhangwurde eine | @ 2018
und -training neue Vorlage erstellt, die nun auch flir andere Produktgruppen zur Verfligung gestellt werden soll.
Zusétzlich bietet PALFINGER Ubergabe-Leitfaden und bei Bedarf auch Bedienertrainings fir alle
Produkte an, umin Zukunft ordnungsgeméaBe Ubergaben noch besser sicherzustellen.
Endkunden im System PALFINGER hat damit begonnen, Endkunden im Unternehmenssystem zu vermerken, um ein (=) 2020
besseres Geschéftspartner-Management sicherzustellen. Das Netzwerk zwischen Kunden und
PALFINGER foérdert eine nachhaltige Geschéftsbeziehung.
FAIRE WIRTSCHAFT Status  Ziel
Zukunftsfahigkeit des B I 9
Geschiftsmodells v
af | &
Marine als zweites Standbein  Der Marinebereich von PALFINGER sollte zum zweiten Standbein aufgebaut werden. In der neuen ® 2018
GPO wird das Marinegeschéft in die PALFINGER Organisationsstruktur konsolidiert und nicht mehr
gesondert als zweites Standbein aufgebaut.
GLOBAL PALFINGER Die neue GLOBAL PALFINGER ORGANIZATION (GPO) soll Effizienzsteigerungen erméglichen und O 2022
ORGANIZATION fordern. Die GPO baut auf flexible und globale Teamstrukturen und starkere bereichstibergreifende
Zusammenarbeit, auch tber Produktsegmente und Regionen hinweg. Die Erarbeitung begannim
September 2018, mit Jahresanfang 2019 wurde die Implementierung gestartet.
Complia]nce mit rechtlichen 8 10 2% [l 165 |
und ethischen Standards g = z
Schulung Unternehmens- Ein Schulungskonzept wurde entwickelt und detailliert in der neuen MaBnahme ,,Compliance- o 2018
ethik fir neue Mitarbeiter Schulung* abgebildet. Ein Teil dieser Schulungen ist dem Thema Unternehmensethik gewidmet.
Corporate Audit Die Weiterentwicklung des Corporate-Audit-Ansatzes wurde evaluiert und im Jahr 2018 angepasst. o 2018
AuBerdem wurde die Anzahl der Mitarbeiter erhéht und wird im Rahmen des Audit-Ansatzes auch in
Zukunft weiter steigen.
Compliance-Schulung PALFINGER entwickelte ein Online-Schulungskonzept, das Compliance-Schulungen und -Bewertungen @) 2020
beinhaltet. Es ist geplant, regelmaRig Prasenzschulungen sowie E-Learning-Kurse zu verschiedensten
Themen zu organisieren. Im Jahr 2018 wurden Online-Kurse zu den Themen Cyber-Risiken und Daten-
schutz angeboten. Den Schwerpunkt der Schulungen fiir das néchste Jahr bildet der Code of Conduct.
Compliance-Risikoanalyse ~ Die PALFINGER Abteilung Corporate Risk Management, Internal Audit & Compliance hat mit der O 2020
Durchfiihrung einer Compliance-Risikoanalyse begonnen. Ein Schwerpunkt liegt auf Nachhaltigkeits-
themen. Die Analysen wurden zunachst in Osterreich durchgefiihrt, weitere Lander werden folgen.
Prifung auf Einhaltungder ~ PALFINGER lanciert eine Prifung auf Einhaltung der Menschenrechte (Risikobewertung) in seinen O 2019
Menschenrechte Standorten, um potenzielle Risiken auszuschlieBen. Auf die Erstanalyse werden weitere MaBnahmen folgen.
Die Moglichkeit der Einflihrung global anerkannter Audit-Standards wird ebenso evaluiert.
Uberpriifung des Code of PALFINGER Uberprift seinen Code of Conduct daraufhin, ob eine Anpassung an aktuelle O 2020
Conduct internationale Geschéaftsstandards erforderlich ist.
Datenschutz Fur PALFINGER ist Datenschutz ein wichtiges Anliegen. Es wurde eine Gruppenrichtlinie zu diesem @) 2019

Thema erstellt, und verpflichtende Datenschutz-Schulungen ftir PALFINGER Mitarbeiter wurden
organisiert. Der Konzern-Datenschutzverantwortliche implementiert weitere Prozesse, wie z.B.
Prasenzschulungen, um die Einhaltung der Datenschutzbestimmungen zu gewahrleisten.
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FAIRE WIRTSCHAFT Status  Ziel
Industrie 4.0 und [

Digitalisierung &

PALFINGER 21st PALFINGER hat 2017 eine neue Vision mit dem neuen Geschaftsmodell PALFINGER 21st erarbeitet. | @@ 2019

Im Jahr 2018 begannen Diskussionen und Projekte mit dem Ziel, in Zukunft Nachhaltigkeitsthemen

auch in diesem Modell zu berticksichtigen. Fir 2019 ist ein Innovationslabor mit einem

Nachhaltigkeitsschwerpunkt geplant.

Gesamtleistung
PALdrive-Plattform Bei PALdrive handelt es sich um eine Online-Plattform, auf der eine Auswahl an Neufahrzeugen, O 2020

Gebrauchtgeraten, Vorfiihr- und Trainingsfahrzeugen aus den verschiedensten Typen- und

Leistungsklassen angeboten wird. Seit 2018 verwendet diese Plattform ein responsives Webdesign.

In Zukunft wird die Plattform auf weitere Regionen und Produktmodelle ausgeweitet werden.
NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT Status  Ziel
Gruppenkonferenz flir Im Jahr 2017 wurden alle lokale Umweltbeauftragte zu einer Serie von Webinaren tber eine Vielzahl () 2018
Umwelt- und Gesundheits- ~ von Umweltthemen eingeladen. Fur das Jahr 2018 war geplant, die Webinar-Serie auf Gesundheits-
beauftragte und Sicherheitsthemen auszuweiten. Es wird eine neue MaBnahme zur Schaffung eines Konzepts fur

Gesundheit, Sicherheit, Qualitdt und Umwelt mit einer integrierten Kommunikationsstrategie und

besonderem Fokus auf Webinar-Serien implementiert.

Gezielte Stakeholder- Im Jahr 2018 konzentrierte sich das Nachhaltigkeitsteam auf die Kommunikation mit den (%) 2019
kommunikation Stakeholdern tiber interne und externe soziale Medien, und interne Dialoge wurden aufgenommen.

In Zukunft wird eine Kommunikationsstrategie umgesetzt werden.

Sustainable Development Im Jahr 2017 fiihrte PALFINGER eine tiefgehende Analyse der Sustainable Development Goals (SDGs) | @ 2018
Goals und Science Based durch. Im Zuge dessen wurden finf SDGs mit besonderer Auswirkung identifiziert. Die Evaluierung der
Targets Science Based Targets wurde ebenfalls im Jahr 2017 begonnen und im Jahr 2018 fortgesetzt. Eine

neue MaBnahme befasst sich mit der Definition von Zielen fur wichtige Umweltindikatoren.

Nachhaltigkeitsvision Das Nachhaltigkeitsteam hat begonnen, die Nachhaltigkeitsvision von PALFINGER zu bearbeiten (=) 2019
und neue Trends zu berlcksichtigen. Aufgrund organisatorischer Verédnderungen wird diese

MaBnahme im Jahr 2019 finalisiert.

Gebaudemanagement Im Jahr 2018 integrierte das Nachhaltigkeitsteam das Thema Gebdudemanagementin den () 2018

Kernprozess des strategischen Nachhaltigkeitsmanagements und lancierte operative Projekte.

Konzept fur Gesundheit, PALFINGER begann im Jahr 2018 mit der Ausarbeitung eines Konzepts fir Gesundheit, Sicherheit, O 2020
Sicherheit, Qualitat und Qualitat und Umwelt. In einem ersten Schritt wurde dabei in Hinblick auf die neue GLOBAL PALFINGER
Umwelt ORGANIZATION die Corporate Function ,Safety & Quality” geschaffen. Gesundheits- und Umweltthemen

werden derzeit in Hinblick auf weitere Synergien sowie organisatorische Aspekte tberpriift.

Merchandising-Fanshop Es wird Uberprift, ob die Produkte, die tber den PALFINGER Fanshop vertrieben werden, von O 2020

® GRI103-2, 205-2

nachhaltigen Quellen bezogen werden kdnnen.
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VERANTWORTUNGSBEWUSSTER ARBEITGEBER

Beschaftigungsentwicklung

Die Mitarbeiteranzahl der PALFINGER Gruppe stieg im Vorjahresvergleich an, per Jahresende waren 10.780 Personen bei
PALFINGER beschéftigt. Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Unternehmenszu- oder -verkdufe, dementsprechend ist
der Anstieg der Mitarbeiterzahl um mehr als 500 Personen durch organisches Wachstum enstanden.

Der Beschaftigungszuwachs in der Europaischen Union und dem (brigen Europa steht groBteils in Zusammenhang mit der
guten Auftragslage, insbesondere bei den Kernprodukten, und dem Um- und Ausbau des Marinestandorts in Polen zu einem
Mounting Competence Center flir das Segment LAND. Daraus ergab sich in der Europédischen Union eine Zunahme der Be-
schéftigten um mehr als 450 Personen. Auch in den beiden Amerikas waren zu Jahresende 2018 tber 100 Personen mehr
beschéftigt als im Vorjahr, dies ist ebenfalls auf eine gute Auftragslage zurlickzuftihren. In Asien blieb die Mitarbeiterzahl —
abgesehen von der Fusion von zwei internen Standorten — stabil. Auch in GUS war keine signifikate Verdnderung der Mitarbei-
teranzahl zu verzeichnen; mit Ende des Jahres erfolgte in Zusammenhang mit dem Aufbau eines Vertriebsstiitzpunkts ein
Standortwechsel von Mitarbeitern. Die steigende Zahl der Mitarbeiter im Headquarter fihrt dazu, dass umfangreiche Onboar-
ding-, Kultur- und Lernaktivitdten gemanagt werden missen.

Leiharbeiter sind vorwiegend in der Europaischen Union im Einsatz, die Anzahl ging im Berichtsjahr auf 617 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 674 Mitarbeiter) zurtick.

Anzahl und Prozent 2016 2017 2018 %
Geschlecht
Weiblich 1.271 1.311 1.365 12,9%
Ménnlich 8.387 8.662 9.232 87,1%
Generationen?
0-29 - 1.888 1.968 18,6%
30-50 - 5.894 6.303 59,5%
50+ - 2.191 2.326 21,9%
Regionen
Europaische Union 5.337 5.866 6.322 59,7%
Ferner Osten 423 374 365 3,4%
GUS 1.721 1.565 1.658 15,6%
Mittel- und Stidamerika 242 373 468 4,4%
Naher Osten und Afrika 611 521 472 4,5%
Nordamerika 1.019 956 1.036 9,8%
Ubriges Europa 305 318 276 2,6%
Stammbelegschaft 9.658 9.973 10.597 100,0%
davon Mitarbeiter neuer Gesellschaften 815 148 2
Auszubildende & Praktikanten 188 239 183
Leiharbeiter 529 674 617
PALFINGER Gruppe 10.375 10.886 11.397

1) Die Kennzahl st fiir 2016 nicht verfligbar.
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ARTEN VON BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSEN

Die meisten Beschaéftigten in der PALFINGER Gruppe haben eine Vollzeitstelle. Im Geschéftsjahr 2018 waren nur rund 2,6 Prozent
der Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt. Wahrend in den Regionen Europaische Union und Ubriges Europa der groBte Anteil an Teilzeit-
mitarbeitern beschéaftigt ist, sind in den restlichen Regionen kaum Teilzeitbeschéftigte tétig.

Anzahl 2016 2017 2018 %

Volizeit-Beschéftigungsverhaltnis

Geschlecht
Weiblich 933 1.137 1.207 11,4%
Mannlich 7.056 8.339 9.110 86,0%
Regionen
Europaische Union 4.266 5.404 6.070 57,3%
Ferner Osten 351 374 365 3,4%
GUS 1.740 1.554 1.651 15,6%
Mittel- und Stidamerika 212 373 466 4,4%
Naher Osten und Afrika 580 521 472 4.5%
Nordamerika 840 949 1.033 9,7%
Ubriges Europa 0 301 260 2,5%
7.989 9.476 10.317 97,4%
Teilzeit-Beschéftigungsverhaltnis
Geschlecht
Weiblich 119 167 160 1,5%
Mannlich 132 330 120 1,1%
Regionen
Européische Union 239 462 252 2,4%
Ferner Osten 1 0 0 0,0%
GUS 6 11 7 0,1%
Mittel- und Stidamerika 0 0 2 0,0%
Naher Osten und Afrika 0 0 0,0%
Nordamerika 5 3 0,0%
Ubriges Europa 0 17 16 0,2%
251 497 280 2,6%
Stammbelegschaft 9.658Y 9.973 10.597 100,0%
Auszubildende & Praktikanten 188 239 183
Leiharbeiter 529 674 617
PALFINGER Gruppe 10.375 10.886 11.397

1) Aufgrund der riickwirkenden Umstellung der GRI-Kennzahl ist von den 9.658 Mitarbeitern bei 1.418 das Detail nicht verfiigbar.
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Bei PALFINGER gibt es grundsétzlich keine Scheinselbstandigkeit und keine saisonale Fluktuation. PALFINGER verfigt in der
Regel Uber fest angestellte Mitarbeiter. Befristete Arbeitsvertrége (iber eine Probezeit hinaus sind abgesehen von einigen Projekt-
arbeiten, Berufspraktika und im Interim-Management nicht tiblich. Die Uberwiegende Mehrheit der Beschéftigten von rund

96 Prozent arbeitet unbefristet fir PALFINGER.

Anzahl 2016 2017 2018 %
Permanentes Beschaftigungsverhaltnis
Geschlecht
Weiblich 1.016 1.271 1.334 12,6%
Ménnlich 6.674 8.261 8.817 83,2%
Regionen
Europaische Union 4.294 5.636 5.986 56,5%
Ferner Osten 308 320 306 2,.9%
GUS 1.727 1.548 1.646 15,5%
Mittel- und Stidamerika 212 373 430 41%
Naher Osten und Afrika 304 387 472 4.5%
Nordamerika 845 955 1.035 9,8%
Ubriges Europa 0 313 276 2,6%
7.690 9.532 10.151 95,8%
Temporares Beschéftigungsverhéltnis
Geschlecht
Weiblich 36 33 B 0,3%
Méannlich 514 408 413 3,9%
Regionen
Europaische Union 211 230 336 3,2%
Ferner Osten 44 54 59 0,6%
GUS 19 17 12 0,1%
Mittel- und Stidamerika 0 0 38 0,4%
Naher Osten und Afrika 276 134 0 0,0%
Nordamerika 0 1 1 0,0%
Ubriges Europa 0 5 0 0,0%
550 441 446 4.2%
Stammbelegschaft 9.658Y 9.973 10.597 100,0%
Auszubildende & Praktikanten 188 239 183
Leiharbeiter 529 674 617
PALFINGER Gruppe 10.375 10.886 11.397

1) Aufgrund der riickwirkenden Umstellung der GRI-Kennzahl ist von den 9.658 Mitarbeitern bei 1.418 das Detail nicht verfiigbar.

® GRI102-8
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FLUKTUATION

Im Geschéftsjahr 2018 sank die Mitarbeiterfluktuation von 19,3 Prozent auf 18,7 Prozent. Regional hohere Fluktuationsraten
sind auf einzelne Standortentwicklungen zurlickzuflihren: Umstrukturierungen an den weltweiten Marinestandorten, in Teilen

der Europaischen Union und Nordamerika waren hier die groBten Einflussfaktoren.

® GRI401-1

Anzahl und Prozent 2016 2017 2018 %V
Geschlecht
Weiblich 190 236 201 15,3%
Mannlich 1.057 1.632 1.665 19,2%
Generationen?
0-29 - 594 604 32,0%
30-50 - 938 962 16,3%
50+ - 336 300 13,7%
Regionen
Européische Union 359 832 1.015 17,3%
Ferner Osten 14 94 88 23,7%
GUS 385 372 185 11,8%
Mittel- und Stidamerika 112 122 115 30,8%
Naher Osten und Afrika 96 142 221 42.4%
Nordamerika 269 287 186 19,5%
Ubriges Europa 12 19 56 17,6%
Mitarbeiter-Austritte 1.247 1.868 1.866 18,7%

1) Die Kennzahl steht im Verhaltnis zu der Anzahl der Mitarbesiter je Kategorie.

2) Die Kennzahlist fiir 2016 nicht verfiigbar.

EINTRITTE

Auch die Anzahl an Mitarbeiter-Eintritten stieg im Geschéaftsjahr 2018 im Vergleich zu den Vorjahren an, insbesondere in den

Regionen Europaische Union, GUS und Nordamerika.

® GRI401-1

Anzahl und Prozent 2016 2017 2018 %Y
Geschlecht
Weiblich 155 231 245 18,1%
Méannlich 1.133 1.651 2.059 22,5%
Generationen?
0-29 - 798 852 43,6%
30-50 - 918 1.265 20,3%
50+ - 166 187 8,0%
Regionen
Européische Union 632 1.185 1.368 21,9%
Ferner Osten 72 66 84 23,0%
GUS 291 203 276 16,7%
Mittel- und Stidamerika 62 103 131 28,0%
Naher Osten und Afrika 104 65 169 35,8%
Nordamerika 124 243 261 25,2%
Ubriges Europa 3 17 15 5,4%
Mitarbeiter-Eintritte 1.288 1.882 2.304 21,9%

1) Die Kennzahl steht im Verhaltnis zu der Anzahl der Mitarbeiter je Kategorie.
2) Die Kennzahlist far 2016 nicht verfiigbar.
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Diversitat

GESCHLECHT

Der Frauenanteil blieb im Geschaftsjahr 2018 weitgehend konstant bei 12,9 Prozent (Vorjahr: 13,1 Prozent), dieser niedrige Pro-
zentsatz ist branchentypisch. Der Anteil der Mitarbeiter in Fihrungspositionen bei PALFINGER liegt bei 8,6 Prozent. Der Frauenan-
teil in FUhrungspositionen liegt mit 16,8 Prozent Uber dem in der Gesamtbelegschaft, aber unter dem Vorjahreswert von

17,7 Prozent. Speziell in den Regionen GUS, Mittel- und Stidamerika sowie in Norwegen und stidostasiatischen Landern ist der
Frauenanteil in Fiihrungspositionen haher. In Osterreich nahmen 2018 41 Mitarbeiter Elternzeit in Anspruch, davon 18 die Vater-
karenz bzw. Familienzeitbonus. 26 Mitarbeiter kehrten nach dieser Zeit an ihren Arbeitsplatz zurlick.

® GRI405-1

GENERATIONEN

18,6 Prozent der Mitarbeiter gehtren der jlingsten Alterskategorie bis 29 Jahre an. 59,5 Prozent sind in der Kategorie 30-50
Jahre, und 21,9 Prozent sind tiber 50 Jahre alt. Regional gesehen gibt es in der Kategorie der Uber-50-jahrigen deutliche Unter-
schiede: In Asien ist das Team vergleichsweise jung — ausschlaggebend dafiir ist die Demografie. In Nordamerika bzw. GUS fihrt
der Trend, dass Menschen l&nger arbeiten und die Branche bisher wenig attraktiv flr jingere Personen ist, zu einem héheren
Anteil der Uber-50-jahrigen. Insbesondere in der Region GUS wird daher bewusst auf Employer-Branding-Aktivitdten gesetzt, um
junge Talente zu gewinnen. Grundsatzlich ist die Altersstruktur an den Standorten beeinflusst von externen Faktoren, wie der de-
mografischen Entwicklung und dem Einzugsgebiet.

@ GRI405-1
in Prozent 2016 2017 2018
Geschlecht
Weiblich 17,2% 17,7% 16,8%
Ménnlich 82,8% 82,3% 83,2%
Generationen
0-29 8,1% 4,5% 5,8%
30-50 65,1% 70,3% 70,3%
50+ 26,8% 25,3% 23,8%
Fiihrungspositionen 100,0% 100,0% 100,0%

® GRI102-8,405-1
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in Prozent 2016 2017 2018
COGSYdirekt
Geschlecht
Weiblich 1,3% 1,5% 1,7%
Mannlich 50,3% 50,9% 51,9%
Generationen
0-29 11,9% 11,3% 11,0%
30-50 29,1% 30,1% 31,3%
50+ 10,5% 11,0% 11,3%
51,6% 52,4% 53,6%
Strukt. Kosten — Produktion
Geschlecht
Weiblich 4,7% 4,3% 4,3%
Mannlich 19,3% 18,0% 18,1%
Generationen
0-29 3,5% 3,0% 3,2%
30-50 13,9% 13,6% 13,7%
50+ 6,6% 5,7% 5,5%
24,0% 22,3% 22,4%
F&E
Geschlecht
Weiblich 0,4% 0,4% 0,3%
Mannlich 4,9% 5,3% 51%
Generationen
0-29 1,5% 1,6% 1,5%
30-50 2,9% 3,1% 3,0%
50+ 0,9% 0,9% 0,9%
5,3% 5,7% 5,4%
Sales, Service & Marketing
Geschlecht
Weiblich 1,9% 2,0% 1,9%
Méannlich 7,8% 8,0% 7,9%
Generationen
0-29 1,8% 1,7% 1,5%
30-50 5,8% 6,2% 6,1%
50+ 2,1% 2,1% 2,2%
9,7% 10,0% 9,8%
Administration
Geschlecht
Weiblich 4,9% 5,0% 4,7%
Mannlich 4,5% 4,6% 4,1%
Generationen
0-29 1,3% 1,3% 1,3%
30-50 5,7% 6,0% 5,4%
50+ 2,4% 2,3% 2,0%
9,4% 9,6% 8,8%
Stammbelegschaft 100,0% 100,0% 100%
Auszubildende & Praktikanten 188 239 183
Leiharbeiter 529 674 617
PALFINGER Gruppe 10.375 10.886 11.397

1) COGS = Costs of Goods Sold. Hierbei handelt es sich um Mitarbeiter, die direkt auftragsbezogen arbeiten.




MITARBEITER MIT BEHINDERUNG

PALFINGER maochte Mitarbeitern mit besonderen Beddirfnissen eine sinnvolle Beschéftigung und Integration in Teams bieten.

PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
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In Osterreich erfillt PALFINGER die vorgesehene Beschéftigungsquote von 4 Prozent der Belegschaft nicht und muss daher
Ausgleichstaxen entrichten. Bezlglich Barrierefreiheit von Raumlichkeiten setzt PALFINGER alle gesetzlichen Vorschriften

um, damit eine Arbeitsaufnahme moglich ist.

Lernende Organisation

Im Berichtszeitraum wurden die Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen an vielen PALFINGER Standorten weiterentwickelt. An
regionentbergreifenden Fuhrungskréfte- und Managementtrainings nahmen 15 Personen aus sieben Nationen teil, darunter
waren zwei Frauen. An den dsterreichischen Standorten ist seit Jahren das PALFINGER Kolleg etabliert. Dieses Weiterbildungs-
konzept basiert im Wesentlichen auf dem Wissenstransfer interner Experten, erganzt durch Schulungen und Trainings externer
Spezialisten. Der Fokus liegt dabei neben dem fachlichen und methodischen Kompetenzaufbau auch vermehrt auf Sprachen
und interkulturellen Trainings, um den organisationalen Anforderungen (Process Excellence, GPO etc.) gerecht zu werden.

In der Europaischen Union und in Nordamerika wird aufgrund des Ausbaus der Mitarbeiterzahl verstarkter Fokus auf Aus-
und Weiterbildung gelegt. In der Region Ferner Osten arbeitet PALFINGER mit Hochschulen zusammen, um Ausbildungs-
moglichkeiten, die denen eines Praktikums &hneln, sowie weitere Schulungs- und Entwicklungsmdglichkeiten fiir Mitarbeiter
anzubieten. In GUS wurde im Berichtszeitraum ein Online-Schulungssystem implementiert mit dem Ziel, Soft Skills — insbe-
sondere die englische Sprache — zu verbessern und Onboarding-Programme anzubieten. Im Headquarter riickten in Zusam-
menhang mit dem Mitarbeiteraufbau durch die neue GPO und weitere gruppenweite Projekte das Onboarding, kulturelle As-

pekte und Lernen starker in den Mittelpunkt.

in Stunden 2016 2017 2018
Geschlecht
Weiblich 14,7 21,0 21,8
Ménnlich 8,6 19,6 16,4
Regionen
Europaische Union 12,7 11,7 11,2
Ferner Osten 27,8 15,8 10,1
GUS 28,9 49,1 45,1
Mittel- und Stidamerika 10,9 16,7 20,7
Naher Osten und Afrika 15,0 23,8 27,5
Nordamerika 1,0 4.8 52
Ubriges Europa 26 36,2 93
Kategorien
COGSVdirekt 13,2 21,3 16,7
Strukt. Kosten — Produktion 14,0 14,6 19,7
F&E 115 219 135
Sales, Service & Marketing 20,1 17,5 15,4
Administration 30,8 23,5 15,9
Training 15,6 19,7 17,1
1) COGS = Costs of Goods Sold. Hierbei handelt es sich um Mitarbeiter, die direkt auftragsbezogen arbeiten.
@ GR1404-1
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Gesundheit und Sicherheit

Die Sicherheit der Mitarbeiter hat bei PALFINGER einen hohen Stellenwert. Die Gesamtanzahl der Unfalle im Geschéftsjahr 2018
betrug 563 (Vorjahr: 478 und 1 Todesfall). Insbesondere im européischen Raum werden deutlich mehr Arbeitsunfélle als in den
anderen Regionen gemeldet, das deutet auf ein unterschiedliches Bewusstsein fir Sicherheit hin: Innerhalb Europas befinden sich
die groBten Produktionsstandorte, an denen ein umfassenderes Prozessbewusstsein fiir Gesundheit und Sicherheit vorhanden ist.

In den Amerikas ermoglichten regionale Initiativen die Reduzierung von Unféllen und Verbesserung der Sicherheit. Hier wur-
den Programme, Handblicher, regelmaBige Treffen und Schulungen eingefiihrt und Sicherheitsmanager eingestellt. Zudem
wurden — vorerst an Produktionsstandorten — MaBnahmen wie Wiedereingliederungsprogramme geschaffen, um die Arbeit-
geberattraktivitat zu erhdhen.

In GUS wurden kontinuierlich Sicherheitsinitiativen umgesetzt, die bereits positive Ergebnisse zeigen. Informationen tiber Un-
falle und Verletzungen werden strukturiert und kontinuierlich gesammelt. Erste Initiativen zielten auf die Sensibilisierung bezlig-
lich Gesundheits- und Sicherheitsthemen ab. So wurde ein monatliches Gesundheits- und Sicherheitstreffen eingefiihrt.

B Lagebericht, Arbeitssicherheit und Vermeidung von Unféllen, Seite 94

Anzahl und Prozent 2016 2017 2018 %Y
Mitarbeiter
Geschlecht
Weiblich 4 11 16 0,000%
Mannlich 142 421 492 0,002%
Regionen
Europaische Union 122 357 318 0,003%
Ferner Osten 4 2 10 0,000%
GUS 1 - 56 0,002%
Mittel- und Stidamerika 5 12 64 0,010%
Naher Osten und Afrika - 1 - 0,000%
Nordamerika 14 56 58 0,004%
Ubriges Europa - 4 2 0,001%
146 432 508 0,003%
Leiharbeiter
Geschlecht
Weiblich - 2 1 0,000%
Mannlich 25 45 54 0,000%
Regionen
Européische Union 18 45 Bl 0,000%
Ferner Osten - - - 0,000%
GUS - - - 0,000%
Mittel- und Stidamerika - - - 0,000%
Naher Osten und Afrika - - - 0,000%
Nordamerika 7 2 4 0,000%
Ubriges Europa - - - 0,000%
25 47 55 0,000%
Unfalle und Todesfélle 171 479 563 0,003%
1) Die Kennzahl steht im Verhaltnis zu der Anzahl der Mitarbesiter je Kategorie.
® GRI403-2

Die Ausfallzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen lagen in den vergangenen Jahren stets auf niedrigem Niveau, im Geschafts-
jahr 2018 stiegen sie marginal auf 0,17 Prozent (Vorjahr: 0,16 Prozent) der Soll-Arbeitszeit. Diese guten Werte bestatigen die
Wirkung der seit Jahren getroffenen MaBnahmen an allen Standorten. Insbesondere in den Amerikas, Asien und GUS wurde
im Berichtsjahr an Sicherheitsmafnahmen und -monitoring und somit an der Datenqualitat gearbeitet.
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Abwesenheitszeiten werden in drei Kategorien bei PALFINGER erfasst: aufgrund von Krankenstanden, Berufserkrankungen und
weiteren Ursachen. Von 3,72 Prozent im Vorjahr erhohte sich dieser Wert 2018 auf 3,92 Prozent. Dies lasst sich hauptsachlich mit
Influenza-Wellen in EMEA zu Beginn des Berichtsjahres begriinden.

in Prozent 2016Y 2017Y) 2018
Geschlecht
Weiblich 0,03% 0,02% 0,06%
Ménnlich 0,09% 0,16% 0,18%
Regionen
Europaische Union 0,29% 0,19% 0,19%
Ferner Osten 0,47% 0,14% 0,16%
GUS 0,02% 0,00% 0,01%
Mittel- und Stidamerika 0,15% 0,10% 0,56%
Naher Osten und Afrika 0,00% 0,00% 0,00%
Nordamerika 0,14% 0,51% 0,27%
Ubriges Europa 0,19% 0,02% 0,07%
Ausfallzeiten aufgrund von Arbeitsunfallen 0,20% 0,16% 0,17%
1) Aufgrund neuer Konsolidierungslogik haben sich Werte rtickwirkend erhoht.
® GRI403-2
in Prozent 2016Y 20179 2018
Geschlecht
Weiblich 3,72% 5,25% 4,17%
Ménnlich 1,96% 3,50% 3,89%
Regionen
Europaische Union 4,30% 4,15% 4,34%
Ferner Osten 0,33% 2,98% 2,40%
GUS 4,77% 4,36% 3,66%
Mittel- und Stidamerika 1,82% 1,77% 2,25%
Naher Osten und Afrika 0,49% 0,30% 1,79%
Nordamerika 2,57% 2,11% 2,73%
Ubriges Europa 1,08% 6,17% 16,15%
Abwesenheitszeiten aufgrund von Krankenstédnden, Berufserkrankungen und weiteren Ursachen 3,65% 3,72% 3,92%
1) Aufgrund Klarstellung der Berichtsgrenzen haben sich riickwirkende Anderungen ergeben.
@ GRI403-2

Seit geraumer Zeit ist im europaischen Raum die psychische Belastung eine der haufigsten Ausfallursachen von Mitarbeitern.
Der Ausldser von Krankenstanden liegt zu rund 60 Prozent im privaten Bereich. An den Produktionsstandorten legt
PALFINGER Augenmerk auf die Vermeidung kérperlicher Belastung und die Verbesserung der Ergonomie der Arbeitsplatze.
Grundsétzlich gilt es, im Rahmen des Gesundheitsmanagements fur Mitarbeiter in der Produktion — das sind rund 76 Prozent
der Gesamtbelegschaft — Risiken durch insbesondere folgende Belastungen zu vermeiden: Larm, Emissionen und Strahlung
beim SchweiBen und bei Beschichtungsprozessen, Chemikalien bei Beschichtungsprozessen, Hantieren mit schweren Lasten
sowie schwierige Korperhaltung. PALFINGER ist bestrebt, durch praventive MaBnahmen die Gesundheit und Arbeitsfahigkeit
der Mitarbeiter zu erhalten und zu férdern.

In Osterreich wird seit der Anderung im gesetzlichen Arbeitnehmerschutz (Novelle 2013) verstérkt die psychische Belastung am
Arbeitsplatz untersucht bzw. evaluiert. Dies ist ein fortwahrender Prozess, der entweder nach zwei bis drei Jahren oder nach Veran-
derung des Arbeitsplatzes wiederholt wird. Wichtig sind dabei vier Dimensionen: 1. Aufgabenanforderungen und Tatigkeiten, 2. Orga-
nisationsklima, 3. Arbeitsumgebung und 4. Arbeitsablaufe und -organisation. Aus diesem Evaluierungsprozess werden auch weitere
flr die Arbeitsplatzgestaltung wichtige Erkenntnisse gewonnen und fortlaufend umgesetzt. In der Produktion kann PALFINGER oft-
mals mit zusatzlichen Arbeitsmitteln unterstiitzen. Prozesse werden mit dem Team und der jeweiligen Fiihrungskraft durchdacht
und verbessert. Durch das Zuhtren und Wahrnehmen der Bedirfnisse werden bereits sehr viele Belastungen gel6st.
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OKO-EFFIZIENTE PRODUKTION

Effiziente Nutzung von Rohstoffen

Verschnitt — und somit Stahl- und Aluminiumschrott — fallt bei PALFINGER ausschlieB3lich an Fertigungs- und Montagestandor-
ten an, meist sind nur noch marginale Verbesserungen maglich. Die Hohe der Verschnittrate variiert aufgrund der unterschiedli-
chen Prozesse und Wertschdpfungstiefe stark zwischen den einzelnen Standorten. So fallen etwa bei Drehteilen die hochsten
Verschnittwerte mit bis zu 36 Prozent an, bei optimierten Plattenzuschnittprozessen hingegen liegt die Verschnittrate beispiels-
weise bei lediglich 5 Prozent. Eine Trennung der beiden Verschnittkategorien (Schneideprozesse und Zerspannungsprozesse)
kann voraussichtlich 2019 implementiert und in der Kennzahl berticksichtigt werden.

Vor allem an den russischen Standorten konnte Uberwiegend eine Reduktion der Verschnittrate um bis zu 6 Prozentpunkte
erzielt werden. Am slidamerikanischen Standort Caxias do Sul (BR) stieg die Rate leicht an. Auch an européischen Standorten
gab es wenig Veranderung bei den Werten, am Standort in Lengau (AT) kam es zu einer leichten Erhéhung, an den Gbrigen eu-
ropédischen Standorten zu leichten Verbesserungen. In Nordamerika werden Verschnittraten auf Basis von Musterkalkulationen
berechnet, die gleichbleibend sind. Diese Berechnung soll zukiinftig auch durch die geplante Anpassung der Kennzahl auf tat-
sachliche Verschnittraten gedndert werden.

Neben Stahl und Aluminium setzt PALFINGER als Rohstoffe Hydraulikdle und glasfaserverstarkten Kunststoff ein. Bei der
Produktion von Rettungsbooten fallt praktisch kein Verschnitt an, da glasfaserverstarkter Kunststoff passgenau geformt wer-
den kann. Hydraulikéle werden in der Produktion nicht weiterbearbeitet, sondern flieBen von PALFINGER unbehandelt in ge-
fertigte Produkte ein. Die Mengen von verwendetem Hydraulikdl sind jedoch nicht unwesentlich und stehen daher im Fokus
von VerbesserungsmaBnahmen. Ein erster Schritt in diese Richtung erfolgte mit dem PALfluid-Projekt.

GRI 301-1

in Prozent 2016 2017 2018
Archangelsk (ARC) 26,8% 19,2% 16,7%
Caussade (CAU) 31,1% 32,4% 31,5%
Caxias do Sul - Madal (CAX) 24,0% 22,4% 23,5%
Cherven Brjag (CHE) 25,8% 25,7% 25,2%
Council Bluffs (COB) 15,0% 15,0% 15,0%
Hanoi (HAN) 18,6% 17,5% 19,8%
Hung Yen (HUN) 12,2% 14,5% 12,7%
Ischimbai (ISC) 28,9% 25,7% 23,6%
Lazuri (LAZ) 14,1% 13,1% 11,7%
Lengau (LEN) 23,8% 23,9% 24,2%
Marburg (MAR) 29,5% 28,7% 28,0%
Neftekamsk (NEF) 38,1% 30,9% 28,0%
Oklahoma (OKL) 10,3% 10,3% 10,3%
Tenevo (TEN) 6,8% 5,6% 5,2%
Rio Tercero (TER)Y 35,6%
Velikiye Luki (VEL) 30,5% 37,3% 31,3%
Welwyn Garden City (WGC) 8,6% 31,0% 9,8%

1) Keine Daten fiir 2016 und 2017 verfligbar.
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Geféahrliche Abfélle

ABSOLUTE ABFALLMENGEN

Im Geschaftsjahr 2018 blieb die Menge der gefahrlichen Abfalle mit 5.286 Tonnen (Vorjahr: 5.248 Tonnen) trotz der hohen
Produktionsauslastung auf konstantem Niveau.

An den Standorten in der Europdischen Union fallen die groBten Mengen geféhrlicher Abfélle an, sie erhdhten sich im Berichtszeit-
raum marginal auf 4.391 Tonnen (Vorjahr: 4.127 Tonnen). In Marburg (SI) war aufgrund einer neuen Lackieranlage sowie Prozess-
verbesserungen beim Aktivieren des KTL-Beckens eine weitere Reduktion moglich. Auch in Lazuri (RO) konnten erstmals die Men-
gen stabilisiert werden. Trotz starken Wachstums und des Baus einer zweiten Halle kam es nur zu unwesentlichen Steigerungen.

GUS ist die Region mit den zweitgroBten Mengen geféahrlicher Abfélle in der PALFINGER Gruppe. Verglichen mit dem Vorjahr
konnten die Mengen stark reduziert werden, die gefahrlichen Abfalle betrugen in Russland 669 Tonnen (Vorjahr: 928 Tonnen).
Wahrend in Velikiye Luki, dem groBten Verursacher, die Mengen aufgrund baulicher MaBnahmen und dem Abriss eines Gebau-
des zunahmen, konnten die Abfalle in Archangelsk deutlich reduziert werden. 2018 gab es eine Anderung der nationalen Ge-
setzgebung der Abfalle; deshalb wurde der Sand aus der GieRerei einer genauen Analyse unterzogen. Die Ergebnisse flhrten
zu einer Anderung der Zuordnung der Menge gefahrlicher Abfalle. Unabhangig von der Klassifizierung konnte PALFINGER die
Abfalle durch die Ende 2017 installierte Wiederaufbereitungsanlage fiir GieBereisande um mehr als die Halfte reduzieren. Die
geplante Erneuerung der Lackieranlage in Velikiye Luki wurde aufgrund anderer Prioritdten auf 2019 verschoben.

In Nordamerika blieb die absolute Menge der gefahrlichen Abfélle trotz steigender Auslastung mit 31 Tonnen (Vorjahr: 34 Ton-
nen) konstant. In Mittel- und Stidamerika stiegen die Mengen mit 168 Tonnen (Vorjahr: 104 Tonnen) stark an. Verantwortlich
daflr sind Einmaleffekte durch die Reinigung der Lackieranlage, die alle paar Jahre durchgefiihrt werden muss.

Die Werte im Fernen Osten sanken auf 26 Tonnen (Vorjahr: 52 Tonnen). Verantwortlich daftir sind unregelméaBige Abholungen der
gefahrlichen Abfalle am Standort Qingdao. Der Standort Olve (NO) ist der einzige Standort in der Region Ubriges Europa, hier fallen
keine nennenswerten Mengen gefahrlicher Abfalle an.

in Tonnen 2016 2017 2018
Européische Union 2.763 4127 4.391
Ferner Osten 68 52 26
GUS 913 928 669
Mittel- und Stidamerika 98 104 168
Nordamerika 38 34 31
Ubriges Europa 0 2 1
Gefahrliche Abfélle 3.880 5.248 5.286

LACKIERANLAGEN
Innerhalb der PALFINGER Gruppe wird jede Lackieranlage individuell entworfen, fiir den Prozess gelten jedoch konzernweite
Prinzipien:

e Streben nach Energieeffizienz durch Isolierung, Warmerlckgewinnung, energieeffiziente Motoren und Brenner

e Schonung der Umwelt durch Verwendung von umweltfreundlichen Materialien und Technologien, die Einsatzmdglichkeit
von lésungsmittelfreien Lacken u.&. sowie Trocknung bei niedrigen Temperaturen

e Ressourcenschonung durch modernsten Technologieeinsatz (z.B. Luftrickfiihrung, Abwasservermeidung, Ergonomie etc.)
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SPEZIFISCHE ABFALLMENGEN

Die Indexdarstellung ermoglicht eine um die Umsatzentwicklung bereinigte Betrachtungsweise. Das Ziel einer jahrlichen Reduk-
tion der gefahrlichen Abfalle um 1,8 Prozentpunkte wurde mit einem Gruppenindexwert von 263 Prozent (Vorjahr: 325 Prozent)
im Berichtszeitraum erreicht. Damit wurde eine deutliche Trendumkehr erreicht, jedoch ist dieser Wert nach wie vor sehr hoch.

Der Standort Lazuri (RO) hat den groBten Einfluss auf das Ergebnis der Gruppe und der Region Europdische Union. Zwar zeigten die
gesetzten ReduktionsmaBnahmen hier Wirkung, jedoch fielen aufgrund der zunehmenden Wertschdpfungstiefe gleichzeitig zuséatzli-
che Abfalle an. Durch die ausgezeichnete Umsatzsituation konnte der Index im Berichtszeitraum an diesem Standort dennoch deut-
lich verbessert werden. Innerhalb der Region GUS wirkte die positive Entwicklung an den Standorten Archangelsk (RU) und Velikiye
Luki (RU) sehr positiv auf den Indexwert von 99 Prozent (Vorjahr: 145 Prozent). In der Region Nordamerika konnte der Index verbes-
sert werden, und auch der Wert in Mittel- und Stidamerika konnte nach Einmaleffekten im Jahr 2017 wieder auf das Niveau von
2016 reduziert werden. Im Fernen Osten kam es 2018 zu einer Senkung auf 64 Prozent (Vorjahr: 103 Prozent) aufgrund der gerin-
gen und volatilen Abfallmengen. In der Region Ubriges Europa fielen im Berichtsjahr am Standort Olve (NO) nur geringfiigige Men-
gen gefahrlicher Abfalle an.

in Prozent? 2016 2017 2018
Europaische Union 158,8% 372,6% 296,2%
Ferner Osten 480,9% 102,9% 63,9%
GUS 135,9% 145,2% 98,7%
Mittel- und Stidamerika 125,7% 247,0% 121,0%
Nordamerika 107,3% 106,0% 102,9%
Ubriges Europa 0,0% 100,0% 54,2%
Index: Gefahrliche Abfalle bezogen auf Umsatz 157,7% 325,4% 263,3%

1) Menge 2013=100 %.

EINSATZ VON PROBLEMSTOFFEN

Nicht nur Produktionsprozesse werden hinsichtlich ihrer Gefahrenstoffe betrachtet. Produktinnovationen setzen neue umwelt-
freundliche Technologien ein, die den Ressourcen- und Energieverbrauch im Einsatz bzw. potenzielle Problemstoffe reduzieren.
PALFINGER Produkte sollen bei der Anwendung Larm und Emissionen vermeiden, frei von Problemstoffen sein und Varianten
mit biologisch abbaubarem Hydraulikdl erméglichen. Somit kdnnen mégliche Risiken fir Mensch und Umwelt verringert werden.

Bei Ladekranen, Hubarbeitsbiihnen und anderen Produkten haben Kunden die Moéglichkeit, die Systeme mit biologisch ab-
baubarem Hydraulikél zu betreiben. Mit PALfluid werden die Olwechselintervalle durch verbesserte Messméglichkeiten ver-
langert, wodurch eine groBe Reduktion in der Produktnutzungsphase bewirkt wird.

Bei Ladekranen verringert zudem der Einsatz der neuen Gleitpakettechnologie die Wartungsintensitat des Krans und verbes-
sert die Umweltvertraglichkeit, da die Schubsysteme nur zu Beginn der Nutzungsphase einmalig eingefettet werden und
diese Schmiermittel vollstandig biologisch abbaubar sind.

Bei den Hydraulikverschraubungen und den Befestigungs-Normteilen setzt PALFINGER Chrom-VI-freie Produkte ein.

Eine exakte Erhebung der eingekauften Lackmengen auf Gruppenebene wird aufgrund des hohen Aufwands und der verhélt-
nismaBig geringen Mengen nicht mehr durchgefiihrt.
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Energieeffizienz

ENERGIEVERBRAUCH NACH ENERGIETRAGERN

Im Berichtsjahr blieb der Gesamtenergieverbrauch mit 212 Mio kWh (Vorjahr: 208 Mio kWh) annéhernd konstant; der Anstieg
betrug trotz des guten Wachstums lediglich 2 Prozent. Grund daftir war vor allem niedrigere Warmebedarf in der Region GUS.

Stromist mit 53 Prozent (Vorjahr: 50 Prozent) der meistverwendete Energietrager bei PALFINGER. Der Verbrauch stieg produkti-
onsbedingt auf 113 Mio kWh (Vorjahr: 103 Mio kWh), das entspricht einem Anstieg um 9 Prozent. Den héchsten Stromverbrauch
in der PALFINGER Gruppe hatte der Standort Lazuri (RO) in Zusammenhang mit der neuen gréBeren Galvanikanlage, gefolgt von
den groBen Produktionswerken mit stromintensiven Prozessen in Lengau (AT), Tenevo (BG) und Marburg (SI). Diese vier Standorte
sind gemeinsam fiir 55 Prozent des gesamten Stromverbrauchs in der PALFINGER Gruppe verantwortlich.

Der Bedarf an Warme- und Prozessenergie konnte mit 83 Mio kWh (Vorjahr: 88 Mio kWh) signifikant reduziert werden. Er ist stets
stark abhangig von den Witterungsbedingungen und der Dauer des Winters in den jeweiligen Regionen. Der Erdgasverbrauch
stieg auf 68 Mio kWh (Vorjahr: 60 Mio kWh) bzw. einen Anteil am Gesamtenergieverbrauch von 32 Prozent (Vorjahr: 29 Prozent)
an. Ursache daflr war die Umstellung von Kohle auf Erdgas am Standort Velikiye Luki (RU) im Zuge des Austausches bzw. der
Modernisierung der kompletten Heizanlage Ende 2017. Am meisten Erdgas wurde an den Standorten Lengau (AT), Council
Bluffs (US), Velikiye Luki (RU) und Marburg (SI) aufgrund des hohen Wérmebedarfs der KTL-Lackieranlagen verbraucht. Die tbri-
gen Energietrager in dieser Kategorie spielen gemessen am Gesamtenergieverbrauch eine untergeordnete Rolle.

Der Treibstoffverbrauch blieb in etwa konstant und betrug 16 Mio kWh (Vorjahr: 16 Mio kWh). Diesel hatte mit 7 Prozent (Vor-
jahr: 7 Prozent) den groBten Anteil am Gesamtverbrauch aller Energietrager. Der zunehmende Umstieg auf erdgas- und elek-
trobetriebene Poolfahrzeuge wird sich weiter positiv auf die Treibstoffbilanz auswirken.

in MWh 2016 2017 2018
Elektrizitat
Elektrizitat 93.504 103.394 112.951
93.504 103.394 112.951
Warme
Erdgas 55.276 59.847 68.402
Propan 3.161 3.934 3.564
Butan 856 1.216 997
Flissiggas 3.256 3.777 4.423
Heizol 30 234 96
Fernwérme 7913 7.777 5.822
Kohle 16.537 11.318 0
87.029 88.104 83.305
Treibstoffe
Diesel 14.218 13.563 13.861
Benzin 2.066 2.020 1.891
Kerosin 1.607 911 0
17.891 16.494 15.753
Energieverbrauch nach Energietragern 198.423 207.992 212.008

ENERGIEVERBRAUCH NACH REGIONEN

Mit 66 Prozent wird der GroBteil der Energie in der Européischen Union verbraucht, wobei der Anteil dieser Standorte im Ver-
gleich zum Vorjahr (Vorjahr: 64 Prozent) anstieg. Im Gegenzug nahm der Anteil der Region GUS ab, vor allem, weil der Warmebe-
darfim Vergleich zum Vorjahr an allen Standorten reduziert werden konnte. Sie waren mit 18 Prozent (Vorjahr: 21 Prozent) im
Jahr 2018 die zweitstarksten Energieverbraucher der PALFINGER Gruppe. Neben dem Heizungstausch in Velikiye Luki (RU)
trugen ein effizienteres Heizungssteuerungssystem am Standort Neftekamsk (RU) sowie der Abriss eines alten, ineffizienten Ge-
baudes am Standort Archangelsk (RU) dazu bei. Der Anteil Nordamerikas am Gesamtenergieverbrauch blieb mit 12 Prozent
(Vorjahr: 11 Prozent) beinahe konstant. Die Uibrigen Regionen verbrauchen jeweils nur wenige Prozente und verhielten sich im
anteiligen Gesamtenergieverbrauch konstant.
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in MWh 2016 2017 2018
Elektrizitat
Européische Union 67.520 74.373 81.319
Ferner Osten 676 663 745
GUS 13.149 14.282 16.262
Mittel- und Stidamerika 1.894 2.042 3.126
Nordamerika 10.265 9.448 8.916
Ubriges Europa 0 2.586 2.583
93.504 103.394 112.951
Warme (inkl. Prozesswarme)
Européische Union 42.253 47.684 47.531
Ferner Osten 77 268 134
GUS 28.743 25.636 18.986
Mittel- und Stidamerika 722 504 1.105
Nordamerika 15.233 14.012 15.5649
Ubriges Europa 0 0 0
87.029 88.104 83.305
Treibstoffe
Europaische Union 11.868 11.459 10.669
Ferner Osten 686 181 202
GUS 4.766 4.173 3.592
Mittel- und Stidamerika 253 213 114
Nordamerika 318 331 1.126
Ubriges Europa 0 137 49
17.891 16.494 15.753
Energieverbrauch nach Kategorien 198.423 207.992 212.008

SPEZIFISCHER ENERGIEVERBRAUCH

Die grundsétzlich positive Entwicklung der Energieeffizienz in der PALFINGER Gruppe in den vergangenen Jahren konnte um
einen bedeutenden Schritt weiter vorangetrieben werden: Bezogen auf den Umsatz sank der Energieverbrauchsindex um
11,4 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr. Das Ziel, die Energieeffizienz jahrlich um 1,8 Prozentpunkte zu verbessern,
wurde damit im Berichtszeitraum klar erreicht.

Alle Regionen lieferten einen positiven Beitrag zu diesem Gruppenergebnis, in der Européischen Union verbesserte sich der
Index um 9 Prozentpunkte auf 77 Prozent (Vorjahr: 86 Prozent). Eine Verbesserung gab es auch in der Region Ferner Osten
auf 79 Prozent (Vorjahr: 106 Prozent), wobei der absolute Energieverbrauch mit rund 1 Mio kWh auf sehr niedrigem Niveau
ist. Die Region GUS beeinflusste das Gruppenergebnis maBgeblich und trug durch gutes Wachstum und zielgerichtete Mal3-
nahmen mit einem Indexwert von 78 Prozent (Vorjahr: 95 Prozent) positiv zum Gruppenergebnis bei. Auch die beiden Regio-
nen Amerikas entwickelten sich wieder positiv: In Nordamerika sank der Index um 14 Prozentpunkte im Vergleich zum Vor-
jahr, in Mittel- und Stidamerika um 19 Prozentpunkte. Die Differenz ist in einmaligen Umsatzeffekten im Jahr 2017 am bereits
geschlossenen Standort Porto Alegre (BR) begriindet.

in Prozent? 2016 2017 2018
Européische Union 89,0% 86,1% 77,0%
Ferner Osten 122,9% 106,1% 79,0%
GUS 105,4% 94,8% 77,9%
Mittel- und Stidamerika 107,9% 119,8% 100,6%
Nordamerika 99,6% 107,2% 93,1%
Ubriges Europa 0,0% 100,0% 89,0%
Index: Energieverbrauch bezogen auf Umsatz 94,8% 91,1% 79,7%

1) Menge 2013=100%.
® GRI302-1, 302-3
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Klimaschutz

ABSOLUTE EMISSIONSMENGEN

Die absoluten Treibhausgas-Emissionen berechnen sich auf Basis des Energieverbrauchs. Im Geschaftsjahr 2018 erhéhten sie
sich marginal auf 73.086 Tonnen CO,-Aquivalente (Vorjahr: 72.533 Tonnen; Basisjahr 2013: 50.089 Tonnen). Die direkt erzeug-
ten Emissionen in Scope 1 mit einem Anteil von rund 27 Prozent konnten leicht auf 20.035 Tonnen CO»-Aquivalente (Vorjahr:
22.030 Tonnen) gesenkt werden. Den gréBten Teil bildeten die indirekten Scope-2-Emissionen mit 59 Prozent Anteil, das ent-
spricht 43.263 Tonnen COx-Aquivalente (Vorjahr: 41.132 Tonnen). Die indirekten, durch Dritte verursachten Scope-3-Emissio-
nen der Energielieferanten sind mit 9.789 Tonnen CO,-Aquivalente (Vorjahr: 9.371 Tonnen) relativ gering. Die hier angegebenen
Scope-3-Emissionen beinhalten nur indirekte Emissionen bedingt durch Energietrager wie beispielsweise Elektrizitat oder Erd-
gas, jedoch nicht Emissionen aus der vorgelagerten Bereitstellung von Materialien, wie Stahl oder Aluminium, oder nachgelager-
ten Aktivitaten in der Nutzungsphase der Produkte. Diese werden derzeit separat dargestellt.

2018 stiegen die Treibhausgas-Emissionen weniger als der Energieverbrauch. Grund daftir war die positive Entwicklung in der Re-
gion GUS sowie das starkere Wachstum an den européischen Standorten, an denen der Energiemix grundsétzlich weniger CO,-
intensiv ist. Der Anteil an Griinstrom der Standorte in Bulgarien, Frankreich und Osterreich am Gruppenstromverbrauch blieb mit
29 Prozent (Vorjahr: 30 Prozent) relativ konstant. Mit konkreten Projekten, wie Photovoltaik-Anlagen, forciert PALFINGER eine Um-
stellung an weiteren Standorten.

Die flinf Standorte mit den héchsten CO»-Emissionen in der PALFINGER Gruppe waren 2018 Lazuri (RO), Velikiye Luki (RU), Coun-
cil Bluffs (US), Marburg (SI) und Ischimbai (RU). Sie waren gemeinsam fiir einen Anteil von 59 Prozent verantwortlich.

int CO2-Aquivalenten 2016 2017 2018

Scope 1
Elektrizitat 0 0 0
Wérme (inkl. Prozesswarme) 18.061 17.785 15.982
Treibstoffe 4.605 4.245 4.053
22.666 22.030 20.035

Scope 2
Elektrizitat 44.858 40.201 42.551
Warme (inkl. Prozesswarme) 939 931 711
Treibstoffe 0 0 0
45.797 41.132 43.263

Scope 3
Elektrizitat 5.015 4.600 5.131
Wérme (inkl. Prozesswarme) 3.906 4.033 8973
Treibstoffe 810 738 685
9.731 9.371 9.789
Treibhausgas-Emissionen durch Energieverbrauch nach Scope 1, 2 und 3 78.194 72.533 73.086

SPEZIFISCHE EMISSIONSMENGEN
Die spezifischen Treibhausgas-Emissionen bezogen auf den Umsatz verringerten sich um 12,2 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr. Dieses Ergebnis ist damit noch besser als jenes der Energieeffizienz.

Der positive Effekt kam dabei aus beinahe allen Regionen, vorwiegend jedoch aus GUS und der Européischen Union. Lediglich die
Region Ubriges Europa, in der nur der Standort Olve (NO) enthalten ist, entwickelte sich 2018 aufgrund der unregelméBigen
Beflllung der lokalen Dieseltanks negativ. Hier handelt es sich absolut jedoch nur um kleine Mengen.
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in Prozent? 2016 2017 2018
Européische Union 91,8% 77,7% 68,0%
Ferner Osten 199,0% 230,9% 199,5%
GUS 108,2% 102,7% 83,9%
Mittel- und Stidamerika 118,1% 130,0% 109,1%
Nordamerika 100,7% 107,5% 94,4%
Ubriges Europa 0,0% 100,0% 112,2%
Index: Spezifische Treibhausgas-Emissionen bezogen auf Umsatz 98,7% 90,4% 78,2%

1) Menge 2013=100 %.
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4

NACHHALTIGE PRODUKTE

Sicherheitspriifung und Kennzeichnung der Produkte

PALFINGER ist flihrend bei der Kombination von Bedienungsfreundlichkeit und héchster Sicherheit seiner Produkte. Alle
PALFINGER Produkte am internationalen Markt werden entsprechend den jeweils geltenden landerspezifischen Normen
angeboten. In Europa sind die Maschinenrichtlinie 2006/42/EG, Sicherheitsnormen, wie EN ISO 13849 — Funktionale
Sicherheit, und die zugehorigen Produktnormen, wie beispielsweise die Norm EN 12999 flir Ladekrane oder EN 50128 —
Sicherheitsrelevante Software fir Eisenbahnanwendungen, maBRgebend.

Entscheidend ist jedoch die bedienungsfreundliche Umsetzung der Sicherheitsbestimmungen, um sicherzustellen, dass
Sicherheitsfeatures nicht als einschrédnkend empfunden und maéglicherweise deaktiviert werden. Alle PALFINGER Produkte
werden hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Gesundheit und Sicherheit geprtift, Verbesserungspotenzial wird stetig realisiert.

Im Berichtszeitraum erhielt das Containerverriegelungssystem des neuen Absetzkippers PS T14 TEC3 die Zertifizierung
durch den TUV-Siid.

Die fur Hubladebihnen relevante Norm EN 1756-1 wird zurzeit Gberarbeitet. PALFINGER rechnet damit, dass zuklnftig
Bedienungshilfen, wie die Fernbedienung von Ladebordwénden beispielsweise durch Funk, einen groBeren Stellenwert
erhalten werden. Derartige neue Anforderungen werden mit entsprechenden Neuentwicklungen berticksichtigt.

Produktinnovationen zur Sicherheit der Bediener
Im Jahr 2018 entwickelte PALFINGER eine Reihe von Innovationen zur Erhdhung der Arbeitssicherheit.

Im Bereich Ladekrane wurden die Standsicherheitstiberwachungssysteme HPSC LOAD und HPSC FSTAB flachendeckend
ausgerollt. Die neue Schwenkstitze STZ-M fiir Ladekrane ist einfach, ergonomisch und kosteneffizient gestaltet. Dadurch ist
sie leicht einsetzbar. Der neue elektronische Joystick ermoglicht die Verwendung aller verfligbaren Sicherheits-, Komfort-,
und 6kologischen Features. Mit der innovativen Multifunktionsanlenkung MFA wird das UmrUsten des Krans komfortabel,
schweres Manipulieren von Einsatzwerkzeugen fallt weg.

Bei Hubarbeitsbiihnen tberarbeitete PALFINGER das Stiitzenbedienkonzept: Die Bedienung erfolgt nun auch bei der
Premium-Klasse vom Boden. Der Anwender muss somit nicht mehrfach aus dem Korb aussteigen, um die verpflichtenden
Unterlegplatten unter die Stiitzen zu bringen. Durch diese Vereinfachung werden die Unterlegplatten konsequenter benutzt,
und Anwender verzichten nicht aus Bequemlichkeit darauf.

Das Anti-Kollisionspaket fiir Hubarbeitsblihnen wurde 2018 zur Serienreife gebracht. Das Ultraschall-System kann an
Arbeitskdrben montiert werden und gibt ein akustisches und optisches Warnsignal, wenn man sich mit dem Korb einem
Hindernis nahert. Der Kunde kann auch eine Verlangsamung oder einen Stopp der Biihnenbewegung einstellen, um
Kollisionen und Unfélle einfach zu vermeiden.
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Die PAD-Touch Steuerung in Verbindung mit ,, Automatic Cycle“ vereinfacht die Bedienung eines Abrollkippers. Uber den
Touch Screen hat der Bediener die Ubersicht tiber den Aktionsbereich und alle Informationen flr einen sicheren Transport
des Wechselbehalters. Somit kann sich der Anwender auf die Steuerung des Fahrzeugs konzentrieren.

Fur Ladebordwande wurden 2018 weitere optional erhaltliche Gelandervarianten — flir die Sicherheit der Bediener auf der
Plattform — vorgestellt. Im Bereich Personenlifte flihrte PALFINGER neue selbstaufstellende seitliche Abrollsicherungen zur
Sicherung der Rollstuhlfahrer wéhrend des Betriebs ein.

® GRI416-1

Oko-effiziente Produktinnovationen

Alle Produktentwicklungen erfiillen die strengen internen Anforderungen zur Erhdhung der Oko-Effizienz. Durch die Optimie-
rung von Funktionen tragt PALFINGER dazu bei, den allgemeinen Materialeinsatz, den Energieverbrauch und Gerduschemis-
sionen in der Nutzung zu reduzieren sowie die allgemeine Recyclingfahigkeit der Produkte zu verbessern.

Mit der neuen TEC-Reihe der Ladekrane ermdglichte PALFINGER eine signifikante Gewichtseinsparung. Durch das geringere Ge-
wicht am Fahrzeug verringern sich die CO»-Emissionen. Gleichzeitig wird die Nutzlast erhéht, wodurch weniger Fahrten nétig sind.

Bei allen Neuentwicklungen im Bereich Ladebordwande steht die Reduktion des Eigengewichts im Fokus, um die Nutzlast
der Fahrzeuge zu erhéhen. Im September prasentierte PALFINGER mit dem TRAINLIFT TRB-E nun erstmalig auch einen Per-
sonenlift flir Menschen mit eingeschrankter Mobilitat, der mit einem rein elektrischen Antrieb flir den Einsatz in RegionalzU-
gen vorgesehen ist.

Bei Hubarbeitsbihnen erweiterte PALFINGER die Premium-Klasse mit der ersten elektrisch betriebenen Hubarbeitsbliihne
P 370 KS E. Sie arbeitet leise, effizient und emissionsfrei und ist somit besonders fiir Nacht- und Indooreinsétze sowie Bauar-
beiten in der Innenstadt geeignet. Die P 370 KS E verbindet ein dieselbetriebenes und ein elektrisches Antriebssystem und
liefert damit die Leistung und Lebensdauer einer dieselbetriebenen Maschine zu geringen Betriebskosten.

PALFINGER Produkte im Einsatz fiir Mensch und Umwelt

Das Produktportfolio von PALFINGER umfasst ,Lifting Solutions®, die auch 6kologischen und sozialen Zwecken dienen. Zum
Beispiel werden Ladekrane und Hubarbeitsbiihnen im emissionsarmen Bahnverkehr zur Installation, Wartung und Instand-
haltung von Eisenbahn-Infrastruktur genutzt. Spezielle Krane werden auf Windkraftanlagen installiert, Forstkrane werden in
der Forstwirtschaft, flir Biomasse oder im Recyclingbereich eingesetzt. Ebenfalls tGberwiegend im Recyclingbereich finden die
Abroll- und Absetzkipper Verwendung. PALFINGER Einstiegshilfen erméglichen Menschen in Rollstiihlen den leichteren Zu-
gang zu Transportmitteln wie Bussen oder Eisenbahn.
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FAIRE WIRTSCHAFT

Steuern nach Landern

Seit 2017 werden auch die Zahlungen an 6ffentliche Stellen nach Landern und Regionen aufgeschlisselt dargestellt. Sie umfas-
sen ertragsunabhangige Steuern wie etwa die Grundsteuer oder ertragsabhéngig die Kérperschaftsteuer, abziiglich Subventio-
nen flr Investitionen oder Forschung und Entwicklung.

inEUR 2016 2017 2018

Européische Union

Belgien 0 0 0
Bulgarien -173.297 129.821 221.433
Dénemark 0 20.682 198.050
Deutschland 2.075.736 3.074.560 5.473.365
Frankreich 1.101.223 1.579.657 3.156.380
Italien 175.877 361.222 628.239
Niederlande —361.476 114.764 —63.160
Osterreich 12.488.827 13.861.824 11.640.242
Polen 74.693 155.857 102.302
Portugal 48.419 142916 256.550
Ruménien 1.077.897 1.869.994 3.045.637
Slowakei 11.483 5213 1.431
Slowenien 1.032.793 1.353.667 2.101.857
Spanien 484.508 1.082.816 1.145.365
Tschechien 1.443 6.208 10.883
Ungarn 130.502 76.812 112.951
Vereinigtes Koénigreich 123.652 6.600 162.999
18.292.280 23.842.614 28.194.524
Ferner Osten
China 67.483 110.964 94.318
Indien 14.586 15.857 9.722
Japan 2.601 37.019 102.099
Korea 25.508 20.134 88.364
Singapur 84.728 46.807 65.402
Vietnam 21.044 33.298 23.901
215.950 264.080 383.806
GUS
Russland 1.812.433 2.376.233 2.419.251
1.812.433 2.376.233 2.419.251
Mittel- und Siidamerika
Argentinien 0 1.175.876 728.685
Brasilien 492.439 524.770 2.105.405
492.439 1.700.646 2.834.090
Naher Osten und Afrika
Katar 290.048 179.022 101.892
Vereinigte Arabische Emirate 26.764 67.734 101.501
316.812 246.756 203.392
Nordamerika
Kanada 2.558.389 3.630.446 4.330.370
Vereinigte Staaten 2.024.789 1.638.996 1.291.729
4.583.178 5.269.443 5.622.099
Ubriges Europa
Norwegen -84.114 92.113 405.766
—84.114 92.113 405.766
Offentliche Stellen — Steuern abziiglich Subventionen 25.628.978 33.791.883 40.062.928
@ GRI201-1



GRI-INHALTSINDEX

Seit dem Geschéftsjahr 2017 berichtet PALFINGER nach GRI-Standards. GeméaR den Anforderungen der Global Reporting
Initiative (Option: Kern) werden in diesem Bericht die allgemeinen Angaben sowie die 6konomischen, 6kologischen und sozi-
alen Themen fur die laut Wesentlichkeitsanalyse relevanten Themen anhand von GRI-Angaben beschrieben. Die jeweiligen
Verweise sind im nachfolgenden GRI-Inhaltsindex zu dem entsprechenden Kapitel mit Seitenangabe angefiihrt und im ge-
samten integrierten Geschaftsbericht durch das entsprechende Symbol gekennzeichnet. PALFINGER bekennt sich seit 2013
auch zur Einhaltung der zehn Prinzipien des UN Global Compact und verdeutlicht den Fortschritt gemeinsam mit einer GRI-
Verknipfung in der Impact-Tabelle.

@ GRI102-55

Bl Impact-Tabelle, Seite 218
2 www.palfinger.ag/de/news/publikationen/nachhaltigkeits-publikationen

GRI-Standard

GRI-Angaben
UN Global Compact
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Seitenangaben Auslassung

GRUNDLAGEN

GRI 101: Grundlagen 2016

ALLGEMEINE ANGABEN
Organisationsprofil
GRI 102: Allgemeine 102-1: Name der Organisation PALFINGER auf einen Blick S. 21
Angaben 2016
102-2: Aktivitaten, Marken, PALFINGER auf einen Blick S. 21; Kunden und
Produkte und Dienstleistungen Handlernetzwerk S. 62
102-3: Ort des Hauptsitzes PALFINGER auf einen Blick S. 21
102-4: Betriebsstatten Gesellschaften der PALFINGER Gruppe
Umschlag hinten
102-5: Eigentum und Rechtsform  Eigentumsverhéltnisse S. 31; Angaben gemai
§243aUGBS. 74
102-6: Bediente Mérkte Regionen und Branchen nach Segmenten S. 60;
Kunden und Handlernetzwerk S. 62;
Entwicklung der Segmente S. 108
102-7: GroBenordnung der PALFINGER auf einen Blick S. 21;
Organisation Geschaftsentwicklung 2018 S. 66
102-8: Informationen tber Beschaftigungsentwicklung S. 94;
Angestellte und andere Mitarbeiter ~ Beschaftigungsentwicklung (Nachhaltigkeits-
UNGC 3-6 Anhang) S. 229
102-9: Lieferkette Wertschopfung S. 54; Lieferanten S. 64;
Nachhaltigkeit bei den Lieferanten S. 65
102-10: Signifikante Anderungenin  Lieferanten S. 64; Nachhaltigkeit bei den
der Organisation und ihrer Lieferanten S. 65; Wesentliche Veranderungen
Lieferkette in der PALFINGER Gruppe S. 71
102-11: Vorsorgeprinzip oder Risikobericht S. 77
VorsichtsmaBnahmen
UNGC 7-9
102-12: Externe Initiativen Uber diesen Bericht S. 6; Ratings S. 30;
Engagement S. 50
102-13: Mitgliedschaft in Verbanden Engagement S. 50
Strategie
GRI 102: Allgemeine 102-14: Aussagen der Fihrungs-  Vorwort des Vorstands S. 7
Angaben 2016 krafte

102-15: Wichtigste Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Risikobericht S. 77

Ethik und Integritat

GRI 102: Allgemeine
Angaben 2016

102-16: Werte, Richtlinien,
Standards und Verhaltensnormen
UNGC 10

Strategie und Value Management S. 33; HR-
Strategie 2020 S. 86; Unternehmenskultur

S. 87; Gruppenrichtlinien und Code of Conduct
S. 122
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GRI-Standard

GRI-Angaben
UN Global Compact

Seitenangaben

Auslassung

102-17: Verfahren flr ethische
Beratung und Bedenken
UNGC 10

Gruppenrichtlinien und Code of Conduct S. 122;
Interne Audits und Risk Management S. 123

Fiihrung

GRI 102: Allgemeine
Angaben 2016

102-18: Flihrungsstruktur

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Organe der
Gesellschaft sowie Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat gemaB § 243c Absatz 2 UGB
und § 267b UGBS. 116

102-19: Befugniserteilende Stelle

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Organe der
Gesellschaft sowie Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat gemaB § 243c Absatz 2 UGB
und § 267b UGBS. 116

102-20: Verantwortung der

Fuhrungsebene flr 6konomische,

6kologische und soziale Themen

102-21: Einbindung der Stakeholder

bei 6konomischen, dkologischen
und sozialen Themen

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Organe der
Gesellschaft sowie Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat geméaR § 243c Absatz 2 UGB
und § 267b UGBS. 116

Stakeholder S. 42

102-22: Die Zusammensetzung des
hochsten Kontrollorgans und seiner

Gremien

102-24: Nominierung und Wahl des

hochsten Kontrollorgans

102-32: Die Rolle des héchsten
Kontrollorgans bei der Nach-
haltigkeitsberichterstattung

Organe der Gesellschaft sowie Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat gemaR § 243c Absatz
2UGBund§267b UGBS. 116

Organe der Gesellschaft sowie Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 243c Absatz
2UGBund§267b UGBS. 116

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44

Stakeholdereinbeziehung

GRI 102: Aligemeine

102-40: Liste der Stakeholder-

Stakeholder S. 42

Angaben 2016 Gruppen
102-41: Tarifverhandlungen Attraktiver Arbeitgeber S. 89
UNGC 3-6
102-42: Bestimmen und Auswéahlen Stakeholder S. 42
von Stakeholdern
102-43: Ansatz fur die Stakeholder S. 42; Unternehmenskultur S. 87
Stakeholdereinbeziehung
102-44: Schlusselthemen und Stakeholder S. 42
Anliegen
Berichtspraktiken
GRI 102: Aligemeine 102-45: Entitaten, die in den Gesellschaften der PALFINGER Gruppe
Angaben 2016 Konzernabschltssen erwahnt Umschlag hinten

werden

102-46: Bestimmung des
Berichtsinhalts und Themen-
abgrenzung

102-47: Liste der wesentlichen
Themen

102-48: Neuformulierung der
Informationen

102-49: Anderungen bei der
Berichterstattung

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Nachhaltigkeitsberichtsprofil und -grenzen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 214

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen
entlang der Wertschopfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Nachhaltigkeitsberichtsprofil und -grenzen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 214

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44

102-50: Berichtszeitraum

102-51: Datum des aktuellsten
Berichts

102-52: Berichtszyklus

Nachhaltigkeitsberichtsprofil und -grenzen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 214

Nachhaltigkeitsberichtsprofil und -grenzen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 214

Nachhaltigkeitsberichtsprofil und -grenzen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 214

102-53: Kontaktangaben bei Fragen Impressum Umschlag hinten

zum Bericht
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102-54: Aussagen zu Bericht-
erstattung in Ubereinstimmung mit
den GRI-Standards

102-55: GRI-Inhaltsindex

Uber diesen Bericht S. 6

GRI-Inhaltsindex (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.247

102-56: Externe Prifung

WESENTLICHE THEMEN & ZUSATZLICHE THEMEN

Bericht tber die unabhéngige Prifung der
nichfinanziellen Berichterstattung S. 263

GRI 200: Okonomische Themen

Wesentliches Thema: Produktforschung und -entwicklung

GRI 103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Forschung
und Entwicklung S. 96; Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsthemen entlang der
Wertschdpfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.218

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

Forschung und Entwicklung S. 96;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224, Nachhaltige Produkte
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 244

103-3: Priifung des Management-
ansatzes

PALFINGER KPI: Forschungs- und
Entwicklungskosten

Forschung und Entwicklung S. 96; Nachhaltige
Produkte (Nachhaltigkeits-Anhang) S. 244

Forschung und Entwicklung S. 96

Wesentliches Thema: Innovation in der Produktion

GRI103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-
ansatzes

PALFINGER KPI: Forschungs- und
Entwicklungskosten

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Forschung
und Entwicklung S. 96; Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsthemen entlang der
Wertschdpfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.218

Forschung und Entwicklung S. 96,
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Forschung und Entwicklung S. 96

Forschung und Entwicklung S. 96

Wesentliches Thema: Zukunftsféahigkeit des Geschaftsmodells

GRI 103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen
entlang der Wertschdpfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-
ansatzes

201-1: Direkt erwirtschafteter und
verteilter wirtschaftlicher Wert

201-2: Durch den Klimawandel
bedingte finanzielle Folgen und
andere Risiken und Chancen

GRI 201: Wirtschaftliche
Leistung 2016

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Nachhaltigkeitsprogramm
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 224

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Finanzstréme an Stakeholder S. 43

Stakeholder S. 42; Engagement S. 50; Faire
Wirtschaft (Nachhaltigkeits-Anhang) S. 246

Risikobericht S. 77 Einschrankungen aufgrund
einer Verschwiegenheitspflicht:
Kosten des Handelns sind
interner Natur und werden nicht

veréffentlicht.

PALFINGER KPI:
Managementsysteme

Qualitatsmanagement S. 101;
Managementsysteme im Einsatz
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 215

Wesentliches Thema: Compliance mit rechtlichen und ethischen Standards

GRI103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Risikobericht S. 77; Faire Wirtschaft S. 122;
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen
entlang der Wertschépfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218
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103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-

ansatzes

Risikobericht S. 77; Faire Wirtschaft S. 122;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Faire Wirtschaft S. 122

GRI 205: Korruptions-

bekampfung 2016
gepruft wurden
UNGC 10

205-1: Geschaftsstandorte, die in
Hinblick auf Korruptionsrisiken

Interne Audits und Risk Management S. 123

205-2: Informationen und
Schulungen zu Strategien und
MaBnahmen zur Korruptions-

bekampfung
UNGC 10

205-3: Bestétigte Korruptions-
vorfalle und ergriffene MaBnahmen

UNGC 10

GRI 206: 206-1: Rechtsverfahren aufgrund
von wettbewerbswidrigem Verhalten
oder Kartell- und Monopolbildung

Wettbewerbswidriges
Verhalten 2016

Gruppenrichtlinien und Code of Conduct S. 122;

Informationen Uber Leitlinien und
Unternehmentsethik S. 123; Nachhaltigkeits-
programm (Nachhaltigkeits-Anhang) S. 224

Interne Audits und Risk Management S. 123

Interne Audits und Risk Management S. 123

Keine Informationen verfligbar:
Schulungen in Form von E-
Learning sind geplant. Ein
Korruptionstraining ist fir 2019
geplant.

GRI 307: Umwelt-

Compliance 2016
-verordnungen
UNGC 7-9

307-1: Nichteinhaltung von
Umweltschutzgesetzen und

Interne Audits und Risk Management S. 123

GRI 417: Marketing und
Kennzeichnung 2016

Kennzeichnung

417-3: VerstdBe im Zusammenhang
mit Marketing und Kommunikation

GRI 419: Soziobkonomische  419-1: Nichteinhaltung von
Gesetzen und Vorschriften im
sozialen und wirtschaftlichen Bereich

Compliance 2016

417-2: \VerstoBe in Zusammenhang
mit Produkt- und Dienstleistungs-
informationen und der

Interne Audits und Risk Management S. 123

Interne Audits und Risk Management S. 123

Interne Audits und Risk Management S. 123

Wesentliches Thema: Industrie 4.0 und Digitalisierung

GRI 103: 103-1: Erklarung der wesentlichen
Managementansatz 2016 Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-

ansatzes

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Wertschépfung S. 54, Wesentliche
Veranderungen in der PALFINGER Gruppe

S. 71, Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen

entlang der Wertschopfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Forschung und Entwicklung S. 96;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Strategische Saulen und nachhaltige Aspekte
S. 35; Forschung und Entwicklung S. 96

Indirekt 6konomische Auswirkungen

GRI 203: Indirekte
6konomische
Auswirkungen 2016

203-2: Erhebliche indirekte
6konomische Auswirkungen

Risikobericht S. 77

GRI 300: Okologische Themen

Wesentliches Thema: Produktlebenszyklus

GRI103: 103-1: Erklarung der wesentlichen
Managementansatz 2016 Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-

ansatzes

PALFINGER KPI: Verschnitt

PALFINGER KPI:
Gewahrleistungskosten

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Forschung
und Entwicklung S. 96; Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsthemen entlang der
Wertschopfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.218

Forschung und Entwicklung S. 96
Forschung und Entwicklung S. 96
Effiziente Nutzung von Rohstoffen

(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 238
Qualitdtsmanagement S. 101
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Wesentliches Thema: Energieeffizienz und Klimaschutz

GRI103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Prifung des Management-
ansatzes

GRI 302: Energie 2016 302-1: Energieverbrauch innerhalb
der Organisation

UNGC 79

302-3: Energieintensitat
UNGC 7-9

GRI 305: Emissionen 2016~ 305-1: Direkte THG-Emissionen
(Scope 1)

UNGC 79

305-2: Indirekte energiebedingte
THG-Emissionen (Scope 2)
UNGC 7-9

305-3: Sonstige indirekte THG-
Emissionen (Scope 3)
UNGC 7-9

305-4: Intensitat der THG-
Emissionen
UNGC 7-9

PALFINGER KPI:
Managementsysteme

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Energieeffizienz S. 104; Klimaschutz S. 106;
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen
entlang der Wertschépfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218

Energieeffizienz S. 104; Klimaschutz S. 106;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Energieeffizienz S. 104; Klimaschutz S. 106;
Energieeffizienz (Nachhaltigkeits-Anhang)

S. 241; Klimaschutz (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.243

Energieeffizienz S. 104; Energieeffizienz
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 241

Energieeffizienz S. 104; Kennzahlendefinition
S. 126, Energieeffizienz (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 241

Klimaschutz S. 106; Nachhaltigkeitsberichts-

profil und -grenzen (Nachhaltigkeits-Anhang),
S. 214, Klimaschutz (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.243

Klimaschutz S. 106; Nachhaltigkeitsberichts-

profil und -grenzen (Nachhaltigkeits-Anhang),
S. 214, Klimaschutz (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.243

Klimaschutz S. 106; Nachhaltigkeitsberichts-

profil und -grenzen (Nachhaltigkeits-Anhang),
S. 214, Klimaschutz (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.243

Klimaschutz S. 106; Nachhaltigkeitsberichts-

profil und -grenzen (Nachhaltigkeits-Anhang),
S. 214, Klimaschutz (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.243

Umwelt- und Energiemanagement S. 107;
Managementsysteme im Einsatz
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 215

Nicht zutreffend: PALFINGER
hat keinen Kiihlenergie- oder
Dampfverbrauch sowie verkauft
keine Energie.

Nicht zutreffend: PALFINGER
produziert keine biogenen CO2-
Emissionen.

Nicht zutreffend: PALFINGER
produziert keine biogenen CO2-
Emissionen.

Wesentliches Thema: Rohstoffbedarf und -effizienz

GRI103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Effiziente

Nutzung von Rohstoffen S. 102; Auswirkungen

der Nachhaltigkeitsthemen entlang der

Wertschdpfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)

S.218

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-
ansatzes

GRI 301: Materialien 2016~ 301-1: Eingesetzte Materialien nach
Gewicht oder Volumen

UNGC 7-9
PALFINGER KPI: Verschnitt

PALFINGER KPI: Geféhrliche
Abfalle

Effiziente Nutzung von Rohstoffen S. 102,
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Effiziente Nutzung von Rohstoffen S. 102;
Effiziente Nutzung von Rohstoffen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 238

Effiziente Nutzung von Rohstoffen S. 102;
Effiziente Nutzung von Rohstoffen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 238

Effiziente Nutzung von Rohstoffen
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 238

Gefahrliche Abfalle S. 102; Gefahrliche Abfalle
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 239

Nicht zutreffend: PALFINGER
verwendet keine erneuerbaren
Materialien.

Umweltbewertung der Lieferanten

GRI 308: Umweltbewertung  308-1: Neue Lieferanten, die
der Lieferanten 2016 anhand von Umweltkriterien
Uberprdft wurden
UNGC 7-9

308-2: Negative Umwelt-
auswirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

UNGC 7-9

Nachhaltigkeit bei den Lieferanten S. 65

Nachhaltigkeit bei den Lieferanten S. 65
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GRI 400: Soziale Themen

Wesentliches Thema: Sicherheit der Produkte

GRI 103: 103-1: Erklarung der wesentlichen
Managementansatz 2016 Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Sichere und
effiziente Produkte S. 97; Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsthemen entlang der
Wertschopfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.218

Sichere und effiziente Produkte S. 97; Interne
Audits und Risk Management S. 123;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

103-3: Priifung des Management-

ansatzes

Sichere und effiziente Produkte S. 97; Interne
Audits und Risk Management S. 123;
Nachhaltige Produkte (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.244

GRI416: Kundengesundheit 416-1: Beurteilung der

und Kundensicherheit 2016 Auswirkungen verschiedener
Produkt- und Dienstleistungs-
kategorien auf die Gesundheit und

Sicherheit

416-2: VerstoBe in Zusammenhang
mit den Gesundheits- und
Sicherheitsauswirkungen von
Produkten und Dienstleistungen

Sichere und effiziente Produkte S. 97;
Nachhaltige Produkte (Nachhaltigkeits-Anhang)
S. 244

Sichere und effiziente Produkte S. 97; Interne
Audits und Risk Management S. 123

Nicht zutreffend: Unabhéngig
von Verschulden wird jeglicher
Vorfall dokumentiert und
untersucht. Aufgrund des
Geschaftsmodells von
PALFINGER werden
Dienstleistungsvorfélle nicht
gesondert erfasst.

Wesentliches Thema: Gesundheit und Sicherheit

GRI 103: 103-1: Erklarung der wesentlichen
Managementansatz 2016 Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Prifung des Management-

ansatzes

GRI 403: Arbeitssicherheit ~ 403-2: Art und Rate der

und Gesundheitsschutz 2016 Verletzungen, Berufskrankheiten,
Arbeitsausfalltage und Abwesenheit
sowie Zahl der arbeitsbedingten

Todesfélle
PALFINGER KPI:

Managementsysteme

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Gesundheit
und Sicherheit S. 92; Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsthemen entlang der
Wertschopfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.218

Gesundheit und Sicherheit S. 92;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Gesundheit und Sicherheit S. 92; Gesundheit
und Sicherheit (Nachhaltigkeits-Anhang) S. 236

Gesundheit und Sicherheit S. 92;
Kennzahlendefinition S. 126, Gesundheit und
Sicherheit (Nachhaltigkeits-Anhang) S. 236

Gesundheit und Sicherheit S. 92;
Managementsysteme im Einsatz
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 215

Wesentliches Thema: Mitarbeiterentwicklung

GRI 103: 103-1: Erklarung der wesentlichen
Managementansatz 2016 Themen und ihre Abgrenzungen

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Priifung des Management-

ansatzes

GRI404: Aus- und
Weiterbildung 2016

404-1: Durchschnittliche Stunden-
zahl fir Aus- und Weiterbildung pro
Jahrund Angestellten

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; Attraktiver
Arbeitgeber S. 89; Lernende Organisation S. 91;
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen
entlang der Wertschopfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218

Attraktiver Arbeitgeber S. 89; Lernende
Organisation S. 91; Nachhaltigkeitsprogramm
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 224

Attraktiver Arbeitgeber S. 89; Lernende
Organisation S. 91; Lernende Organisation
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 235

Lernende Organisation S. 91; Lernende
Organisation (Nachhaltigkeits-Anhang) S. 235

PALFINGER KPI:

Mitarbeitergesprache

Attraktiver Arbeitgeber S. 89
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Wesentliches Thema: Attraktive Beschaftigung

GRI 103: 103-1: Erklarung der wesentlichen  Nachhaltigkeitsmanagement S. 44; HR-
Managementansatz 2016 Themen und ihre Abgrenzungen Strategie 2020 S. 86; Unternehmenskultur
S. 87; Attraktiver Arbeitgeber S. 89;
Auswirkungen der Nachhaltigkeitsthemen
entlang der Wertschdpfungskette
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 218
103-2: Der Managementansatz und HR-Strategie 2020 S. 86; Unternehmenskultur
seine Komponenten S. 87; Attraktiver Arbeitgeber S. 89;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224
103-3: Priifung des Management-  Unternehmenskultur S. 87; Attraktiver
ansatzes Arbeitgeber S. 89; Beschaftigungsentwicklung
S. 94; Beschaftigungsentwicklung
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 229
GRI401: 401-1: Neu eingestellte Angestellte  Beschéftigungsentwicklung S. 94;
Beschaftigung 2016 und Angestelltenfluktuation Beschaftigungsentwicklung (Nachhaltigkeits-

UNGC 3-6

405-1: Vielfalt in Leitungsorganen
und der Angestellten
UNGC 3-6

GRI 405: Vielfalt und
Chancengleichheit 2016

Anhang) S. 229

Beschaftigungsentwicklung S. 94; Vorstand

S. 117; Aufsichtsrat S. 118; Diversitatskonzept
S. 120; Beschéftigungsentwicklung
(Nachhaltigkeits-Anhang) S. 229

Nicht zutreffend: PALFINGER
differenziert seine Diversitat nur
in Geschlecht, Alter und
Nationalitét aufgrund von
Relevanz.

Wesentliches Thema: Unternehmenskultur und -werte

GRI 103:
Managementansatz 2016

103-1: Erklarung der wesentlichen
Themen und ihre Abgrenzungen

Nachhaltigkeitsmanagement S. 44;
Unternehmenskultur S. 87; Auswirkungen der
Nachhaltigkeitsthemen entlang der
Wertschdpfungskette (Nachhaltigkeits-Anhang)
S.218

103-2: Der Managementansatz und
seine Komponenten

103-3: Prufung des Management-
ansatzes

Unternehmenskultur S. 87;
Nachhaltigkeitsprogramm (Nachhaltigkeits-
Anhang) S. 224

Unternehmenskultur S. 87

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis

GRI 402: Arbeitnehmer- 402-1: Mindestmitteilungsfrist fr
Arbeitgeber-Verhaltnis 2016  betriebliche Veranderungen

Unternehmenskultur S. 87

Gleichbehandlung
GRI406: 406-1: Diskriminierungsvorfalle und Diversitat S. 88
Gleichbehandlung 2016 ergriffene AbhilfemaBnahmen

Vereinigungsfreiheit und Kollektivvereinbarungen

GRI407: Vereinigungsfreiheit 407-1: Geschéftsstandorte und
und Tarifverhand-

Lieferanten, bei denen das Recht auf

Unternehmenskultur S. 87 Nicht zutreffend: Vereinigungs-

freiheit ist kein wesentliches

lungen 2016 Vereinigungsfreiheit und Tarif- Thema bei PALFINGER und
verhandlungen bedroht sein kénnte wird dementsprechend nur
UNGC 1-6 qualitativ beschrieben.
Kinderarbeit

GRI 408: Kinderarbeit 2016 408-1: Geschéftsstandorte und
Lieferanten mit einem erheblichen
Risiko fr Vorfalle von Kinderarbeit

UNGC 1-6

Unternehmenskultur S. 87; Gruppenrichtlinien
und Code of Conduct S. 122

Zwangs- oder Pflichtarbeit

409-1: Geschaftsstandorte und
Lieferanten mit einem erheblichen
Risiko fur Vorfélle von Zwangs- oder
Pflichtarbeit

UNGC 1-6

GRI 409: Zwangs- oder
Pflichtarbeit 2016

Unternehmenskultur S. 87; Gruppenrichtlinien
und Code of Conduct S. 122
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Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte

GRI412: Prifung auf
Einhaltung der Menschen-
rechte 2016

412-1: Geschaftsstandorte, an
denen eine Prifung auf Einhaltung
der Menschenrechte oder eine
menschenrechtliche Folgen-
abschatzung durchgefiihrt wurde
UNGC 1-6

Interne Audits und Risk Management S. 123

412-2: Schulungen fur Angestellte
zu Menschenrechtspolitik und
-verfahren

UNGC 1-6

Information tiber Leitlinien und Keine Informationen verfligbar:
Unternehmensethik S. 123 Schulungen in Form von E-
Learning sind geplant.

Lokale Gemeinschaften

GRI1413: Lokale
Gemeinschaften 2016

413-1: Geschéaftsstandorte mit
Einbindung lokaler Gemeinschaften,
Folgenabschatzungen und
Foérderprogrammen

Stakeholder S. 42; Engagement Nicht zutreffend: kein

S.50 wesentliches Thema, demnach
qualitative Beschreibung von
Engagement mit lokalen
Gemeinschaften ausreichend.

Soziale Bewertung der Lieferanten

GRI414: Soziale Bewertung  414-1: Neue Lieferanten, die

der Lieferanten 2016

anhand von sozialen Kriterien
Uberprift wurden
UNGC 1-6

414-2: Negative soziale Aus-
wirkungen in der Lieferkette und
ergriffene MaBnahmen

UNGC 1-6

Nachhaltigkeit bei den Lieferanten S. 65

Lieferanten S. 64; Nachhaltigkeit bei den
Lieferanten S. 65

Politik

GRI 415: Politische
Einflussnahme 2016

415-1: Parteispenden
UNGC 10

Engagement S. 50
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ERKLARUNG ALLER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir bestétigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 ein moglichst
getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt, dass der Konzernlagebericht zum 31. Dezem-
ber 2018 den Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Konzerns so darstellt, dass ein moglichst getreues
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns entsteht, und dass der Konzernlagebericht die wesentlichen Risi-
ken und Ungewissheiten beschreibt, denen der Konzern ausgesetzt ist.

Wir bestatigen nach bestem Wissen, dass der im Einklang mit dem &sterreichischen Unternehmensgesetzbuch (UGB)
aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 der PALFINGER AG ein moglichst getreues Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt, dass der Lagebericht zum 31. Dezember 2018 den Geschéftsver-
lauf, das Geschaftsergebnis und die Lage des Unternehmens so darstellt, dass ein moglichst getreues Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage entsteht, und dass der Lagebericht die wesentlichen Risiken und Ungewissheiten be-
schreibt, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.

Bergheim, am 6. Februar 2019

Der Vorstand der PALFINGER AG

Ing. Andreas Klauser e.h. Dr. Felix Strohbichler e.h. DI Martin Zehnder, MBA e.h.
Vorstandsvorsitzender Vorstand flr Finanzen Vorstand fur Produktion und Technik
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BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Konzernabschluss der
PALFINGER AG, Bergheim bei Salzburg,

und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern), bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Ge-
winn-und-Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzerngeldflussrechnung fir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr und dem Konzernanhang, geprlift.

Nach unserer Beurteilung entspricht der beigefligte Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein mog-
lichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie der Ertragslage und der Zah-
lungsstrdme des Konzerns flir das an diesem Stichtag endende Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit den International Finan-
cial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind (IFRS), und den zusétzlichen Anforderungen des § 245a UGB.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit der EU-Verordnung Nr. 537/2014 (im Folgenden EU-VO) und
mit den dsterreichischen Grundséatzen ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern die
Anwendung der International Standards on Auditing (ISA). Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprufers flr die Prifung des Konzernabschlusses" unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den 6sterreichi-
schen unternehmensrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Pflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalen Ermessen am be-
deutsamsten fur unsere Prifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusam-
menhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzen und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu be-
rlcksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:

Bewertung von Firmenwerten — Werthaltigkeitstest gem. IAS 36

257



PALFINGER INTEGRIERTER GESCHAFTSBERICHT 2018
BERICHTE DES ABSCHLUSSPRUFERS

258

Titel

Risiko

Adressierung im
Rahmen der Ab-
schlussprifung

Bewertung von Firmenwerten — Werthaltigkeitstest gem. IAS 36 fiir die Firmenwerte, die der
CGU Area Business Marine zugeordnet sind

PALFINGER weist Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen in Hohe von insgesamt
145,0 Mio EUR (Vorjahr 147,6 Mio EUR) aus. Im Segment SEA sind davon 74,4 Mio € der CGU Bu-
siness Area Marine (CGU Marine) zugeordnet.

Eine Fehlerfeststellung der OePR im Jahr 2018 betreffend die Bewertung zuklnftiger Kostenein-
sparungs- und MaBnahmenpotenziale hat zu einem geanderten Werthaltigkeitstest flir den 31. De-
zember 2017 und gemaB IAS 8.42 zu einer nachtraglichen Wertminderung des Firmenwertes in
der CGU Marine in Héhe von 82,4 Mio EUR gefiihrt (Riickwirkende Anpassungen, Anderungen von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehlern).

In den Werthaltigkeitstest nach IAS 36 fiir 2018 sind diese gednderten Schatzungsannahmen auf
Basis des aktuellen Kenntnisstandes eingeflossen. Die 6konomischen Rahmenbedingungen und
das wirtschaftliche Umfeld sind im Zeitpunkt der Schatzung des Nutzungswertes (Value-in-use) zu
berlcksichtigen.

Der erzielbare Betrag ist vom verwendeten Diskontierungssatz (WACC), sowie von den erwarteten
und geplanten Mittelzufliissen in der Mittelfristplanung und in der Ewigen Rente abhangig. Das we-
sentliche Risiko besteht in den aktuellen Schatzungen dieser zukdiinftigen Cash Flows. Dabei stellen
die zeitliche Umsetzung der gesetzten RestrukturierungsmaBnahmen in der CGU Marine und de-
ren Ergebnissen in den Kosteneinsparungspotenzialen eine wesentliche EinflussgroBe dar.

Die Angaben zu den Erlauterungen der Firmenwerte und deren Bewertungen sind im Konzernan-
hang in den Erlauterungen (28) enthalten. Die Angaben zu den rickwirkenden Anpassungen sind
auf Seite 144 des Konzernanhangs erlautert.

Um dieses Risiko zu adressieren, haben wir die Annahmen und Schatzungen des Managements
kritisch hinterfragt und dabei unter anderem die folgenden Priifungshandlungen durchgeflhrt:

e Durchsicht der geanderten Planungsunterlagen flir die CGU Marine sowie Plausibilisierung und
Analyse der wesentlichen Wertetreiber (Umsatz, Aufwendungen, Investitionen, Veranderungen im
Working Capital, und Auswirkungen der umgesetzten und geplanten RestrukturierungsmafBnah-
men), um die Angemessenheit dieser Planungen zu verifizieren.

e Uberpriifung, ob die gednderten Cash-Flow-Annahmen 2017 auch in den neuen Planungen zum
Impairmentest 2018 berlcksichtigt wurden.

o Uberleitung der genehmigten Planungen des Geschéftsjahres 2019 und Folgejahre fiir die CGU
Marine mit den Cash-Flow-Planungen, die im Impairmenttest 2018 geman IAS 36 verwendet wer-
den sowie Analyse der wesentlichsten Veranderungen im Working Capital und Analyse, ob die ver-
bleibenden in den Mittelzufliissen enthaltenen Effekte aus RestrukturierungsmaBnahmen im Sinne
des IAS 36 ausreichend substantiiert sind.

e Durchsicht der im Rahmen des Restrukturierungsprojektes definierten und bewerteten MaBnah-
men nach Hartegraden und deren Ergebnisauswirkungen.

e Durchftihrung einer Risikoanalyse durch Simulation von Auswirkungen von technischen Bewer-
tungsparametern mittels DCF-Berechnungen und Downside Bewertungsszenarien, die sich aus
dem Impairmenttest 2018 nach IAS 36 flr die CGU Marine auf Konzernebene ergeben.

e Priifung der angewandten Methodik, der rechnerischen Richtigkeit der vorgelegten Unterlagen
und Berechnungen sowie Plausibilisierung der Diskontierungssatze sowie der Planungsansétze
unter Beiziehung von unseren Bewertungsspezialisten sowie Benchmarking der Planungsannah-
men bezlglich Umsatzwachstum und EBIT Marge durch Analysteneinschéatzungen und Peer
Group Daten (,,outside-in“ Analyse).

¢ Priifung der OrdnungsmaBigkeit der riickwirkenden Anpassungen nach IAS 8 und der diesbe-
zlglichen verpflichtenden Erlduterungen im Konzernabschluss 2018.

¢ Priifung der Pflichtangaben zum Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 im Konzernanhang 2018.
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VERANTWORTLICHKEITEN DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
PRUFUNGSAUSSCHUSSES FUR DEN KONZERNABSCHLUSS

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses und dafiir, dass dieser in Uberein-
stimmung mit den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den zusatzlichen Anforderungen des § 245a UGB ein mog-
lichst getreues Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit — sofern einschlagig — anzugeben, sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die gesetzlichen Vertreter beabsichtigen, entweder den Konzern zu liquidieren
oder die Unternehmenstatigkeit einzustellen, oder haben keine realistische Alternative dazu.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns.

VERANTWORTLICHKEITEN DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser
Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine in
Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den 6sterreichischen Grundsatzen ordnungsmaBiger Abschlusspriifung, die die
Anwendung der ISA erfordern, durchgefihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vor-
liegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieses Konzernabschlusses getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit der EU-VO und mit den sterreichischen Grundsétzen ordnungsma-
Biger Abschlusspriifung, die die Anwendung der ISA erfordern, Gben wir wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtge-
maBRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
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Dariber hinaus gilt:

¢ Wir identifizieren und beurteilen die Risiken wesentlicher beabsichtigter oder unbeabsichtigter falscher Darstellungenim
Konzernabschluss, planen Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken, fiihren sie durch und erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtimern resul-
tierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflih-
rende Darstellungen oder das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

® Wir gewinnen ein Verstédndnis von dem fiir die Abschlussprifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

® \Wir beurteilen die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte in der Rechnungslegung und damit
zusammenhdangende Angaben.

¢ Wir ziehen Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit durch die gesetzlichen Vertreter sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Konzernabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der
Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit zur Folge haben.

e Wir beurteilen die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben so-
wie, ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wiedergibt, dass ein
maoglichst getreues Bild erreicht wird.

® Wir erlangen ausreichende geeignete Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zum Konzernabschluss abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Prifungsausschuss unter anderem Uiber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Eintei-
lung der Abschlussprifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Méangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspriifung erkennen, aus.

Wir geben dem Priifungsausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur
Unabhangigkeit eingehalten haben, und tauschen uns mit ihm tber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte aus, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéangigkeit und sofern einschlagig damit
zusammenhéangende SchutzmalBnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Priifungsausschuss ausgetauscht haben, diejenigen Sachver-
halte, die am bedeutsamsten flr die Priifung des Konzernabschlusses des Geschéftsjahres waren und daher die besonders wichti-
gen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder
andere Rechtsvorschriften schlieBen die &ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in duBerst seltenen Fallen,
dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bestatigungsvermerk mitgeteilt werden sollte, weil verntinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das &ffentliche Interesse tbersteigen wirden.
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Der Konzernlagebericht ist aufgrund der dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob er nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt wurde.

Zu derim Konzernlagebericht enthaltenen konsolidierten nichtfinanziellen Erklarung ist es unsere Verantwortung zu prifen,
ob sie aufgestellt wurde, sie zu lesen und abzuwagen, ob sie angesichts des bei der Priifung gewonnenen Verstandnisses we-
sentlich im Widerspruch zum Konzernabschluss steht oder sonst wesentlich falsch dargestellt erscheint.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fr die Aufstellung des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den dster-
reichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften.

Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit den Berufsgrundsatzen zur Priifung des Konzernlageberichts durchgefiihrt.

URTEIL

Nach unserer Beurteilung ist der Konzernlagebericht nach den geltenden rechtlichen Anforderungen aufgestellt worden, ent-
halt zutreffende Angaben nach § 243a UGB und steht in Einklang mit dem Konzernabschluss.

ERKLARUNG

Angesichts der bei der Priifung des Konzernabschlusses gewonnenen Erkenntnisse und des gewonnenen Verstandnisses
Uber den Konzern und sein Umfeld wurden wesentliche fehlerhafte Angaben im Konzernlagebericht nicht festgestellt.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen beinhalten alle
Informationen im Geschéaftsbericht, ausgenommen den Konzernabschluss, den Konzernlagebericht und den Bestatigungs-
vermerk. Unser Prifungsurteil zum Konzernabschluss deckt diese sonstigen Informationen nicht ab, und wir geben keine Art
der Zusicherung darauf ab.

In Verbindung mit unserer Priifung des Konzernabschlusses ist es unsere Verantwortung, diese sonstigen Informationen zu
lesen und zu Uberlegen, ob es wesentliche Unstimmigkeiten zwischen den sonstigen Informationen und dem Konzernab-
schluss oder mit unserem wahrend der Priifung erlangten Wissen gibt oder ob sie sonst wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen. Falls wir, basierend auf den durchgeflihrten Arbeiten, zur Schlussfolgerung gelangen, dass die sonstigen Informationen
wesentlich falsch dargestellt sind, missen wir dies berichten. Wir haben diesbezlglich nichts zu berichten.

ZUSATZLICHE ANGABEN NACH ARTIKEL 10 DER EU-VO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 7. Marz 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 5. Juli 2018 vom Auf-
sichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit Geschéftsjahr 2008 Abschlussprfer.

Wir erkldren, dass das Prifungsurteil im Abschnitt "Bericht zum Konzernabschluss" mit dem zusétzlichen Bericht an den
Prifungsausschuss nach Artikel 11 der EU-VO in Einklang steht.

Wir erklaren, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen (Artikel 5 Abs 1 der EU-VO) erbracht haben und dass wir bei
der Durchftihrung der Abschlusspriifung unsere Unabhangigkeit von der gepriiften Gesellschaft gewahrt haben.
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AUFTRAGSVERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Abschlusspriifung auftragsverantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Mag. Diether Damon.

Salzburg, am 6. Februar 2019

Ernst & Young

Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Gerhard Schwartz e.h. Mag. Diether Démon e.h.

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

1) Die Vertffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachi-
gen und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fiir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des § 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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BERICHT UBER DIE UNABHANGIGE PRUFUNG DER
NICHTFINANZIELLEN BERICHTERSTATTUNG

Unabhangige Priifung der Aussagen und Daten der nichtfinanziellen Berichterstattung 2018 der PALFINGER AG

Der deutsche Text des unterschriebenen Berichts tber die unabhangige Priifung, welcher sich auf die deutsche Version der
nichtfinanziellen Berichterstattung 2018 bezieht, stellt die ausschlieBlich rechtverbindliche Fassung dar. Die englische Uberset-
zung hat keinerlei Rechtswirkung, insbesondere kann sie nicht zur Interpretation des deutschen Textes herangezogen werden.

AUFTRAGSGEGENSTAND

Wirwurden von der PALFINGER AG mit der Durchflihrung einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (nachfolgend
,Prifung”) der Aussagen und Daten zur Nachhaltigkeitsberichterstattung 2018 (nachfolgend ,,Berichterstattung”) der
PALFINGER AG, erstellt nach den Anforderungen geméaR § 267a UGB Nachhaltigkeits- und Diversitatsverbesserungsgesetz (Na-
DiVeG) sowie den GRI-Standards, Kern-Option, beauftragt.

Die Prufung umfasste die Berichterstattung wie folgt:

e Integrierter Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbericht 2018“ hinsichtlich der Angaben und Verweise vom GRI-Inhaltsindex in
die Berichterstattung.

Im Bericht wurden die im GRI-Inhaltsindex angefihrten Verweise, jedoch nicht darliber hinaus gehende weitere (Web-) Ver-
weise, gepruft.

Unsere Prifungshandlungen wurden gesetzt, um eine begrenzte Priifsicherheit als Grundlage fur unsere Beurteilung zu erlan-
gen. Der Umfang der Priifungshandlungen zur Einholung von Priifungsnachweisen ist geringer als jener fiir hinreichende Prif-
sicherheit (wie beispielsweise bei einer Jahresabschlussprifung), sodass ein geringerer Grad an Prifsicherheit gegeben ist.

KLARSTELLUNGEN DES PRUFAUFTRAGES

e Gegenstand unseres Auftrags war weder eine Abschlussprifung, noch eine priiferische Durchsicht von Abschlissen. Die
im Rahmen der Jahresabschlusspriifung gepriften Leistungsindikatoren und Aussagen sowie Informationen aus dem Corpo-
rate Governance Bericht und der Risikoberichterstattung wurden von uns keiner Prifung unterzogen. Wir Gberpruften die
GRI-konforme Darstellung dieser Informationen in der Berichterstattung.

® Fbenso war weder die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbesténde, wie z.B. Unterschlagungen oder sonstiger dolo-
ser Handlungen, noch die Beurteilung der Effektivitadt und Wirtschaftlichkeit der Geschéftsfiihrung Gegenstand unseres Auftrags.
e Die Prifung zukunftsbezogener Angaben war nicht Gegenstand unseres Auftrags.

e Zahlen, die aus externen Studien entnommen wurden, wurden nicht gepriift. Es wurde lediglich die korrekte Ubernahme
der relevanten Angaben und Daten in die Berichterstattung tberpriift.

KRITERIEN

Wir beurteilten die Informationen in der Berichterstattung auf Basis der folgenden flir das Geschéftsjahr 2018 maBgeblichen
Kriterien (nachfolgend ,die Kriterien“):

* Anforderungen gemaB und § 267a UGB (NaDiVeG) sowie den GRI-Standards?

Wir gehen davon aus, dass diese Kriterien fur die Durchfiihrung unseres Prifauftrags angemessen sind.
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VERANTWORTUNG DES MANAGEMENTS

Das Management der PALFINGER AG ist flr die Erstellung der Berichterstattung sowie flr die darin enthaltenen Informatio-
nen, in Ubereinstimmung mit den oben genannten Kriterien, verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Entwicklung,
Implementierung und Sicherstellung von internen Kontrollen. Diese sind fur die Erstellung der Berichterstattung maBgeblich,
um wesentliche falsche Angaben auszuschlieen.

UNSERE VERANTWORTUNG

Unsere Verantwortung besteht darin, ein Urteil Gber die Informationen in der Berichterstattung auf Basis einer Priifung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit abzugeben.

Wir haben unseren Prifauftrag unter Beachtung des ,, International Federation of Accountants’ ISAE 3000 Revised“ Stan-
dards sowie des von der ,,International Federation of Accountants* (IFAC) herausgegebenen ,,Code of Ethics for Professional
Accountants” - worin Regelungen zu unserer Unabhangigkeit enthalten sind - geplant und durchgefihrt.

Gegenstand unserer Leistung ist es nicht, Interessen spezifischer Dritter zu beriicksichtigen. Sie dient daher ausschlief3lich
dem Auftraggeber und nur fir dessen Zwecke. Sie ist somit nicht darauf ausgerichtet und dazu bestimmt, Dritten als Ent-
scheidungsgrundlage zu dienen.

GemaB der , Aligemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftstreuhandberufe“? ist unsere Haftung beschrénkt. Demnach
haftet der Berufsberechtigte nur flr vorsatzliche und grob fahrlassig verschuldete Verletzungen der ilbernommenen Ver-
pflichtungen. Im Falle grober Fahrlassigkeit betragt die maximale Haftungssumme gegeniber der PALFINGER AG und etwai-
gen Dritten insgesamt EUR 726.730.

UNSERE VORGEHENSWEISE

Wir haben alle erforderlichen Priifungshandlungen durchgefiihrt, um eine ausreichende und geeignete Basis fir unser Urteil
sicherzustellen. Die Prifung wurde am Hauptsitz der Gesellschaft in Bergheim durchgeftihrt. Wesentliche Prifungshandlungen
VOn uns waren:

e Frlangung eines Gesamtlberblicks zur Unternehmenstatigkeit sowie zur Aufbau- und Ablauforganisation des Unternehmens;
e Durchflhrung von Interviews mit Unternehmensverantwortlichen, um relevante Systeme, Prozesse und interne Kontrollen
bezlglich der gepruften Berichtsinhalte, welche die Erhebung der Informationen fiir die Berichterstattung unterstitzen, zu
identifizieren und zu verstehen;

e Durchsicht der relevanten Dokumente auf Konzern-, Vorstands- und Managementebene, um Bewusstsein und Prioritat der
Themen in der Berichterstattung zu beurteilen und um zu verstehen, wie Fortschritte Giberwacht werden;

e Erhebung der Risikomanagement- und Governance-Prozesse in Bezug auf Nachhaltigkeit und kritische Evaluierung der
Darstellung in der Berichterstattung;

e Durchfiihrung analytischer Prifungshandlungen auf Unternehmensebene;

e Durchfiihrung von Standortbegehungen in Bergheim, um Nachweise zu Leistungskennzahlen zu erhalten. Darlber hinaus
fihrten wir stichprobenartige Datenprifungen auf Standortebene hinsichtlich Vollstandigkeit, Zuverlassigkeit, Genauigkeit
und Aktualitat durch;

o Stichprobenartige Uberpriifung der Daten und Prozesse, um zu erheben, ob diese auf Konzernebene angemessen tber-
nommen, konsolidiert und berichtet worden sind. Dies umfasste die Beurteilung, ob die Daten in genauer, verlasslicher und
vollstandiger Art und Weise berichtet worden sind;

e Bewertung der Berichterstattung zu wesentlichen Themen, welche im Rahmen von Stakeholderdialogen angesprochen
worden sind, (iber welche in externen Medien Bericht erstattet worden ist und zu welchen wesentliche Wettbewerber in ihren
okologischen und gesellschaftlichen Berichten Bezug nehmen;

e Evaluierung der Wesentlichkeitsanalyse unter Einbeziehung von branchenspezifischen Megatrends sowie Aspekten von
lIRC3und GRI;

¢ Beurteilung, ob die Anforderungen gemaB § 267a UGB angemessen adressiert wurden;
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o Uberpriifung der Vollstandigkeit der Berichterstattung gemaB den in den GRI Leitlinien angefiihrten Gemeinsamkeiten mit
den ,Zehn Prinzipien“ des Global Compact der Vereinten Nationen?;

e Stichprobenartige Uberpriifung der Aussagen in der Berichterstattung auf Basis der Berichtsgrundsétze der GRI-Standards und
® Beurteilung, ob fur die Kern-Option die GRI-Standards konform angewendet wurden.

UNSERE BESTATIGUNG

Auf Grundlage unserer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Prifsicherheit sind uns keine Sachverhalte bekannt, die uns
zu der Annahme veranlassen, dass die Informationen in der Berichterstattung nicht in Ubereinstimmung mit den oben defi-
nierten Kriterien sind.

Wien, 6. Februar 2019

Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Stefan Uher e.h. ppa. Dr. Christine Jasch e.h.

® GRI 102-56

1) https:/Mww.globalreporting.org/standards/

2) Fassung vom 18. April 2018, herausgegeben von der Kammer der Wirtschaftstreuhander, Kapitel 7, http:/iww.kwt.or.at/PortalData/1/Resources/aab/AAB_2018_de.pdf

3) http:/ww.theiirc.org/international-ir-framework/
4) https://mww.globalreporting.org/resourcelibrary/UNGC-G4-linkage-publication. pdf
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommenden Aufgaben wahrgenommen und
istin finf Sitzungen am 7. Februar, 16. April, 28. Mai, 24. September und 10. Dezember 2018 unter Teilnahme des Vorstands
zusammengekommen. Dartber hinaus informierte der Vorstand den Aufsichtsrat laufend schriftlich und mindlich tber den
Geschaftsgang und die Lage der Gesellschaft sowie der Konzernunternehmen. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem
Vorstand auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen regelméBig in Kontakt und diskutierte mit ihm die Strategie, Geschafts-
entwicklung und Risikolage des Unternehmens.

Neben der aktuellen Entwicklung und Planung befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit der Strategie in den einzelnen Seg-
menten, Veranderungen im Vorstand, gréBeren Investitionsentscheidungen, konomischen, 6kologischen wie gesellschaftli-
chen Risiken, den Entwicklungen im gruppenweiten Nachhaltigkeitsmanagement sowie der Kooperation mit der chinesi-
schen SANY-Gruppe. Die Priifungs-, Nominierungs- und Vergttungsausschusse traten im Geschéaftsjahr regelmaBig zusam-
men. Im Mittelpunkt der Erdrterungen standen die strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung des Konzerns, die Suche
und Bestellung eines neuen Vorstandsvorsitzenden sowie die Zusammenarbeit im Vorstand.

Der Jahresabschluss der PALFINGER AG zum 31. Dezember 2018 und der Lagebericht wurden unter Einbeziehung der
Buchfiihrung von der Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft m.b.H., Salzburg, geprift. Die Prifung ergab, dass die
Buchflihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und die Bestimmungen
der Satzung beachtet wurden. Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstandungen ge-
geben, sodass fur 2018 ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt wurde. Dies gilt auch flir den Konzernabschluss.
Der nach IFRS (wie in der EU anzuwenden) aufgestellte Konzernabschluss ist um den Konzernlagebericht und weitere Erlau-
terungen gemanB § 245a UGB erganzt worden.

Der Aufsichtsrat billigt den aufgestellten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 und den Lagebericht fir das Geschafts-
jahr 2018. Der Jahresabschluss 2018 der PALFINGER AG ist damit gemaR § 96 Abs. 4 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat er-
klart sich mit dem gemdB § 244 ff UGB aufgestellten Konzernabschluss und Konzernlagebericht einverstanden. Den Vor-
schlag des Vorstands zur Gewinnverteilung fur das Geschaftsjahr 2018 hat der Aufsichtsrat geprift und gebilligt.

Der Aufsichtsrat spricht den Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeitern von PALFINGER Dank und Anerkennung fir
ihren groBen Einsatz und die hervorragenden Leistungen im Geschéftsjahr 2018 aus.

Bergheim, am 18. Februar 2019

Ing. Hubert Palfinger jun. e.h.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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FINANZKALENDER 2019

19. Februar 2019 Bilanzprasentation

10. Méarz 2019 Record Date Hauptversammlung
15. Méarz 2019 Termin fiir Depotbestétigung

20. Marz 2019 Hauptversammlung

22. Marz 2019 Ex-Dividendentag

25. Marz 2019 Record Date Dividende

26. Marz 2019 Dividendenzahltag

30. April 2019 Veroffentlichung 1. Quartal 2019
30. Juli 2019 Veroffentlichung 1. Halbjahr 2019
29. Oktober 2019 Veroffentlichung 1.—3. Quartal 2019

Weitere Termine wie Messen oder Roadshows werden im
Finanzkalender auf der Website angekiindigt.

Investoren und Interessenten, die regelmaBig liber Neuigkeiten der PALFINGER Gruppe
informiert werden wollen, haben auf der Website (www.palfinger.ag) die Méglichkeit, sich
flir das Infoservice zu registrieren. Die PALFINGER Investor Relations App steht ebenfalls
auf der Website sowie in den gangigen App Stores zum Download zur Verfligung.

2 www.palfinger.ag/de/investoren; www.palfinger.ag/de/investoren/ir-service

Unter der Domain i-report.palfinger.ag finden Sie die digitale Version des
integrierten Geschaftsberichts sowie die Méglichkeit zum Download.
2 i-report.palfinger.ag

PALFINGER AG

Lamprechtshausener BundesstraBe 8
5101 Bergheim, Osterreich
www.palfinger.ag

(PALFINGER)



https://i-report.palfinger.ag
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